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نشرة
كفاءة الإنفاق

معالـــي وزير المالية الأســـتاذ 
محمد بن عبدالله الجدعان

" تعزيز الإيرادات غير النفطية ورفع 
فـــي  أســـهمت  الإنفـــاق  كفـــاءة 

ترسيخ الاستقرار المالي "
مؤتمر العلا لاقتصادات الأسواق 

الناشئة 2026

معالـــي وزير الاقتصـــاد والتخطيط 
الأستاذ فيصل بن فاضل الإبراهيم 

ــة  واضحــ ــر  ــ معايي وضعــــت  المملكــــة   "
وفعالـــة لتعزيز كفـــاءة الإنفـــاق العام، 
وجعله أكثر ذكاءً واتزاناً، بما يســـهم في 
المملكـــة  رؤيـــة  تحقيـــق مســـتهدفات 

2030 بصورة مستدامة "
المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس

النصف الأول – 2026م



نشرة
كفاءة الإنفاق

تأتي نشـــرة كفاءة الإنفاق في إصدارها للنصف الأول 
مـــن عـــام 2026م، لتســـليط الضـــوء علـــى الجهـــود 
المشـــتركة للارتقاء بكفاءة الإنفـــاق الحكومي وجودة 
المشروعات الحكومية من التخطيط إلى التشغيل، بما 
يدعـــم مســــــيرة كفاءة الإنفــــــاق بالمملكة للإســـهام 

بتحقيق رؤية السعودية �2030
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وأضاف الجدعان خلال 
مشاركته في جلسة ضمن 

فعاليات مؤتمر العلا 
لاقتصادات الأسواق 

الناشئة 2026 §

أن المملكـــة انتقلت مـــن الاعتماد على الدورات الســـعرية 
للنفط إلى إطار ماليّ شـــامل يفصل الإنفـــاق الحكومي عن 
تقلبـــات أســـواق الطاقة، بمـــا يضمـــن اســـتمرارية تمويل 

الأهداف التنموية طويلة الأجل±

ولفــــت إلى أن نجاح برامــــج الإصلاح الاقتصادي يتطلب وجود رؤية واضحــــة وخطة تنفيذ قابلة للقياس 
ــرعة التنفيذ وجودته  ــتقبل، مشــــدداً على أن ســ تحظــــى بثقة المواطنين وتمكّنهم من التخطيط للمســ
ــفافية،  ــة الحوكمة الفاعلة، والشــ ــ ــــى جانب أهمي ــران حاســــمان لبناء الزخــــم وتعزيز المصداقية، إل عنصــ

والمتابعة المستمرة للأداء�

ــية  ــية يمثلان ركيزة أساســ ــــى البيانات وبناء القدرات المؤسســ ــــي نهج قائم عل ــه، أن تبنّ ــ وأوضــــح معالي
ــات والسياسات والتقنية تُعدُّ العامل الحاسم  ــتدام، مؤكداً أن جودة المؤسســ لتحقيق نمو منتج ومســ

في تعزيز قدرة الاقتصادات على الصمود على المدى الطويل�

ــتاذ محمد بن عبدالله الجدعان، أن تعزيز الإيرادات غير النفطية،  ــ أكد معالي وزير المالية الأس
ــتقرار المالي وتحقيق  ــ ــيخ الاس ــ ــــهمت في ترس ــاق، وتوظيف الرقمنة، أس ــ ــع كفاءة الإنف ــ ورف

الاستدامة على المدى القصير والطويل±

وزير المالية¿ 
تعزيز الإيرادات غير النفطية 

ورفع كفاءة الإنفاق أسهمت 
في ترسيخ الاستقرار المالي 
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الاستراتيجية الوطنية للتخصيص 
تدعم كفاءة الإنفاق

04 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

الأخبار الرئيسية

ــة للتخصيص إلى  ــ ــتراتيجية الوطني وتهدف الاســ
ــات المقدمة  ــ ــاه الخدم ــتوى الرضا تجــ رفــــع مســ
ــــن والمقيمين والزائرين في 18 قطاعًا  للمواطني
ــرات الآلاف مــــن  ــتحداث عشــ ــتهدفًا باســ مســ
ــــي العقود  ــغ إجمال ــ ــة، وأن يبل ــ ــــف النوعي الوظائ
ــــن القطاعين  ــراكة بي ــة عن الشــ ــة الناتجــ الموقعــ
ــدًا حتى عام  ــ ــام والخــــاص أكثر مــــن 220 عق العــ
ــتثمارات  الاســ ــة  قيمــ ــــد  تزي وأن  2030م، 
ــمالية من القطاع الخــــاص على 240 مليار  الرأســ

ريال حتى عام 2030م�

نســـعى في المملكة إلى تأسيس بنية 
تحتية مستقبلية بجودة وكفاءة عالية، 
تُمكّـــن من تقديـــم خدمـــات عامة من 
والمقيمين  للمواطنين  عالميًا  الأفضل 
والزائرين، وتعزز مكانة المملكة بوصفها 
مرجعًـــا عالميًا في مجال الشـــراكة بين 

القطاعين العام والخاص

وقال معالي الجدعان§

ــتاذ محمد بن  ــة الأســ ــ ــر المالي ــ ــــن معالي وزي أعل
ــتراتيجية  ــــذ الاســ ــــدء تنفي ــان، ب ــ ــه الجدع ــ عبدالل
ــــص التي تهدف إلى رفع جودة  الوطنية للتخصي
ــة والنهــــوض بالخدمات  ــ ــة التحتي ــ ــاءة البني ــ وكف
ــة، إضافة إلى  ــ ــكان المملك مة لســ ــة المقدَّ ــ العام
تعزيز دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية 
ــة من التركيز على  ــتدامة، وتمكين الحكومــ المســ
ــريعي والرقابي والتنظيمي، وتعزيز  دورها التشــ
استدامتها المالية؛ بما يتماشى مع مستهدفات 

رؤية السعودية �2030
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ــام الجهات  ــاق تطبيق النظــ ويشــــمل نطــ
ــة، أو التي  ــ ــة العام ــ ــة مــــن الميزاني ــ الممول
ــة من الدولة  ــ ــاً أو هبة أو إعان ــ تتلقى دعم
ــذ أعمالاً أو  ــــى الجهات التي تنفــ ــة إل ــ إضاف
ــة حكومية� كما  ــتريات نيابة عن الجهــ مشــ
ــاليب  ــــى مزيج من الأســ ــام عل ــز النظــ ــ يرتك
الرقابية، تشمل الرقابة المباشرة، والرقابة 
ــة، والرقابة الرقمية، ورقابة التقارير،  ــ الذاتي
ــات  ــال الجهــ ــة أعمــ تتناســــب مــــع طبيعــ
ــات  ــــب أفضــــل الممارســ ــة وتواك ــ المختلف

الرقابية عالمياً�

ــــدء العمــــل بنظام  ــة ب ــ ــــت وزارة المالي أعلن
ــادر من مجلس الوزراء  الرقابة المالية، الصــ
ـــ  1447/6/10هــ ــــخ  وتاري (م/122)  برقــــم 
ــار  ــ ــي إط ــ ــمبر 2025، ف الموافــــق 1 ديســ
ــى المال  ــ ــة الرقابة عل ــ ــر منظوم ــ تطوي
العام وتعزيز كفاءتها، وبما يتماشــــى مع 
ــة الســــعودية 2030، إذ  ــ ــتهدفات رؤي مســ
يحل النظام محل نظام الممثلين الماليين�

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

وبالتزامن مع بدء العمل بالنظام، أصدرت 
الوزارة لائحته التنفيذية، التي تُحدد آليات 
ــات الحكومية من  ــــق وتمكّن الجهــ التطبي
ــا  ــ ــة بم ــ ــة الحديث ــ ــاليب الرقابي ــــي الأســ تبن

يتناسب مع طبيعة وحجم أعمالها�

بدء العمل 
بنظام الرقابة المالية

الأخبار الرئيسية



جاء ذلك خلال مشاركة معاليه في جلسة حوارية 
ــــت الســــعودي" المصاحب  ــات "البي ــ ضمــــن فعالي
للمنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس، حيث 
أوضــــح أن رؤية 2030 قامــــت منذ انطلاقتها على 
ــية لا تعتمد على الحلول  برامــــج إصلاحية مؤسســ
ــاء قــــدرات وطنية  ــ ــــى بن ــز عل ــ ــــل ترتك ــرة، ب ــ القصي

مستدامة وآليات فعّالة لصنع القرار�

ــــى مــــن التحول  ــة الأول ــ ــه أن المرحل ــ ــــن معالي وبيّ
الاقتصادي ارتكزت على تسريÔع تنفيذ السياسات 
ــة في المرحلة  ــادرات، فيما انتقلت الحكومــ ــ والمب
ــة التأثير، من  ــ ــــى تعزيز جودة النتائج ودق التالية إل
ــدأ "الإنجاز بأي ثمــــن" إلى  ــ خلال التحــــول مــــن مب

"الإنجاز بالتكلفة المثلى"�

وأشـــار الإبراهيم إلى أن السياســـات الحالية تركز 
ــة  ــــط أدوات السياســ ــاق الحكيم، ورب ــ ــــى الإنف عل
الاقتصادية بالإصلاحات الهيكلية المستمرة، حتى 
ــــك مزيداً من الوقــــت لقياس الأثر  ــــب ذل وإن تطل
ــذا النهج يدعم  ــداً أن هــ ــ ــرات، مؤك وفهم المؤشــ

مسار النمو المستدام على المدى البعيد�

أكد معالي وزير الاقتصاد والتخطيط 
الأستاذ فيصل بن فاضل الإبراهيم، 
ــــت معايير واضحة  أن المملكة وضع
وفعالة لتعزيز كفاءة الإنفاق العام، 
ــهم  ــ وجعله أكثر ذكاءً واتزاناً، بما يس
ــة  ــ ــتهدفات رؤي ــ ــــق مس ــي تحقي ــ ف
ــتدامة،  ــ ــة 2030 بصورة مس ــ المملك
ــرز  ــ أب ــة  ــ معالج خلال  ــن  ــ م ــــك  وذل
ــذ  ــ وتنفي ــة  ــ الاقتصادي ــات  ــ التحدي

إصلاحات هيكلية طويلة الأمد±

وزير الاقتصاد والتخطيط¿
المملكة تتبنى معايير واضحة 
وفعّالة لتعزيز كفاءة الإنفاق

06 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث
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الدليل الوطني 
لإدارة الأصول والمرافق

منهجية متكاملة لتحقيق الكفاءة التشغيلية

يُعـــد الدليـــل الوطنـــي لإدارة الأصـــول والمرافـــق 
ــد الوطني للجهات  ــ ــع الفني على الصعي ــ المرج
العامة حول سُبل الاســـتغلال الأمثل لموارد إدارة 
الأصول والمرافق الخاصة بكل جهة وإدارتها بكفاءة

أهداف 
الدليل§

توحيد الإجراءات 
وتقييس العمليات

بناء أنظمة إدارة الأصول

الارتقاء والتميز 
التشغيلي

رفع كفاءة الإنفاق

يحتوي على§

 564
نموذجًا

 192
إجراء

 88
خطة 

25
دليلاً إرشاديًا

 17
مجلدًا

07 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

للوصول إلى الدليل 
امسح رمز 

الاستجابة السريعة
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أخبار الهيئة

تعيين الدكتور 
عبدالرحمن البشر 

رئيساً تنفيذياً 
لـ"كفاءة الإنفاق"

الإنفـــاق  كفـــاءة  هيئـــة  إدارة  مجلـــس  أصـــدر 
والمشـــروعات الحكومية قـــراراً بتعيين الدكتور 
عبدالرحمـــن بـــن عبدالله البشـــر رئيســـاً تنفيذياً 

لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية�

ويتمتـــع الدكتور البشـــر بخبـــرة طويلة في 
والإدارة  الأعمـــال  وتطوير  الاســـتراتيجيات 
الماليـــة والتحول الرقمي وإدارة المشـــاريÔع في 
جهات حكومية وخاصة, وشغل عضوية عدد من 

مجالس الإدارة واللجان�

وقاد الدكتور البشـــر خلال عمله في القطاعين 
العام والخاص، مبادرات استراتيجية للتحول في 
السياسات الصناعية والتميز التشغيلي، بهدف 
تحقيق النمـــو المســـتدام والقدرة التنافســـية 
العالميـــة، إضافةً إلى قيادتـــه للتحول الرقمي 
والرقابـــة  الخدمـــات  تقديـــم  أنظمـــة  فـــي 

والامتثال، وحوكمة وتصميم الإجراءات�

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث
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أخبار الهيئة

رئيس "كفاءة الإنفاق" 
يدشن حملة "الجود منا وفينا"

دشـــن الرئيس التنفيذي لهيئة كفاءة 
الحكوميـــة  والمشـــروعات  الإنفـــاق 
الدكتور عبدالرحمن البشر حملة الجود 

منا وفينا عبر منصة جود الإسكان�

وقال البشـــر إن تدشين الحملة "يأتي 
امتـــدادًا لنهـــج قيادتنا الرشـــيدة 
-حفظها الله- فـــي دعم المبادرات 
الوطنيـــة التـــي تســـتهدف توفير 
المسكن الملائم للأسر المستحقة، 
والمشاركة برفقة زملائي وزميلاتي 
ثقافة  تعزيز  الهيئة في  منســـوبي 
البـــذل والعطـــاء، وتجســـيد قيم 

التكاتف والتلاحم المجتمعي"±

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



مجلس الشورى 
يناقش تقرير هيئة كفاءة الإنفاق 

والمشروعات الحكومية
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أخبار الهيئة

التـقـرير  ــورى  ــ الشـ ــــس  مـجـلـ نـاقش 
ــاءة الإنـفـاق  ــ ــوي لهـيـئـة كـفـ ــ السـنـ
المالي  للعام  الحكومية  والمشروعات 

1447/1446هـ±

وتنـــاول جــــهود الهيئة في رفع كـفـــــاءة 
الإنـفــــاق الحـكـومي وتـحـسـيــــن جــــودة 
المشروعات والخــدمــات الحـكـومـية، إلى 

جانب تطوير الإجراءات�

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



"كفاءة الإنفاق" 
تشارك في ملتقى رؤية 

المملكة 2030
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"كفاءة الإنفاق"
تشارك في المؤتمر السنوي 
لمعالجة مياه الصرف الصحي

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

ــروعات  ــاق والمشــ ــ ــاءة الإنف ــ ــة كف ــ ــاركت هيئ شــ
ــنوي الثالث لمعالجة  ــة في المؤتمر الســ ــ الحكومي

مياه الصرف الصحي وإعادة استخدامها�

ــلطّت الهيئة الضوء على آلية إنشاء محفظة  وســ
ــا يوائم  ــ ــاه بم ــ ــاع المي ــــى قطــ ــا عل ــية وأثرهــ خمســ
التوجهات الاستراتيجية والأولويات المستهدفة، 
وتحديد منهجيات الســــعة والطلب لتعظيم الأثر 

الاستراتيجي والاقتصادي�

ضمن أعمال ملتقى رؤية المملكة 2030، شارك 
ــــات في هيئة  ــــذي للعملي ــــس التنفي ــــب الرئي نائ
ــة  ــ الحكومي ــروعات  والمشــ ــاق  ــ الإنف ــاءة  ــ كف
ــة حوارية بعنوان  عبدالعزيز نصر الدين في جلســ
ــة  ــ جاهزي رفــــع  فــــي  ــة  الداعمــ ــات  الجهــ "دور 

الاستراتيجيات الوطنية"�

ــــى أولويات الدعم  ــلّط نصر الدين الضوء عل وســ
ــتراتيجيات  والتمويل لبرامج تحقيق الرؤية والاســ
ــارات  ــة توجيه الموارد نحو المســ ــ ــة، وآلي ــ الوطني

الأعلى أثرًا�



"كفاءة الإنفاق" تشارك في 
المعرض المهني "مفترق طرق"

شـــاركت هيئة كفـــاءة الإنفاق والمشـــروعات 
الحكومية في المعرض المهني "مفترق طرق" 
الـــذي نظمتـــه كليـــة الصيدلة بجامعـــة الملك 
سعود، حيث عرّف مختصو الهيئة بأدوارها 
ــي، إضافة لتقديم  ــ في تمكين القطاع الصح
توجيÔهات مهنية متخصصة للطلاب والخريجين 
"صنّـــاع  ببرنامـــج  المرتبطـــة  المجـــالات  فـــي 

المستقبل" للتدريب التعاوني�
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نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



إدارة السعة والطلب 
لتحقيق كفاءة تشغيل المستشفيات

ــي القطاع  ــ ــغيلية ف ــ ــاءة العمليات التش ــ ــاً لكف ــ تحقيق
ــروعات  ــ ــــت هيئة كفاءة الإنفاق والمش الصحي، قدّم
ــعة والطلب؛  ــ ــول إدارة الس ــ ــة عمل ح ــ الحكومية ورش
ــفيات، وذلك على  ــ ــغيل المستش ــ لتحقيق كفاءة تش
ــاريÑع الصحية  ــ ــتقبل المش ــ ــــش أعمال منتدى مس هام

الثالث الذي عقد في مدينة بريدة فبراير ±2026

ــي القطاع  ــ ــغيلية ف ــ ــاءة العمليات التش ــ ــاً لكف ــ تحقيق
ــروعات  ــ ــــت هيئة كفاءة الإنفاق والمش الصحي، قدّم
ــعة والطلب؛  ــ ــول إدارة الس ــ ــة عمل ح ــ الحكومية ورش
ــفيات، وذلك على  ــ ــغيل المستش ــ لتحقيق كفاءة تش
ــاريÑع الصحية  ــ ــتقبل المش ــ ــــش أعمال منتدى مس هام

الثالث الذي عقد في مدينة بريدة فبراير ±2026
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أخبار الهيئة

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



14

أخبار الهيئة

عملـــت الجهات الحكوميـــة بالتعاون مع الهيئة على تطبيق سياســـة مراجعة الإنفاق، وذلك 
تحقيقًا للمستهدفات المشتركة وبناء قدرات الكوادر الوطنية وتفعيل الممارسات المثلى�

نبــذة

تحسين الأداء التشغيلي 
وفعالية الخدمات الحكومية�

تمكين الجهات من إعادة 
تخصيص الإنفاق حسب 

الأولويات الوطنية�

الاستغلال الأمثل للأصول 
والموارد الحكومية� الأهداف

توقيÔع محاضر مواءمة مخرجات 
سياسة مراجعة الإنفاق لدى خمس جهات حكومية

هـــي عملية إجراء تقييم وتحليل للبيانات المالية والتشـــغيلية بشـــكل ممنهج ومفصل 
للإنفـــاق، وذلك بهـــدف تحديد فرص محتملـــة ومفصلة لرفع كفـــاءة وجودة الإنفاق 

وتحسين الأداء التشغيلي، بما لا يؤثر على جودة الخدمات المقدمة�

عن مراجعة 
الإنفاق§

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



"نادي المالية" بجامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية±

"نادي الابتكار وريادة الأعمال 
بجامعة الملك سعود±

"نادي المحاسبة" 
بجامعة الملك سعود±

"نادي القانون" بجامعة 
الملك سعود±

استضافة الأندية الطلابية
بالجامعات السعودية 

15
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نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



"نادي الهندسة الصناعية" 
بجامعة الملك سعود±

"النادي الثقافي الاجتماعي" 
بجامعة الملك سعود±

16

أخبار الهيئة

التعريف بالهيئة وأهدافها 
واختصاصاتها�

استعراض أدوار الإدارات 
الفنية وأبرز مهامها�

تسليط الضوء على 
الأنظمة واللوائح المرتبطة 

بمجالات عمل الهيئة�

الغرض من الاستضافة§

استضافة الأندية الطلابية
بالجامعات السعودية 

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



17 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

للوصول إلى الدليل 
امسح رمز 

الاستجابة السريعة
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هيئة الحكومـــة الرقمية تعقد ورشـــة بعنوان 
"الابتـــكار فـــي الأنظمة المؤسســـية مفتوحة 
المصـــدر"، لتعزيز الابتـــكار وتمكيـــن الجهات 
الحكومية من الاستفادة من منتجات مستودع 
البرمجيات الحكومية، بما يسهم في رفع كفاءة 

الإنفاق وتسريÑع التحول الرقمي±

وزارة البلديات والإسكان تطلق مبادرة "ترميز 
المقاوليـــن"، التـــي تهـــدف إلى رفـــع كفاءة 
تســـليم المشـــاريÑع البلديـــة، وتعزيـــز جودة 
التنفيذ، وضمـــان التعاقد مع المقاولين ذوي 
الكفاءة، بما يســـهم في تعزيز الشفافية ورفع 

موثوقية المشاريÑع±

"تحلية المياه" تفوز بجائزة الهيئة الســـعودية 
للميـــاه لركائز اســـتدامة كفـــاءة الإنفاق عن 
منظومتي إنتاج الشـــعيبة ورأس الخير، تقديرًا 
لجهودهمـــا في رفع كفـــاءة الإنفـــاق وتعزيز 

الاستدامة التشغيلية±

جامعة الملك سعود تفتتح فعالية "شارك 6"، 
الجامعية،  الطبيـــة  المدينـــة  التي نظمتهـــا 
وتهــــدف إلـى إبـراز المـشـاريــــع التي تسهـم 
في رفع كـفــــاءة الإنفــــاق وتعظــــيم الأثــــر 

المالي والتشغيلي±

مركز الملك فهد للبحوث الطبية يكرّم الفائزين 
المركـــز للإنجازات الاســـتثنائية  إدارة  بجائـــزة 

لمحور الاستدامة المالية وكفاءة الإنفاق±

ويأتي التكريم تقديراً للجهود الاســـتثنائية في 
ضبط الموارد، وتحسين العمليات الرقابية على 
المخزون، وتحقيق أقصى استفادة من الموارد 

المتاحة بكفاءة عالية±

وكالـــة المشـــاريÑع والصحـــة العامـــة بـــوزارة 
البلديـــات والإســـكان تحصد اعتمـــادي الآيزو 
الجـــودة  (ISO 55001)فـــي  و   (ISO 9001)
وإدارة الأصـــول لرفع كفـــاءة الإنفاق والارتقاء 

بجودة الخدمات±

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث
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فريـــق كفـــاءة الإنفـــاق بـــوزارة الحرس 
بعنوان  ينظّـــم ورشـــة عمـــل  الوطنـــي 
"إنجـــازات وتطلعات" بالقطاع الشـــرقي، 
لمناقشـــة رحلـــة الـــوزارة فـــي تحقيـــق 

مبادرات تدعم كفاءة الإنفاق±

أمانـــة محافظة جـــدة بالتعـــاون مع 
والتطويـــر  للتنميـــة  جـــدة  شـــركة 
العمرانـــي، تســـتعرض تجربتهـــا في 
تحقيـــق كفـــاءة الإنفـــاق بمشـــاريÑع 
تحســـين المشـــهد الحضري للأرصفة 
والممرات ومواقف الســـيارات وذلك 
خلال ورشـــة اســـتضافتها الأمانة في 
مقر الشـــركة، بحضور فريق من أمانة 
منطقة الريـــاض ومختصين من ديوان 
وزارة البلديـــات والإســـكان في إطار 
تبادل الخبرات والتجارب بين الأمانات 

بمنظومة القطاع البلدي±

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية تنفذ 
مشـــاريÑع تنموية لترشـــيد اســـتهلاك الطاقة 
ورفع كفاءة الإنفاق، ما أســـهم في توفير نحو 
200 مليون كيلو واط ساعة سنوياً، إلى جانب 

خفض كبير في الانبعاثات الكربونية±

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث
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أمانـــة منطقـــة عســـير تنظم ورشـــة عمل 
بلدية  فـــي  الشـــمالي  القطـــاع  لبلديـــات 
النماص لتعزيز الوعي بأهمية كفاءة الإنفاق 
الحكومية  المشـــروعات  في دعـــم جـــودة 

وتحقيق مستهدفات التنمية المستدامة±

تعقد ورشـــة عمل لرؤســـاء بلديات القطاع 
الغربي ببلدية محايل عسير، ركزت على رفع 
الوعـــي بأهمية كفـــاءة الإنفـــاق في دعم 

جودة المشروعات الحكومية±

مركز مشـــاريÑع البنية التحتية يعلن إطلاق 
مبادرة الحفر الدقيق لتنفيذ أعمال البنية 
التحتيـــة لقطـــاع الاتصالات فـــي منطقة 
الريـــاض، وذلـــك ضمـــن تبنـــي الحلـــول 
الهندســـية المبتكـــرة التـــي تســـهم في 
المشـــاريÑع، وتقليل  تســـريÑع وتيرة تنفيذ 
التأثيـــر على الطـــرق والحركـــة المرورية، 
وتعزيـــز كفـــاءة الإنفـــاق وجـــودة تنفيذ 

مشاريÑع البنية التحتية±

جامعـــة الملك فيصـــل تحقـــق التقييم 
الكامـــل فـــي دورة الربـــع الرابـــع للعام 
2025م، الصادر عن هيئة كفاءة الإنفاق 

والمشروعات الحكومية±

وجاء هـــذا التقييم نتيجة جـــودة العمل 
وفاعليـــة تطبيـــق معايير الهيئـــة التي 
شـــملت الالتزام بتقديم التقارير الدورية 
فـــي الوقـــت المحـــدد، واكتمـــال ودقة 
الفـــرص  تفاصيـــل  ووضـــوح  البيانـــات، 
المرصودة، وجودة الآليات المســـتخدمة 
في احتســـاب أثر تلك الفرص، إضافة إلى 
التحقـــق  وآليـــات  البيانـــات  موثوقيـــة 

الداخلي المتبعة±

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



تعظيم الأثر مقابل الصرف، ويكون 
ــتثمار الأمثل  ذلك مــــن خلال الاســ
ــة أنواع  ــة ومعالجــ ــوارد المتاحــ للمــ
ــا لا يؤثر على  ــ ــة بم ــ الهــــدر المختلف

جودة الخدمة المقدمة�

كفاءة الإنفاق

قة  رة أو المحقَّ ــدَّ ــ ــة المق القيمــ
ــــف، بما يعكــــس التغير  للتكالي
ــع المالي للجهة من  في الوضــ
ــــث النفقات أو الإيرادات أو  حي

الكفاءة المالية�

الأثر المالي

ــة محددة  ــ ــة حكومي ــــن جهــ ــة بي ــ اتفاقي
أو  ــــن  الموردي مــــن  ــر  ــ أكث أو  ــد  وواحــ
تتضمــــن  ــــن،  المتعهدي أو  ــــن  المقاولي
ــتتم  ــكام العقود التي ســ ــروط وأحــ شــ
ــة، وعادةً ما  ــ ــيتها أثناء مدة معين ترســ
ــة احتياجات تلك  ــ تكــــون مخصصة لتلبي

الجهة الحكومية فقط�

اتفاقية إطارية
للجهات الحكومية

أحد أنواع صيانة الأصول الذي 
ــــة مخططة  ــــى صيان ــتند إل يســ
ــبقاً أو محــــددة ببرنامج أو  مســ
مجدولة لتنفيذها على فترات 

زمنية محددة�

الصيانة الوقائية
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مختصر كفاءة

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



للوصول إلى الدليل 
امسح رمز 

الاستجابة السريعة

22 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



ما دور الهيئة
في المشتريات الحكومية؟

لمحة كفاءة

23نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

https://www.youtube.com/shorts/lQnimfSrEdY


الموقــــــــــــع  المعرفـــة فـــي  مركـــز 
الإلكتروني لهيئـــــة كفاءة الإنفاق 
يوفـــر  الحكوميـــة  والمشـــروعات 
المـــواد  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 
والمحتويـــات المعرفية المختلفـــــة 
المنهجيات والأدلة والنماذج  لأبرز 
لتعزيــــــــــز  الداعمـــــــة  والدراسات 
مجــــــــــــــالات كفـــــــاءة الإنفــــــاق 

والمشروعات الحكومية�

علـــى مــــــاذا تحتــــــــــوي؟

ــي  ــ الوطن ــل  ــ الدلي
16لإدارة المشاري�ع

الدليل الوطني لإدارة 
17الأصول والمرافق

مجلــدًا

مجلــدًا

المحتويات المرتبطة 
بالاتفاقيات الإطارية 

للشراء الموحد­
+45 
محتــــــــوى

الأدلة الاسترشادية 
لفرق كفاءة الإنفاق، 

والمشتريات الحكومية­
16
دليـــلاً

قاموس كفاءة 
20الإنفاق­

مصطلحًا

بوابـــة رقميــة
لوصــــــــول

أســــــــــــرع 
للمعرفــــــة

24 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث
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فـــي عالم تتســـارع فيـــه التحديـــات التنموية 
وتتزايد فيه أهمية الاستدامة المالية، لم تعد 
كفاءة الإنفاق مجرد أداة لضبط التكاليف، بل 
أصبحـــت عنصرًا أساســـيًا فـــي صناعـــة القرار 

وتحقيق الأثر المستدام�

مقالات الرأي

لـــم تعد كفاءة الإنفاق اليوم مفهومًـــا ماليًا يرتبط بخفض التكاليف فقط، بل أصبحت أداة اســـتراتيجية 
ترتبط بجودة القرار الحكومي ومدى كفاءته في توجيه الموارد نحو الأولويات ذات الأثر الأعلى�

فالجهات الناجحة لا تقيس نجاحها بحجم الإنفاق، بقدر ما تقيســـه بحجم القيمة المتحققة من المشاريÔع 
والمبـــادرات والخدمـــات المقدمة� كما أن جـــودة التخطيط، ووضوح الأهداف، ووجـــود حوكمة فعّالة، 

جميعها عوامل تؤثر بشكل مباشر على كفاءة الإنفاق وجودة المخرجات�

وفـــي الواقع، فـــإن كثيرًا من حالات التعثر أو ارتفـــاع التكاليف لا تنتج عن نقص المـــوارد، بل عن ضعف 
دراســـة الاحتيـــاج، أو تكرار المبادرات، أو غياب التكامل بيـــن الإدارات والجهات ذات العلاقة، مما يجعل 

جودة القرار عنصرًا أساسيًا في تحقيق كفاءة الإنفاق�

ومع تســـارع التحول الحكومي وارتفاع التركيز على الاســـتدامة المالية وجودة المشاريÔع، أصبحت كفاءة 
الإنفاق اليوم أحد الممكنات الرئيســـية لتحقيق الأثر التنموي المســـتدام، بما يتوافق مع مســـتهدفات 

رؤية المملكة �2030

إن بناء ثقافة مؤسســـية تدرك العلاقة بين جودة القـــرار وكفاءة الإنفاق يمثل خطوة مهمة نحو تطوير 
العمل الحكومي، وتعزيز كفاءة المشاريÔع، وتحقيق قيمة مستدامة من الموارد المتاحة�

فالإنفاق الفعّال لا يُقاس بحجم الميزانيات، بل بقدرة القرارات على تحقيق أثر تنموي مستدام±

أروى القريش الزهراني

كفاءة الإنفاق 
ليست مالية فقط 
بل قرار وسياسة  

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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كفـــاءة  أصبحـــت  الماضيـــة،  الســـنوات  خلال 
الإنفـــاق أحد أهـــم المحـــاور التي ترتكـــز عليÔها 
المنظومـــة الحكومية الحديثـــة، ليس باعتبارها 
مجرد أداة لخفض التكاليف، بل كمنهج متكامل 
يÔهدف إلى تعظيم الأثر، ورفع جودة الخدمات، 

وتحقيق الاستدامة المالية والتنموية�  

مقالات الرأي

وفـــي الجانب النظـــري، تبدو مفاهيم كفاءة الإنفاق واضحة ومباشـــرة؛ ترشـــيد المصروفات، تحســـين 
التعاقدات، رفع الإنتاجية، وتحقيق أعلى قيمة ممكنة مقابل كل ريال يتم إنفاقه� لكن التحدي الحقيقي 

لا يكمن في فهم المفهوم، بل في تطبيقه على أرض الواقع داخل الجهات والمشروعات الحكومية�

فالنجـــاح الحقيقـــي لا يتحقق بمجـــرد تقليل المصروفات أو إيقـــاف بعض المبادرات، بـــل يتحقق عندما 
تتمكـــن الجهة من تحقيق مســـتهدفاتها بكفاءة أعلـــى، وجودة أفضل، وأثر ملموس ومســـتدام� وهنا 

يظهر الفرق بين ”خفض الإنفاق“ و ”كفاءة الإنفاق“�

واليـــوم، تقـــود حكومـــة المملكـــة جهـــوداً متقدمة في هـــذا المجال، مـــن خلال تعزيـــز الحوكمة، ورفع 
مستويات الرقابة، ومتابعة الأثر الفعلي للمشروعات، إضافة إلى مراجعة أداء الجهات الحكومية وقياس 

كفاءة التنفيذ وربط الإنفاق بالمخرجات والمستهدفات التنموية�

كما أن التحول لم يعد يقتصر على متابعة البنود المالية فقط، بل أصبح يمتد إلى تقييم القيمة المضافة 
للمشروعات، وقياس الأثر الاقتصادي والتنموي، وتحليل كفاءة التشغيل والاستدامة، وهو ما يعكس 

نضجاً مؤسسياً متقدماً في إدارة الموارد العامة�

ومن أهم التحديات التي تواجه تطبيق كفاءة الإنفاق§
- ضعف ترتيب الأولويات�

- تنفيذ مشروعات دون جاهزية كافية�
- التركيز على سرعة الإنجاز أكثر من جودة المخرجات�

- غياب مؤشرات قياس الأثر والمتابعة المستمرة�

وفـــي المقابـــل، فـــإن الجهات الأكثـــر نجاحاً هي تلك التـــي تنظر إلى كفـــاءة الإنفاق كجزء مـــن الثقافة 
المؤسســـية، وليس مجـــرد إجراء مالي أو رقابي� الجهات التي تربط قراراتهـــا بالأثر، وتمكّن فرق العمل، 
وتبني خططها وفق أولويات واضحة، تكون أكثر قدرة على تحقيق نتائج مستدامة وذات قيمة حقيقية�

إن المرحلـــة الحاليـــة تتطلب تحولاً فـــي الفكر الإداري بقدر ما تتطلب تطويراً فـــي الأدوات والإجراءات؛ 
فالمشروعات الحكومية الناجحة ليست الأكثر إنفاقاً، بل الأكثر أثراً وكفاءة واستدامة�

وبين النظرية والتطبيق، تبقى كفاءة الإنفاق معياراً حقيقياً لنجاح الجهات، وقدرتها على تحويل الموارد 
إلى منجزات تنموية تنعكس على الوطن�

عبدالله صالح العبدالقادر

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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تعـــد كفاءة الإنفـــاق الركيزة الأساســـية لتحقيق 
الاســـتقرار المالي والنمو الاقتصادي المستدام، 
التكاليـــف"  بالضـــرورة "خفـــض  تعنـــي  وهـــي لا 
فحســـب، بـــل تتمثـــل فـــي فـــن تعظيـــم الأثـــر 
الاقتصادي والاجتماعي مقابل كل ما يتم إنفاقه، 
وفي ظـــل التحولات التنموية المتســـارعة، أصبح 
مـــن الضـــروري تبنـــي منهجيـــات مبتكـــرة تضمن 
تحقيق أعلى مستويات الجودة في المشروعات 

الحكومية بأقل التكاليف الممكنة�

مقالات الرأي

أولاً§ تبني نموذج "تكلفة دورة الحياة"

من أهم اســـتراتيجيات رفع كفاءة الإنفاق هو الانتقال من التركيز على تكلفة الإنشاء الأولية إلى التركيز 
علـــى تكلفة دورة حياة المشـــروع (Life-Cycle Costing)� إن التخطيط الســـليم الـــذي يأخذ في الاعتبار 
تكاليـــف التشـــغيل، الصيانة، والإحلال منـــذ مراحل التصميم الأولى، يســـاهم في تجنـــب الهدر المالي 

المستقبلي ويضمن استدامة الأصول الحكومية بكفاءة عالية�

ثانياً§ التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

يلعب الدمج بين التكنولوجيا الحديثة وإدارة المشروعات دوراً محورياً في رصد الانحرافات قبل وقوعها، 
اســـتخدام تقنيات تحليـــل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي في التنبـــؤ بالمخاطر المالية يتيح لصناع 
القـــرار اتخاذ إجراءات اســـتباقية تصحيحية، مما يقلل مـــن أوامر التغيير التي غالباً ما تســـتنزف ميزانيات 

المشروعات الكبرى�

ثالثاً§ تعزيز الشفافية والحوكمة

تعتبر الشـــفافية والحوكمة صمام الأمان لكفاءة الإنفـــاق، فمن خلال وضع معايير دقيقة لقياس الأداء 
(KPIs) وربـــط الصرف بالإنجـــاز الفعلي على أرض الواقع، نضمن توجيه المـــوارد نحو الأولويات الوطنية 
ذات العائد الأعلى� إن تفعيل أدوات الرقابة والتقييم المســـتمر لمخرجات المشـــروعات يعزز من ثقافة 

المساءلة المالية ويرفع من كفاءة العمليات التشغيلية�

ختامـــاً، إن الارتقـــاء بكفاءة الإنفاق هو رحلة مســـتمرة من التطويـــر والابتكار، ومـــن خلال الموازنة بين 
التخطيط الاســـتراتيجي المتكامل والتوظيف الأمثل للتقنيـــة، يمكننا تحويل التحديات المالية إلى فرص 
تنموية تدعم رؤية المملكة الطموحة، وتضمن بناء مســـتقبل مشـــرق للأجيال القادمة عبر مشـــروعات 

حكومية تتسم بالمرونة والكفاءة�

يزيد عبدالعزيز الحقباني

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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يشـــكّل الإنفـــاق الحكومي أحد أهـــم الأدوات 
التـــي تعتمـــد عليÔهـــا الـــدول لتحقيـــق التنمية 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة ورفع جـــودة الحياة� 
ومـــع التوســـع في حجـــم المشـــاريÔع الحكومية 
وتنوعها لم يعد نجاح الجهات الحكومية يُقاس 
فقط بحجـــم ما يُنفق من ميزانيـــات، بل بمدى 
الأثر الـــذي يتحقق علـــى المجتمـــع والاقتصاد 
واســـتدامة المـــوارد� لذلـــك أصبحـــت كفـــاءة 
الإنفـــاق محـــورًا أساســـيًا فـــي تطويـــر الأداء 

الحكومي وتعزيز الثقة في إدارة المال العام�

مقالات الرأي

تتمثـــل كفـــاءة الإنفاق في تحقيق أفضل النتائـــج الممكنة بأقل التكاليف المناســـبة، دون التأثير على 
جودة الخدمات أو مخرجات المشـــاريÔع� ويبدأ ذلك من مرحلة التخطيط للمشـــروعات الحكومية، حيث 
تســـهم الدراســـات الدقيقة وتحليل الاحتياجات الفعلية في تقليل الهدر المالـــي وتوجيه الموارد نحو 
الأولويات الوطنية� كما أن وجود مؤشرات أداء واضحة يساعد الجهات الحكومية على قياس مستوى 

الإنجاز واكتشاف التحديات مبكرًا قبل تضخم التكاليف أو تأخر التنفيذ�

ومن أبرز التحديات التي تؤثر في كفاءة الإنفاق ضعف التنســـيق بين الجهات أو تنفيذ مشـــاريÔع دون 
دراســـة جـــدوى متكاملة، إضافة إلى التغييـــرات المتكررة أثناء التنفيذ� هـــذه العوامل تؤدي غالبًا إلى 
ارتفـــاع التكاليـــف وتأخر الاســـتفادة من المشـــاريÔع� لذلك أصبح التحـــول الرقمي واســـتخدام البيانات 
والتحليلات الحديثة عنصرًا مهمًا في تحســـين القرارات المالية والإدارية، إذ تســـاعد التقنيات الحديثة 

في رفع الشفافية وتعزيز الرقابة وتحسين إدارة العقود والمشتريات�

كمـــا أن بنـــاء ثقافة مؤسســـية تهتم بالكفـــاءة لا يقل أهمية عـــن الأنظمة والإجـــراءات� فحين يدرك 
الموظـــف والمســـؤول أن كل مورد مالي يجب أن يحقـــق قيمة فعلية، تتحول الكفاءة إلى ممارســـة 
يوميـــة تنعكـــس على جـــودة الخدمات الحكومية وســـرعة الإنجاز� كذلك يســـهم تبـــادل الخبرات بين 

الجهات الحكومية في نشر الممارسات الناجحة وتقليل الأخطاء المتكررة�

وفـــي ظل المتغيـــرات الاقتصادية العالمية أصبحت كفاءة الإنفاق ضرورة اســـتراتيجية وليســـت خيارًا 
إداريًـــا� فالـــدول التي تنجـــح في إدارة مواردهـــا بكفاءة تكون أكثر قـــدرة على تنفيذ مشـــاريÔع تنموية 
مســـتدامة وتحقيق مســـتهدفاتها الوطنية بكفاءة أعلى وأثر أوســـع� لذا فإن الاســـتثمار الحقيقي لا 
يكمـــن فقـــط في حجم الإنفاق، بل في جودة الإدارة والقدرة على تحويل الموارد إلى نتائج ملموســـة 

تخدم الإنسان والتنمية�

فؤاد عبدالله الملحم

قياس الأثر الحقيقي للإنفاق الحكومي 

من صرف الميزانيات 
إلى صناعة القيمة 

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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في طور التغييرات المتســـارعة التي تشـــهدها 
منظومة العمـــل في القطاع العـــام بالمملكة، 
أصبحت كفاءة الإنفاق من أحد أهم الممكنات 
جـــودة  ورفـــع  الماليـــة  الاســـتدامة  لتحقيـــق 
الخدمات فـــي القطاع العام، حيـــث ترتكز على 
الاســـتخدام الأمثـــل للموارد المتاحـــة لتحقيق 

أفضل النتائج بأعلى أثر ممكن�

مقالات الرأي

ولـــم يعد مفهوم كفاءة الإنفـــاق يقتصر على محور تقليص المصروفـــات أو ضبط التكاليف، بل أصبح 
نهجًا يÔهدف إلى تعظيم الاســـتفادة من الممكنات البشرية والمالية والتقنية بما يدعم التنمية ويرفع 

كفاءة أداء القطاع العام�

وتســـهم كفاءة الإنفاق في توجيه الممكنات نحو المشـــاريÔع والخدمات ذات الأولوية والأثر الفعال، 
مما يســـاعد مؤسسات القطاع العام على تحقيق مســـتهدفاتها بكفاءة وفعالية عالية، كما تعزز من 
جودة التخطيط المالي، وترفع كفاءة التشـــغيل، وتحد من الهدر والازدواجية، بما ينعكس إيجابًا على 

جودة الخدمات المقدمة لرفع رضا المستفيد �

وفي الســـابق، كانت كفاءة الإنفـــاق تُمارس غالبًا كإجراءات تشـــغيلية أو رقابيـــة مرتبطة بالموازنات 
والعقود والمشـــتريات، إلا أن التحولات الحديثة أثبتت أن نجاح هذا المفهوم يتطلب الانتقال به من 
مجرد ممارســـة إلى ثقافة مؤسســـية متكاملة، فحين تصبح الكفاءة ثقافة عمـــل، فإن جميÔع القرارات 

والممارسات اليومية تُبنى على أساس تحقيق القيمة وتعظيم الأثر من الممكنات المتاحة �

ويتحقق هذا التحول من خلال تعزيز الوعي المؤسســـي بأهميـــة المحافظة على الممكنات المتاحة ، 
وترسيخ مبادئ الحوكمة والشفافية، وربط الإنفاق بالأداء والنتائج، إضافة إلى الاستثمار في التحول 

الرقمي ورفع كفاءة الإجراءات التشغيلية�

كما أن نشـــر ثقافة كفاءة الإنفاق يســـهم في بناء بيئة عمل أكثر مســـؤولية وابتكارًا، ويعزز من قدرة 
مؤسسات القطاع العام على تحقيق أهدافها التنموية بكفاءة واستدامة، ومن هنا فإن نجاح القطاع 
العـــام لا يقـــاس بحجم الإنفـــاق، بل بمدى الأثر والقيمـــة المتحققة من هذا الإنفـــاق، وهو ما يجعل 

كفاءة الإنفاق ثقافة وطنية تسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز جودة الحياة�

علاء عادل بالخير

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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تعـــد كفـــاءة الإنفاق رحلـــة تكاملية تبـــدأ برؤية 
وطنية شـــاملة وتكتمل بتنفيذ ميداني دقيق� 
العمليـــات  بـــإدارة كفـــاءة  وبصفتنـــا معنييـــن 
والتشـــغيل، ندرك أن النجاح في هذا الملف لا 
يقتصر علـــى تبني المبادرات فحســـب، بل في 
القدرة على إعداد المســـوغات الفنية والمالية 
المحكمة التي تضمن مواءمـــة هذه المبادرات 

مع الاحتياجات الفعلية للميدان�

مقالات الرأي

لقـــد عملنا بشـــكل وثيق علـــى تفعيل حزمة مـــن المبادرات النوعيـــة الصادرة عن هيئة كفـــاءة الإنفاق 
والمشروعات الحكومية، حيث كان دورنا متمحور حول تقديم الدراسات والمسوغات اللازمة عبر المنصة 
الرســـمية، لضمـــان تطبيقها بأعلـــى معايير الجودة� إن هـــذا العمل التكاملي يÔهدف إلـــى معالجة الهدر 
التشغيلي وإعادة هندسة الإجراءات بما يضمن تحقيق وفورات مالية مستدامة دون المساس بجودة 

الخدمات المقدمة للمستفيدين�

إن الالتـــزام بالمعاييـــر التي تضعها الهيئة، والقدرة على صياغة مســـوغات تطبيـــق دقيقة، هو ما يحول 
المبادرات الطموحة إلى نتائج رقمية ملموسة� نحن نؤمن بأن دورنا كمتخصصين ماليين وتشغيليين هو 
ضمـــان أن كل ريال يُنفق يمثل اســـتثماراً ذكياً يدعم اســـتدامة الموارد الوطنيـــة ويواكب تطلعات رؤية 

المملكة �2030

أحمد حسين رواه

كفاءة الإنفاق 
بين التخطيط 

الاستراتيجي والتنفيذ 
التشغيلي المتميز

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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أصبحـــت كفـــاءة الإنفاق اليـــوم أحـــد المحاور 
الاســـتراتيجية الأساســـية في القطاعين العام 
والخـــاص، حيـــث لم يعـــد النجاح يقـــاس بحجم 
الإنفاق، بل بمدى قدرة المنظمة على تحقيق 
أعلى قيمـــة ممكنة من المـــوارد المتاحة� ومن 
هنا برزت منهجيـــة إدارة المحافظ كأداة فعّالة 
لتوجيـــه الموارد نحـــو الأولويـــات الأكثـــر تأثيرًا 

وارتباطًا بالأهداف الاستراتيجية�

مقالات الرأي

وتعتمد منهجية إدارة المحافظ على إطار عمل منظم يبدأ بتحديد الأهداف الاســـتراتيجية للمنظمة بشـــكل 
واضـــح، ثم تقييم البرامج والمشـــاريÔع وفـــق معايير متعددة تشـــمل¿ الأثر الاســـتراتيجي، والعائد المتوقع، 

ومستوى المخاطر، والتكاليف، وسرعة تحقيق المنافع�
وبعـــد عمليـــة التقييم، يتم ترتيب البرامج والمشـــاريÔع وفـــق أولويات تعكس القيمة الأعلـــى للمنظمة، مما 
يســـهم فـــي توجيه الموارد نحو المبـــادرات الأكثر جدوى وتأثيرًا، والحد من الهدر الناتج عن تمويل مشـــاريÔع 
منخفضـــة العائد أو محدودة الارتباط بالأهداف الاســـتراتيجية� فعلى ســـبيل المثال، قـــد تُفضل المنظمة 
توجيه اســـتثماراتها نحو برنامج يحقق أثرًا اقتصاديًا واســـتراتيجيًا أعلى، بدلاً من توزيÔع الموارد على مشـــاريÔع 

متفرقة ذات قيمة محدودة�
وتشير الدراسات والتقارير العالمية إلى أن ضعف التخطيط وتعارض الأولويات وقصور التنبؤ المالي تعد من 
أبرز أســـباب تعثر المشـــاريÔع وتجاوز التكاليـــف والجداول الزمنية� وفي المقابل، تحقـــق الجهات ذات النضج 
العالي في تطبيق منهجيات إدارة المحافظ أداءً أفضل في إدارة الميزانيات وتحقيق العوائد المســـتهدفة، 
حيث تســـهم هذه المنهجيات في تحسين أداء وتسليم المشاريÔع بنسبة تصل إلى %30، إضافة إلى خفض 
معدلات تعثر المشـــاريÔع بما يقارب %60، مما يعكس دورها المباشـــر في رفع كفاءة الإنفاق وتعزيز فاعلية 

القرارات الاستثمارية�
وتتميـــز منهجيـــة إدارة المحافـــظ بأنها ليســـت عملية تقييم لمرة واحـــدة، بل عملية ديناميكيـــة تعتمد على 
المراجعـــة وإعادة التقييم المســـتمر� فالتغيرات الاســـتراتيجية والمالية والاقتصادية قـــد تؤثر على أولويات 
البرامـــج والمشـــاريÔع بمرور الوقت، ممـــا يتطلب متابعة دوريـــة للأداء لضمان تحقيق المنافع المســـتهدفة 

واستمرار توافق الاستثمارات مع التوجهات الاستراتيجية للمنظمة�
وقد تســـهم هذه المراجعات الدورية في إعادة توجيه الاســـتثمارات، أو تعديل نطاق بعض المشـــاريÔع، أو 
إيقـــاف المبـــادرات منخفضة الجدوى، وهو مـــا يمثل أحد أهم عناصـــر رفع كفاءة الإنفـــاق وتعظيم القيمة 

المتحققة من الموارد المتاحة�
وفـــي الختـــام، تُعد منهجية إدارة المحافظ إحـــدى الأدوات الحديثة والفعالة في تعزيـــز كفاءة الإنفاق، لما 
توفره من حوكمة ومرونة ورؤية اســـتراتيجية تســـهم في اختيار البرامج والمشـــاريÔع الأكثـــر قيمة، بما يضمن 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتعظيم العائد من الاستثمارات والموارد المتاحة� 

فيصل أحمد آل مبارك

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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فـــي زمن باتت فيـــه البيانات النفـــط الجديد، 
والخوارزميـــات المحـــرك الخفي للقـــرار، تقف 
الحكومات أمام مفترق تاريخي¿ إما أن تُحدّث 
أســـيرة  تظـــل  أو  الإنفـــاق،  فـــي  فلســـفتها 
ميزانيـــات ضخمـــة لا تُفرز إلا نتائـــج متواضعة� 

مقالات الرأي

أولاً§ الفجوة الصامتة بين الإنفاق والأثر

رصدت هيئة كفاءة الإنفاق والمشـــروعات الحكومية في ورقتها البحثية المنشـــورة في مايو 2025 
فجـــوات واســـعة فـــي منهجيات قيـــاس الإنفـــاق وتقييمه، وأســـباب الخلـــل في الكفـــاءة وجهود 
معالجتها� والمفارقة أن هذه الفجوة لا تنشأ عن شح الموارد، بل عن ضعف أدوات القياس وغياب 

التقييم الدوري المنهجي للأداء المؤسسي�

هـــذا الهدر ليس مجرد أرقام تختفي في ســـجلات المحاســـبة؛ إنه وقت ضائع وفـــرص موؤده وثقة 
مؤسسية مُستنزَفة� 

ثانيًا§ الذكاء الاصطناعي — من أداة إلى بنية تحتية

لم يعد الذكاء الاصطناعي ترفاً تقنياً؛ فقد وصفه صندوق النقد الدولي في تقرير نوفمبر 2025 بأنه 
«بنيـــة تحتيـــة فعلية للإدارة المالية العامة»، مشـــيراً إلى أن خوارزميات التعلـــم الآلي خفّضت أخطاء 
التنبؤ بالإيرادات الحكومية بنســـبة تتراوح بين 30 و%40 مقارنة بالنماذج الاقتصادية التقليدية وفق 

بيانات منظمة�

ثالثًا§ رؤية 2030 — حين تُصبح الكفاءة ثقافة

ما يُميّز المشروع السعودي عن نظرائه الدوليين أنه أرسى منظومة تحويل ثقافي شامل� فقد برزت 
ناً لتحقيق مستهدفات رؤية 2030، من خلال المواءمة مع  كفاءة الإنفاق بوصفها عنصراً داعماً وممكِّ
المتغيرات المتسارعة وإعادة التموضع وفق الأولويات الوطنية� وهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات 
الحكوميـــة لا تفـــرض الكفاءة من الخارج، بل تُرسّـــخها مـــن الداخل وهذا التمييـــز الدقيق هو جوهر 

الاستدامة المؤسسية الحقيقية�

د± فاطمة محمد القرني

الذكاء الاصطناعي 
وكفاءة الإنفاق

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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إن ما تشـــهده المملكة في الســـنوات الأخيرة 
مـــن نمو متســـارع في كثير مـــن القطاعات وما 
يصاحبها من مشـــاريÔع نوعية من خلال التوسع 
في الإنفـــاق التنموي، وفي ظـــل هذا الحراك 
مع تنويÔع في مصادر الدخـــل، يحتاج منا جميعاً 
أفراداً ومؤسســـات إلى همة وطنية عالية في 
ســـبيل الارتقاء وتعزيز ثقافـــة "كفاءة الإنفاق " 

وتطبيقها كنهج مستدام�

مقالات الرأي

كفـــاءة الإنفـــاق الحكومي " كمصطلح " لا يقتصر معناها على تقليـــل التكاليف أو الحد من الهدر، بل يمتد 
إلى أبعد من ذلك بكثير، ليشمل تعظيم الأثر وتحسين جودة المخرجات مقابل كل وحدة نقدية يتم صرفها 
ورفع الإنتاجية وتعزيز الاســـتدامة المالية والتشـــغيلية، فالكيانات الناجحة ليســـت الأقل إنفاقا، بل الأكثر 
قدرة على الاســـتغلال الأمثل لمواردها لتحقيق المســـتهدفات بأعلى أثر وأفضل جودة ضمن مؤشـــرات 

قياس فاعلة وواضحة وبكفاءة عالية�

ولتحويل كفاءة الإنفاق إلى ثقافة مســـتدامة، لا بد أن يبدأ البناء من الفرد قبل المنظمة او المنشـــأة، إذ 
أن بناء الوعي لدى الأفراد بأهمية المحافظة على الموارد وتعزيز المســـؤولية المالية يمثل حجر الأســـاس 
في نجاح أي مبادرة، كما أن ترسيخ مفاهيم التخطيط وقياس الأداء وربط الإنفاق بالمخرجات، يسهم في 
إيجـــاد بيئـــة عمل تتعامل مع الموارد باعتبارها قيمة وطنية يجب اســـتثمارها بكفـــاءة عالية ووعي، بحيث 

تصبح جزءًا من السلوك اليومي للأفراد والمؤسسات، لا مجرد إجراءات مؤقتة أو مبادرات موسمية�

وتتحقـــق اســـتدامة كفـــاءة الإنفـــاق عندمـــا تتحول إلى قناعة راســـخة وممارســـة مســـتمرة تقـــوم على 
المســـؤولية، والابتكار، وتحقيق القيمة، فبناء ثقافة مســـتدامة هو مســـؤولية مشتركة، تبدأ من الوعي، 

وتتجسد في الممارسة، وتنعكس آثارها على جودة الحياة والتنمية الوطنية الشاملة�

إن الوصـــول لمرحلـــة كفاءة في الإنفـــاق كان ولا زال محط اهتمام ولاة أمرنا حفظهـــم الله، وجاءت رؤية 
2030 بكافة مضامينها وشموليتها مؤطره لهذا النهج الذي يحتم علينا مواصلة المسير في سبيل تحقيق 
تطلعات قيادتنا الرشـــيدة، وان ما تقوم به الدولة من توجيه الإنفاق بما يدعم الأهداف التنموية وإعادة 
الجدولة للمشروعات التنموية، وما تحقق من نجاحات، تدفعنا للمضي قدماً لتحقيق المزيد من الإنجازات 

والأهداف وجعل "كفاءة الإنفاق" ثقافة مستدامة في حياتنا� 

إن تعزيز هذه الثقافة يمثل ركيزة أساســـية لدعم التنمية المســـتدامة، ورفع تنافســـية الاقتصاد، وتحقيق 
مســـتقبل مشـــرق وأكثر ازدهارًا لأبنائنا وللأجيال القادمة ورفعة لمملكتنا الحبيبة وجعلها أنموذجاً يحتذى 

به بين دول العالم أجمع� 

فهد عبدالله البكران

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث

* كافة المقالات تعبر عن آراء مهنية وشخصية لكُتابها وليس بالضرورة أن تتبناها الهيئة�
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تُعد مشـــاريÔع البنية التحتية العامـــة من الركائز 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  لتحقيـــق  الأساســـية 
والاجتماعيـــة، لمـــا لهـــا مـــن دور فـــي دعـــم 
الخدمات الأساسية وتعزيز جودة الحياة� إلا أن 
نجاح هذه المشـــاريÔع لا يعتمد فقط على حجم 
التمويل أو الإمكانات الفنية، بل يرتبط بشـــكل 
كبير بفاعلية الحوكمة وآليات إدارتها، باعتبارها 
عنصرًا محوريًا فـــي رفع الكفاءة وتحقيق أفضل 

قيمة ممكنة من الإنفاق العام�

مقالات الرأي

وتســـهم الحوكمة في تعزيز كفاءة مشـــاريÔع البنية التحتية من خلال وضع أطر واضحة للمســـؤوليات 
والصلاحيات، بما يضمن وضوح الأدوار وتقليل التداخل بين الجهات ذات العلاقة� كما تســـاعد على 
رفع مســـتوى الشفافية والمســـاءلة، من خلال متابعة الأداء، وقياس نسب الإنجاز، وضمان الالتزام 

بالجداول الزمنية والتكاليف المعتمدة�

ومن الجوانب المهمة كذلك، أن الحوكمة الفاعلة تســـهم في الحد من المخاطر التشـــغيلية والمالية 
عبر تحســـين إجراءات التخطيط، وإدارة العقود، ومتابعة التنفيـــذ، مما يقلل من احتمالات التأخير أو 
تجاوز الميزانيات أو ضعف جودة المخرجات� كما تتيح الحوكمة استخدام مؤشرات أداء واضحة وقابلة 

للقياس لدعم اتخاذ القرار وتصحيح المسار عند الحاجة�

وفـــي ظـــل التطورات الحديثة، أصبحـــت الحوكمة ترتبط بشـــكل متزايد باســـتخدام التقنيات الرقمية 
وتحليل البيانات لتعزيز الرقابة وتحســـين إدارة المشـــاريÔع بصورة استباقية، بما يسهم في رفع كفاءة 

التشغيل والاستدامة طويلة المدى للأصول والبنية التحتية�

ومـــن هنـــا، يمكن القول إن الحوكمة لم تعد مجرد إطار تنظيمي، بل أصبحت عاملاً اســـتراتيجيًا لنجاح 
مشاريÔع البنية التحتية العامة، وضمان تحقيق أهدافها التنموية بكفاءة وفعالية، وتعظيم أثر الإنفاق 

العام بما يخدم التنمية المستدامة�

محمد علي العيسى

دور الحوكمة 
في تحسين كفاءة مشاريÑع البنية التحتية
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شاركنا مقالك
في نشرة كفاءة الإنفاق

شاركنا بمقالة متخصصة في مجالات كفاءة 
الإنفاق والمشروعات الحكومية 

معايير النشر

ألا تتجاوز المقالة 400 كلمة ولا تقل عن 150 كلمة�

 أن تكون متخصصة في مجالات كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية�

مراعاة الموضوعية والدقة والحداثة وعدم التكرار�

عدم انتهاك حقوق الملكية الفكرية بالنسخ أو النقل�

للاستفسارات وإرسال المقالات

media@expro.gov.sa

ــالات للمراجعة وفقًا لمعايير  ــ تخضع المق
التحرير والنشر المعتمدة للنشرة 

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الثالث



حســـابتنا  على  تابعونا 
وسائل  في  الرســـمية 

التواصل الاجتماعي

للاشتراك في النشرة البريدية¿

اضغط هنا

https://expro.gov.sa/media-center/newsletter



