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.ةالحكوميوالمشروعاتالإنفاقكفاءةلهيئةحصريةملكيةهي"الوثيقة"هذه

اتللجهويجوز.المستندهذامنيتجزألاجزءاً بهالواردةوالشروطالإشعارهذايعد

معها،دينالمتعاقأو/ولمستشاري�هامنهجزءٍ أوالمستندهذامحتوىعنالإفصاحالعامة

.الإشعارهذايتضمنأنشريطة

فيمابطرف،أيقبلمنمنه،جزءٍ أوالمستندهذاعنتنبثقإجراءاتأواستخدامأي

ةالمسؤوليعلىيكونمعها،المتعاقدينأو/ومستشاري�هاأو/والعامةالجهاتذلك

للحدهامسؤوليتالهيئةوتخلي.بهالمرتبطةالمخاطرويتحملالطرفلذلكالتامة

بيعتهاطكانتمهماوالأضرارالخسائرذلكفيبما(تبعياتأيعننظاماً بهالمسموح

الإهمالذلكفيابمعلي�هابُنيتالتيالأسسعنالنظربصرفمطالباتبهايُرفعوالتي

بماندالمستهذاباستخدامعلاقةذاتأوعنناتجةتكونثالثطرفأيتجاه)خلافهأو

.التقصيرأوالإهمالذلكفي

بهالواردةالشروطعلىاستناداً محتوياتمنتضمنهوماالمستندهذاصلاحيةتسري

.إصدارهتاريخمنواعتباراً 

إخطار مهم
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الإرشاديالدليلعننبذة

الـغــرض

المحتوى

دام كيفية اسـتخ
هذه الوثيقة

للمشاري�عةممكنقيمةأفضلوتحقيقالإنفاقكفاءةرفعنحوالهيئةتوجهإطارفي

علىوميةالحكالجهاتتساعدعمليةإرشاداتلتقديمالدليلهذاإعدادتمالحكومية،

إلىالدليلوي�هدف.التطبيقفاعليةيضمنبماالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيق

وتعزيزالأداء،نتحسيفيتسهمالقيمةعلىقائمةممارساتتبنّيمنالجهاتتمكين

.المشاري�عفيالاستثمارمنممكنعائدأعلىوتحقيقالكفاءة،

هيبلة،مستقلأدواتمجموعةمجردليستالقيميةالهندسةأنالدليليُبرزكما

اتللجهتتيحواضحة،ومنهجيةمترابطةخطواتعلىتعتمدمتكاملةمنظومة

نتائجضلأفيحققوبماالمشروع،مراحلمختلفضمنبفعاليةتطبيقهاالحكومية

.مدروسةعلميةأسسعلىمبنية

بماالقيمية،الهندسةمنهجيةعملخطةلمراحلتفصيليًاشرحًاالدليلهذايتضمن

فضللأوفقًاوذلكمرحلة،كلفيالمتوقعةوالمخرجاتوالخطواتالأهدافيشمل

المنهجيةتنفيذكيفيةتوضّحتطبيقيةأمثلةعلىيحتويكما.المعتمدةالممارسات

إلىالمحتوىهذاي�هدف.الفعّالالتطبيقوتيسيرالفهمتعزيزعلىيساعدمماعمليًا،

منممكنةيمةقأقصىوتحقيقبكفاءة،الدراساتتنفيذمنالحكوميةالجهاتتمكين

.مشاريعها

منهجيةيقتطبعندالحكوميةللجهاتمعتمدًاإرشاديًامرجعًاالوثيقةهذهتُعد

بها،يمرالتيوالمرحلةمشروع،كلطبيعةالاعتبارفيالأخذمعالقيمية،الهندسة

موحدًاإطارًاريوفبماالمناسبة،التطبيقمراحلالدليلتناولوقد.وتكلفتهوحجمه،

.الحكوميةالجهاتمستوىعلىالمتبعةللممارسات

المبكردوالاستعداالأساسية،المتطلباتفهمفيالجهاتالوثيقةهذهتدعمكما

الصحيح،قبالتطبيالالتزاموضمانالمشاري�ع،علىأثرهاوقياسالدراسات،لتنفيذ

.اختصاصهانطاقضمنالهيئةعليهتُشرفالذي
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

القيميةالهندسة1.0
تحليلخلالمنيمةالقتحسينإلىوتهدفالتخصصات،متعددفريقبواسطةتُنفذمنظمةمنهجيةهيالقيميةالهندسة

الأداءمستوياتعلىالحفاظمعالمشروع،حياةدورةطوالللمواردالأمثلالاستغلالتحقيقيضمنبماالوظائف،

.المطلوبة

المصطلحاتأحدةالقيميالهندسةوتُعد."العملخطة"باسممجتمعةتُعرفمميزةمراحلثمانيمنالمنهجيةهذهتتكوّن

علىتطبيقهاويمكن.القيمةإدارةأوالقيمةبتحليلأيضًاإلي�هايُشارقدوالتيالقيمة،منهجيةعلىللدلالةالمستخدمة

.قيمتهاتحسينبهدفمنظماتأوعملياتأوخدماتأومنتجات

لمحة تاريخية1.1
جنرال"ركةشواجهتعندماالثانية،العالميةالحربفترةخلالالماضيالقرنأربعينياتإلىالقيمةمنهجيةأصولترجع

بدأالوقت،ذلكيف.العسكريللقطاعالمطلوبةالنادرةوالمكوناتالموادتوفيرفيكبيرةتحدياتالأمريكية"إلكتريك

ولكنلمطلوبةاالوظيفةنفستؤديبدائلعنالبحثفي-"القيمةتحليلأبو"بـيُعرفالذي-مايلزلورانسالمهندس

.الكفاءةأوبالجودةالمساسدونأقل،بتكلفة

ماسرعانو،"إلكتريكجنرال"داخلالمنهجيةهذهخلالمنالتكاليفبخفضمختصقسمأولمايلزأسس،1947عامفي

برنامجأولالأمريكيالبحريةسلاحطبّق،1954عاموفي.الدولاراتملايينتوفيرفيوأسهمتملحوظةنتائجحققت

وقد.الثلاثقطاعاتهاعبرموحّدبرنامجبإطلاق1963عامالأمريكيةالدفاعوزارةتبعتهالمنهجية،لتطبيقحكوميرسمي

حمايةووكالةراليةالفيدالطرقهيئةمثلالمنهجية،هذهالأمريكيةوالفيدراليةالحكوميةالجهاتمنالعديدلاحقًاتبنت

.التكاليفوتخفيضالأداءلتحسينرئيسيةأداةلتصبحالبيئة،

إلىتشيريعهاوجم،"القيميةالهندسة"و،"القيمةإدارة"،"القيمةتحليل"مثلمسمياتعدةلاحقًاالمنهجيةعلىأُطلق

.الوظائفوتحليلالمنظمالتفكيرعلىالقائمالأساسيالمفهومنفس

للأشغالامةالعالإدارةخلالمنالثمانينياتمطلعالمنهجيةهذهتطبيقبدأفقدالسعودية،العربيةالمملكةفيأما

.المملكةداخلأخرىحكوميةجهاتإلىلاحقًاانتقلتثموالطيران،الدفاعبوزارةالعسكرية

القيمة1.2
ف بالمعادلةالعلاقةهذهنعالتعبيرويمكن.لتحقيقهاالمطلوبةوالمواردالوظائفأداءبينالعلاقةأنهاعلى"القيمة"تُعرَّ

:التالية
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

والجودةالأداءىمستو"الوظيفةأداء"بـيُقصدحينفيوالزمن،التكلفةمثلالرئيسيةالمدخلاتإلى"الموارد"تشير

.المشروعدميمستخاحتياجاتوتلبيةالعميل،بصفتهاالحكوميةالجهةمتطلباتتلبيةيضمنبماالمطلوبَين

بأقصىالمتاحةلموارداوباستخدامالمنشود،الأداءبمستوىالمطلوبةالوظائفتحقيقيتمعندماالمثلىالقيمةوتتحقق

وأدائه،المشروع،ةتكلفعلىمباشرتأثيرمنلهالماالحسبان،فيبالمشروعالمرتبطةالمخاطرتُؤخذكما.ممكنةكفاءة

.الزمنيوجدوله

القيمةتحديد1.3
د وتحديدروعالمشعنالمسؤولةالجهةوهيالأساسي،"العميل"بصفتهاالحكوميةالجهةنظروجهةمنالقيمةتُحدَّ

منفعليًافيدةالمستالفئةوهم،"المشروعمستخدمي"احتياجاتتحقيقأيضًاويُراعى.تنفيذهعلىوالإشرافأهدافه

.وخدماتهمخرجاته

التخطيطتتولىتيالالجهةلكونهانظرًا،"العميل"هيالصحةوزارةتُعدمستشفى،إنشاءمشروعفيالمثال،سبيلفعلى

جوانبعلىللقيمةمإدراكهيعتمدحيث،"المستخدمين"والإداريةالطبيةوالطواقمالمرضىيُمثّلبينما.وإدارتهللمشروع

.التشغيلوكفاءةالمرافق،وراحةالوصول،وسهولةالصحية،الرعايةجودةمثل

فهمىعلتساعدتقنياتاستخداميتمالعمل،خطةمنالثانيةالمرحلةوهيالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةوخلال

ماوهوتهدفة،المسوالجودةالأداءبمستوياتيتعلقفيماالمشروعومستخدميالحكوميةالجهةوتفضيلاتمتطلبات

.الدليلهذامنالخامسالقسمفيتفصيليًاتوضيحهسيتم

.مواردمنذلكسبيلفييُستهلكومامنشود،أداءمنالمشروعمخرجاتتُحققهمابينالعلاقةعلىبناءً القيمةوتُقاس

منممكنةعةمنفأقصىتحقيقيضمنبماالعلاقة،لهذهواضحفهمإلىالحكوميةالجهةقراراتتستندأنويُفترض

.المتاحةالموارد

القيمةعناصر1.4
العميل،بصفتهاوميةالحكالجهةنظروجهةمنحقيقيةقيمةيُمثلمالفهمتُستخدمأساسيةمكوناتالقيمةعناصرتُعد

لاءمتهمومدىالمشروععنالرضاعلىتُؤثرالتيالجوانبعنتُعبّروهي.المشروعمستخدميمنظورمنوكذلك

:وتشمل.الفعليةللاحتياجات

)Performance(الأداء1.

)Quality(الجودة2.

)Time(الزمن3.

)Cost(التكلفة4.

)Risk(المخاطر5.
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

)(Performanceالأداء1.1.4

التيالمستهدفةلأداءالمستوياتوفقًاالمطلوبةالوظائفتنفيذعلىالنظامأوالمشروعقدرةعنالوظيفيالأداءيُعبّر

:مثلوالفعالية،ةبالكفاءالمرتبطةالخصائصمنمجموعةالعنصرهذاويتضمّن.العميلبصفتهاالحكوميةالجهةتحددها

الاستيعابيةالقدرة•

الاعتمادية•

التشغيليةالكفاءة•

البيئيةالاستدامة•

المستخدملمتطلباتالاستجابة•

والصيانةالاستخدامسهولة•

المحيطةالأنظمةمعالتوافق•

التشغيليةالمرونة•

.يؤدي�هاالتيوالوظائفالمشروعطبيعةباختلافتختلفالتيالجوانبمنوغيرها

)(Qualityالجودة2.1.4

مدىباعتبارهاالجودةمفهوميتبنىالدليلهذاأنإلا.للأداءمرادفكمصطلحالجودةتُستخدمقدالسياقات،بعضفي

هذهنتكاسواءالحكومية،الجهةقبلمنالمعتمدةوالاشتراطاتوالمعاييرالفنيةللمواصفاتالمشروعمطابقة

.والصيانةالتشغيلأوالتنفيذأوبالتصميممرتبطةالمواصفات

جودةرفعفيذلكيساهمحيثالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةخلالأساسيًاعنصرًاالجودةمتطلباتفهمويُعد

.المعتمدةوالمواصفاتالمعاييرمعالتوافقتعزيزخلالمنبعد،فيماالقيميةالهندسةدراسةمقترحات

)(Timeالزمن3.1.4

ويُعدومية،الحكالجهةقبلمنالمحددالزمنيالإطارضمنمكوّناتهأوالمشروعإنجازعلىالقدرةإلىالعنصرهذايُشير

سهولةأوتوريد،السرعةحيثمنالقيمية،الهندسةدراسةبهاتتقدمالتيالمقترحاتوعلىالمشروععلىمؤثرًاعاملاً 

.التسليممواعيدفيالتأخيرتجنّبأوالتنفيذ،

بالأهدافالمرتبطةالزمنيةالجداولعلىوتأثيرهاالمشروع،خطةمعالمقترحاتتوافقمدىالعنصرهذافيويُراعى

المرتبطةاتالمشروعمثلالعالية،الزمنيةالحساسيةذاتالمشاري�عفيالعنصرهذاأهميةوتزداد.النهائيةأوالمرحلية

.المقدسةالمشاعرأوالمدارسأوكالمستشفياتحيويةتشغيلمواعيدأومحددةبمواسم

)(Costالتكلفة4.1.4

بأعمالالمرتبطةالبنوديفالتكالوتشمل.وصيانتهوتشغيلهالمشروعلتنفيذالمطلوبةالماليةالمواردإلىالعنصرهذايُشير

.المشروعاستدامةلضمانالمصاحبةالنفقاتمنوغيرهاوالصيانة،والتشغيل،الإنشاء،

.وتقييمهامناقشتهاندعالمقترحاتنضجفيوكذلكالمشروع،تحليلعندمهمًاأمرًاللتكلفةالمختلفةالجوانبفهمويُعد

ممتدة،فتراتعلىوصيانةتشغيلاً تتطلبالتيالمشاري�عفيخاصةالطويل،المدىعلىالماليالتأثيرفيالتفكيرويُراعى

القيمةوتعزيزالمالية،المواردفيالهدرمنوالحدحياته،دورةخلالالمشروععلىالإنفاقكفاءةتحقيقفييُسهمبما

.منهالمستهدفة
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

)(Riskالمخاطر5.1.4

أحدويمثّلالمشروع،ىعلإيجابًاأوسلبًاتؤثرقدالتيالمتوقعةغيرللظروفالمحتملالتأثيرمستوىإلىالمخاطرتشير

.ةالقيميالهندسةدراسةخلالعنهاالمتاحةالمعلوماتمنوالاستفادةمراعاتهايجبالتيالأساسيةالجوانب

التنفيذية،اتالتحديأوالعمل،نطاقفيالمفاجئةالتغيراتمثلالفرص،أوالتهديداتمنمتعددةأنواعًاالمخاطرتشمل

.والتشغيليةالبيئيةالعواملأوالتوريد،أو

:خلالمنعادةً المخاطروتُقيّم

.الخطروقوعاحتمالمدى:الاحتمالية•

.الأهدافتحقيقعلىتأثيرهمدى:التأثير•

تمثلأنيمكننحيفيتنفيذه،تأخيرأوالمشروعإضعافإلىتؤدي)تهديدات(سلبيطابعذاتالمخاطربعضتكونوقد

فيمهمًاعاملاً مخاطرالتحليليُعدهنا،ومن.بفعاليةمعهاالتعاملتمإذاإضافيةمكاسبتحقيقأوللتحسينفرصًاأخرى

.القيميةالهندسةدراساتخلالنضجًاأكثرقراراتاتخاذدعم

الحكومية،للجهةبالنسبةالمشروعفيالقيمةقياسفيالمستخدمةالأساسيةالعناصربينالعلاقة1.1الشكلهذايُظهر

.والمخاطرالتكلفة،الزمن،الجودة،الأداء،:وهي

16
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

مقدمة2.0
مشاري�عفييميةالقالهندسةمنهجيةتطبيقعنداتباعهاالواجبوالضوابطللمعاييرالأساسيالمرجعالقسمهذايمثّل

.ي�عالمشارمخرجاتوجودةالإنفاقكفاءةلتعزيزالمعتمدةوالتوجي�هاتالمبادئويُفصّلالحكومية،الجهات

الجهاتساعديعمليًاإطارًاويقدّمالمختصة،الجهاتعنالصادرةالنظاميةالمراجعمنمجموعةعلىالقسمهذاويرتكز

المشروع،حياةرةدولمراحلوفقًاالدراساتتوقيتوضبطالمنهجية،تطبيقعلي�هاينطبقالتيالمشاري�عتحديدعلى

.واحترافيةبكفاءةالدراسةمتطلباتاستيفاءمنوالتأكّد

واردهوماوفقالمرحلية،باتالبواومتطلباتالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقبينالتكامليةالعلاقةالقسمهذايُبيّنكما

.المشاري�علإدارةالوطنيالدليلفي

النظاميةالمراجع2.1
الإنفاقكفاءةئةهيإليهاستندتالذيالأساستُشكّلنظاميةمراجعإلىالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقيستند

الشكلبالمنهجيةتنفيذفيالحكوميةالجهاتدعمبهدفالإرشادي،الدليلهذاإعدادفيالحكوميةوالمشروعات

:يليلماوفقًاوذلكالأمثل،

روعاتوالمشالإنفاقكفاءةهيئةتنظيمعلىبالموافقةالقاضيهـ،1442/7/11وتاريخ)389(رقمالوزراءمجلسقرار:أولاً 

:التاليةالفقراتفيالحكومية

صلةالذاتوالأدلةوالمعاييروالبرامجوالخططوالاستراتيجياتالسياساتوضع"الرابعةالمادةمن)1(الفقرة•

."اعتمادهابعدتطبيقهاومتابعةالمعنية،الجهاتمعبالتنسيقالهيئةباختصاصات

وتبنية،الهيئأهدافتحقيقفيتسهمالتيوالأساليبوالمنهجياتالأدواتوضع"الرابعةالمادةمن)6(الفقرة•

."باختصاصاتهاالصلةذاتالتقنيةوالتطبيقاتالعالميةالممارساتأفضل

والآلياتياتوالمنهجبالتوصياتالحكوميةالجهاتالتزامومتابعةقياستقاريرإعداد"الرابعةالمادةمن)8(الفقرة•

."بشأنهايلزممالاتخاذعنها؛والرفعالصلة،ذاتوالمعايير

�عالمشاريعلىالقيميةالهندسةمنهجيةبتطبيقوالقاضيهـ،1441/3/15وتاريخ)208(رقمالوزراءمجلسقرار:ثانياً 

.تشغيلهثمومنوأثنائهادراستهبدايةمنالمشروعتنفيذمراحلجمي�عفيالحكومية

ههـ،1446/08/11وتاريخ)16456(برقمالصادرالتعميم:ثالثاً  لهاالتابعةوالجهاتكافةالحكوميةالجهاتإلىالموجَّ

نبها،والمرتبطة .التحتيةيةبالبنالخاصةالرأسماليةالمشاري�علإدارةالوطنيالدليلتطبيقاعتمادوالمتضمِّ

النظامية،عالمراجمنبدءًاالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيقإليهيستندالذيالمرجعيالتسلسل2.1الشكليوضح

التنفيذ،خطواتليُفصّ تطبيقيإطارإلىالنظاميالتوجهيُترجموالذيالهيئة،عنالصادرالإرشاديالدليلإلىوصولاً 

.تطبيقهاعنالناتجالأثروقياسالمنهجية،تفعيلمنالحكوميةالجهاتويُمكّن
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19.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

التسلسل المرجعي لتطبيق منهجية الهندسة القيمية: 2.1الشكل 
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20.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

تكامل تطبيق منهجية الهندسة القيمية مع البوابات المرحلية: 2.2الشكل 

للتطبيقالتنظيميالإطار2.3
د ضمناعتمادهاتماضحةولمعاييروفقًافي�هاالقيميةالهندسةدراساتبعقديُوصىالتيالمشروععمرمنالمراحلتُحدَّ

وتُفصّل.خرجاتالموجودةالإنفاقكفاءةعلىأثرأكبرتتيحالتيالمراحلفيالمنهجيةتطبيقضمانبهدفالدليل،هذا

.المنهجيةبتطبيقالمرتبطةوالضوابطالمعاييرهذهالتاليةالفقرات

المرحليةالبوابات2.2
الوطنيلدليلافيموضحهوكماالمرحلية،بالبواباتتُعرفالتيالمحددةالمراحلمنبمجموعةالحكوميةالمشاري�عتمر

إجراءاتلتنظيماأساسيً مرجعًاالبواباتهذهوتُعد.الحكوميةوالمشروعاتالإنفاقكفاءةهيئةعنالصادرالمشاري�علإدارة

دورةمراحلبينمالمنظالانتقالوضمانمرحلة،كلمخرجاتجودةلضبطكأداةوتُستخدموالتنفيذ،والتصميمالتخطيط

.المشروعحياة

ضمنمحددةعمواقفيالدراسةبإجراءالدليلهذايوصيحيثالبوابات،بهذهالقيميةالهندسةدراسةتوقيتيرتبط

.المنهجيةتطبيقنمممكنةاستفادةأكبرعلىوالحصولقراراته،علىالأمثلالتأثيرلتحقيقللمشروع،الزمنيالتسلسل

حددهالتياالمراحلإبرازمعللمشروع،المرحليةالبواباتمعالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقتكامل2.2الشكليوضح

التأثيرحيثمنةالدراسمناستفادةأقصىتحقيقفيالتكاملهذاويُسهم.الدراساتلإجراءزمنيةنقاطكأنسبالدليل

.المناسبالوقتفيالمشروعقراراتعلى

:يليماالقيميةللهندسةدراسةبإجراءفي�هايُوصىالتيالمراحلتشمل

للمشروعالأوليالتخطيط:الثانيةالمرحلة•

التصميم:الرابعةالمرحلة•

التشييد:السادسةالمرحلة•
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

التطبيقمعايير2.3.1

حياةدورةمعطبيقالتتكامليضمنانرئيسيين،معيارينإلىيستندمنهجيإطاروفقالقيميةالهندسةدراساتتُنفذ

:المشروع

.للمشروعالتقديريةالتكلفةحدود:الأولالمعيار•

.المشاري�علإدارةالوطنيالدليلفيوردتكماالتصميميةوالمراحلالمرحليةالبوابات:الثانيالمعيار•

دالمعيارين،هذينتقاطعوعند كفاءةورفعلمشاري�ع،اأداءوتعزيزالقيمة،لتحسينفرصأكبرتُتيحالتيالمراحلتُحدَّ

.الإنفاق

.فأكثرريالمليون25التقديريةتكلفتهاتبلغالتيالمشاري�عفيقيميةهندسةدراساتبعقدالحكوميةالجهاتوتقوم

كبيرةاستفادةقتحقيفيفي�هاالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقيُسهمالتيالمشروععمرمنالمراحل2.1الجدوليوضح

.أثرذاتمخرجاتعلىوالحصول

21

)بدون ضريبة(التكلفة التقديرية للمشروع  حدود

"المرحلة"البوابات المرحلية 

مليون فأكثر500 إلى أقل من 200
مليون500

إلى أقل من 25
مليون200

التخطيط الأولي المرحلة 
الثانية

من التصميم% 10

التصميم المرحلة 
الرابعة

من التصميم% 30

من التصميم% 60

من التصميم% 90

عقود التشييد التي تتضمن بند للهندسة القيمية  التشييد المرحلة 
السادسة

دراسات الهندسة القيمية ومراحل المشروع: 2.1الجدول 
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

التطبيقضوابط2.3.2

بتطبيقبطةالمرتالمختلفةالحالاتوتفسّرالقيميةالهندسةفيالمطلوبةالدراساتنطاقالضوابطهذهتُحدد

:يليماوتشمل.التصميميةومراحلهللمشروعالتقديريةالتكلفةإلىاستنادًاوذلك،2.1الجدول

استكمالبعدالدراسةدوتُعق.التصميميةوالمرحلة)ضريبةبدون(التقديريةللتكلفةوفقًاللمشروعالدراساتتُحدد1.

.عنهاالناتجةالتقديريةوالتكلفةالمستنداتإلىوبالاستنادالمرحلة،لتلكالمصمم

منهجيةتطبيقمناستفادةأفضلعلىللحصولإلي�ها،المشارالمراحلفيبالجدولالموضحةالدراساتبانعقاديُوصى2.

.التصميمتطورمعالدراسةتكرارتتطلبقدالمشاري�عبعضبأنعلمًاالقيمية،الهندسة

دعقد،منأكثرإلىالمشروعتقسيمعند3. والبواباتالتقديريةكلفةالتلحدودوفقًاالعقودلتلكالمناسبةالدراساتتُحدَّ

.الجدولفيإلي�هاالمشارالمرحلية

فيزياداتأتطرثمالجدول،فيالمذكورةالحدودمنأقلالتصميممراحلخلالللمشروعالتقديريةالتكلفةكانتإذا4.

.الطرحقبليميةقهندسةدراسةبعقديُوصىالحدود،تلكتجاوزإلىأدّتللتشييدالطرحقبلالتصميمأوالنطاق

بالتصميماظالاحتفوتمالجدول،فيإلي�هاالمشارالحدودمنأقلتكلفتهوكانتالمشروعتصميممنالانتهاءتمإذا5.

:)للتشييدالطرح(التاليةالمرحلةإلىمباشرةالانتقالدون

oالتعديلاتلكتوأدّتالطرح،قبلتصميمهأوالمشروعنطاقتعديلتمإذاقيميةهندسةدراسةبعقديُوصى

.الجدولفيالواردةالتقديريةالتكلفةحدودتجاوزإلى

oتنفيذأسعاراعارتفنتيجةالمشروعتكلفةتحديثعلىالأمراقتصرإذاقيميةهندسةدراسةبعقديُوصىلا

.الجدولفيإلي�هاالمشارالحدودالمحدثةالتكلفةتجاوزتوإنحتىفقط،التشييدأعمال

حالفية،الجهلتقديروفقًاوذلكالجدول،فيالواردةالدراساتبخلافإضافيةقيميةهندسةدراساتعقديجوز6.

.الفريدةافوالأهدالمتطلباتأوالعاليالتعقيدذاتالمشاري�عفيخصوصًاالقيمة،لتحسينمحتملةفرصوجود

إجراءشأنهامنوالتيالتشييد،مرحلةخلالللمشاري�ع)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةبمقترحاتالمقاوليتقدم7.

الوظائفبالمساسدونالحكومية،الجهةعلىالمشروعحياةلدورةالإجماليةالتكلفةخفضإلىتهدفتعديلات

الجهةوبينبينهدالعقفيعلي�هاالمتفقللآليةوفقًاالمقترحاتهذهإدارةوتتم.المطلوبالأداءمستوىأوالأساسية

.الحكومية

الجهاتي�عمشارمحفظةمنبعينهامشاري�عاختيارفيبالحقالحكوميةوالمشروعاتالإنفاقكفاءةهيئةتحتفظ8.

.إشرافهاتحتأوالهيئةخلالمنالمشاري�علتلكالقيميةالهندسةدراساتعقدليتمالحكومية،
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23.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

التطبيقمتطلبات2.3.3

ماوتشمل،"العملخطة"باسمتُعرفمحددةبمراحلتمرمتخصصةدراساتعقدخلالمنالقيميةالهندسةمنهجيةتُنفّذ

:يلي

المعلوماتوتحليلعرض-2

الوظائفتحليل-3

الأفكارطرح-4

التقييم-5

التطوير-6

العرض-7

التطبيق-8الإعداد-1

الصحيحالتطبيقتدعمالتيبالمقوماتالالتزاممعالدليل،بهذاالمفصّلةللمنهجيةوفقًاالقيميةالهندسةتطبيقيتم

:يليلماوفقًاوذلكالعمل،لخطة

وحاصلالإرشادي،الدليلفيالواردةالمنهجيةتطبيقفيخبرةذواستشاريقِبلمنالقيميةالهندسةدراسةقيادة1.

Certifiedمثللذلك،تؤهلهمعتمدةمهنيةشهادةعلى Value Specialist (CVS)،العملبخطةالكاملالالتزاممع

.دوليًابهاالمعترفالمهنيةوالممارساتالهيئةمنالمعتمدة

التصميم،ريقوفبالمشروع،والمعنيينالجهة،ممثليمنيتألفالتخصصات،متعددفريقبحضورالدراساتتنفيذ2.

.الدراسةونطاقالمشروعطبيعةمعتتوافقوتخصصاتخبراتذويمستقلينوخبراء

وتقييمل،العمورشحضورذلكفيبماالقيمية،الهندسةدراساتعلىالحكوميةالجهةقِبلمنالمباشرالإشراف3.

.اديالإرشالدليلفيالمعتمدةبالمنهجيةالالتزاممنوالتأكدمقترحاتها،منيُقبلماوتطبيقالدراسة،

المكتملةالتصميمداتمستنتوافرلضمانللمشاري�ع،التصميميةوالمراحلالقيميةالهندسةدراساتبينالتزامنتحقيق4.

.الدراسةوقت

الإجراءاتهذهملوتش.بفعاليةالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقتضمنداخليةإجراءاتالحكوميةالجهةلدىيكونأن5.

:يليما–علىتقتصرأندون–

oبهاالخاصةاللوجستيةالمتطلباتوتوفيرالقيميةالهندسةدراساتلجدولةآلية.

oالدراسةفيبالمشروعالمعنيينمشاركةتضمنتنسيقات.

oالفريقوأعضاءالقيميةالهندسةاستشاريوخبراتمؤهلاتمنالتحقق.

oاستلامهاوآليةوصيغتها،الدراسة،في�هاتُجرىالتيالمرحلةبحسبالمشروعمستنداتجاهزيةمنالتأكد

.ومشاركتها

oالمشروعمستنداتضمنالقيميةالهندسةدراساتمنالمقبولةالمقترحاتلتطبيقآلية.

oالعملخطةتطبيقوملفاتوالتقارير،بالدراسات،الخاصةالوثائقبكافةالاحتفاظ.

oومدىستثمار،الاعلىالعائدمتابعةيشملبماالمشاري�ع،علىالقيميةالهندسةدراساتأثرلقياسآليةوجود

.الإنفاقوكفاءةالمشاري�عأداءعلىتأثيرها

oالإجراءاتلتلكالامتثالتضمنالدوريةللمتابعةداخليةآليةوجود.

العودة إلى الفهرس



24.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

والمسؤولياتالأدوار2.4
كفاءةوهيئةميةالحكوالجهةبينوالمسؤولياتالأدواروضوحعلىالقيميةالهندسةلمنهجيةالفعّالالتطبيقيعتمد

الأطرافبينملالتكاتعزيزفيالتوزي�عهذايُسهمحيثالقيمية،الهندسةواستشاريالحكوميةوالمشروعاتالإنفاق

جودةتحسينوالإنفاقكفاءةرفعفيالمنهجيةمستهدفاتوتحقيقالمعتمدة،العملبخطةالالتزاموضمانالمعنية،

.المشاري�عمخرجات

الحكوميةالجهة2.4.1

فيالهيئةلىإرفعهاويتمالمشاري�ع،محافظأساسعلىتُبنىالقيمية،الهندسةلدراساتسنويةأوليةخطةإعداد1.

.عامكلمنديسمبرشهرنهاية

وفقًاالقيميةةالهندسمنهجيةتطبيقيضمنبماوخبراتهمؤهلاتهمنوالتحققالقيميةالهندسةاستشاريتقييم2.

.الهيئةلمتطلبات

والإجراءاتوالنماذجالإرشادي،الدليلمعيتوافقبماالقيميةالهندسةمنهجيةلتطبيقالداخليةالإجراءاتإعداد3.

.الهيئةمنوالصادرةالمعتمدة

بماوذلكارتها،إدوآلياتاللازمةالمواردتحديديشملبمالدي�ها،القيميةالهندسةمنهجيةتطبيقإدارةالجهةتتولى4.

.المراجعةلغرضللهيئةتُرفعأنعلىواحتياجاتها،أعمالهاحجممعيتناسب

التقديريةةوالتكلفالمحفظة،مستجداتعلىبناءً دوري،بشكللهاالزمنيوالجدولالمشاري�عدراسةخطةتحديث5.

.للتصاميموفقًاللمشاري�عالمحدثة

بماقترحات؛المتطبيقوحتىالإعدادمنبدءًامراحلها،كافةعلىالمباشروالإشرافالقيمية،الهندسةدراساتعقد6.

متطلباتمعالتوافقوضمانالنتائج،تسجيلالوثائق،حفظوالخارجية،الداخليةالموافقاتعلىالحصولذلكفي

.الهيئة

.اري�عالمشفيمقترحاتمنتطبيقهتمماذلكفيبماالهيئة،إلىالقيميةالهندسةدراساتتقاريررفع7.

داخليًاوتنسيقهاتشييدالمرحلةفيبالمشاري�عيتعلقفيماالمقاولينمنللتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتاستقبال8.

المنافساتظامنفيوالتنظيماتاللوائحوحسبوالمقاول،الجهةبينالمبرمللعقدوفقًاوذلكالمعنية،الإداراتمع

.الحكوميةوالمشتريات

إلىورفعهجهة،المشاري�ععلىالقيميةالهندسةتطبيقاتأثرقياستقريروإعدادوالتقييم،الداخلية،المراجعةإجراء9.

.عامكلمنديسمبرشهرنهايةفيالهيئة

بهدفلمشاري�ع،افيالدراساتمقترحاتوتضمينالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقمنالمستفادةالدروستوثيق10.

.المستقبليةالمشاري�عيخدموبماالمستمرالتحسينلدعمالهيئةمعمشاركتها

الحكوميةوالمشروعاتالإنفاقكفاءةهيئة2.4.2

.عامكلنمينايرشهرخلالوذلكالقيمية،الهندسةلدراساتالجهاتتُعدهاالتيالأوليةالسنويةالخططمراجعة1.

.المشاري�عفيمقترحاتمنتطبيقهتمماومتابعةالقيمية،الهندسةدراساتتقاريرمراجعة2.

جراءاتوالإالإرشادي،الدليلمعتوافقهامنوالتأكدالحكوميةبالجهةالخاصةالداخليةوالإجراءاتالنماذجمراجعة3.

.الهيئةمنالصادرةوالنماذج

.�هالديالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقلإدراةتتبناهاالتيوالآلياتالجهاتتحددهاالتيالمواردمراجعة4.

آلياتخلالنموذلكالإرشادي،الدليلفيوردلماوفقًاالقيميةالهندسةمنهجيةبتطبيقالجهاتالتزاممتابعة5.

.الهيئةمنالمعتمدةالمتابعة

علىالأثرلقياسشاملتقريروإعدادالحكومية،الجهاتمنالمقدمةالقيميةالهندسةاتتطبيقأثرقياستقاريرمراجعة6.

.الجهاتمشاري�ع
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25.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

القيميةالهندسةاستشاري2.4.3

التخصصات،عددمتفريقمعالعملخطةلتطبيقاللازموالتأهيلبالخبرةيتمتعالذيالقيمية،الهندسةدراسةقائدهو

:ومسؤولياتهأدوارهأبرزيليوفيما.وفعاليةبحيادية

الدراسةراحلمجمي�عتنفيذوضمانالهيئة،منالمعتمدةالعملخطةمعيتوافقبماالقيميةالهندسةدراسةقيادة1.

.المنهجيةلتطبيقالإرشاديللدليلوفقًاالصحيحبالشكل

:ذلكويشملالإعداد،مرحلةخلالالحكوميةالجهةدعم2.

oالدراسةوغاياتأهدافتحديدفيالمساهمة.

oالقيميةالهندسةفريقضمنالمطلوبةالتخصصاتاقتراح.

oللتحققهامراجعتثمتوفيرها،وطلبالحكومية،الجهةمعالدراسةلإنجاحالمطلوبةوالمعلوماتالوثائقمناقشة

.الدراسةجودةعلىتؤثرقدنواقصوجودعندالاستكمالطلباتورفعاكتمالها،من

الجدولوالمشروعطبيعةمعيتناسببمااليوميةوالأنشطةالمراحلتسلسلوتحديدالعملورشةأجندةإعداد3.

.للدراسةالزمني

للمقترحاتامتضمنً يكونبحيثالإرشادي،الدليلفيالمعتمدالهيكلوفقالقيميةالهندسةدراسةتقريرإعداد4.

.المذكورةوالتنظيميةالفنيةللمتطلباتومراعٍ الأركان،ومكتملالمطورة،

وتسليمهاالنهائيةخةالنسوإعدادالتقرير،بمحتوىأوبالمقترحاتتتعلقملاحظاتتلقّيحالفيالتقريرنسخةتحديث5.

.للجهة

دراسة،النطاقخارجغرضلأياستخدامهاوعدمالدراسة،خلالعلي�هاالاطلاعيتمالتيالمعلوماتسريةعلىالحفاظ6.

.المهنةبأخلاقياتالتزامًا

الأثروقياسالالتزاممتابعة2.5
المعتمدةلمتابعةاأدواتخلالمنوذلكعنها،الصادرةوالنماذجالأدلةبتطبيقالحكوميةالجهاتالتزاممدىالهيئةتُتابع

المؤسسي،النضجومدىالالتزاممستوىتحديدإلىالمتابعةهذهوتهدف.الجهاتمعسنويبشكلتُنفّذوالتيلدي�ها،

ف .الجهةاخلدالتطبيقجودةرفعفييسهمبماالقراراتخاذودعمالتحسينفرصلرصدأساسيكمصدروتُوظَّ

الجهةتُعدّهالذي،"الأثرقياستقرير"خلالمنالحكوميةالجهاتلدىالقيميةالهندسةتطبيقاتأثرقياسيتمكما

.الدليلهذامنعشرالثانيالقسمفيالتقريرهذاإعدادتفاصيلتناولوسيتم.للهيئةوتُسلّمه
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مقدمة3.0
تحسينعلىالتخصصاتمتعددةالفرقمساعدةإلىتهدفمترابطةمراحلثمانيمنالقيميةالهندسةمنهجيةتتكون

نتائجتحقيقيضمنامنطقيً تسلسلاً المراحلتتبعحيثالعمل،خطةاسمالمنهجيالإطارهذاعلىيُطلق.المشاري�عقيمة

:التاليةالمراحلالعملخطةوتشمل.مرحلةلكلمخصصةممارساتتطبيقخلالمنفعّالة

الإعداد1.

المعلوماتوتحليلعرض2.

الوظائفتحليل3.

الأفكارطرح4.

التقييم5.

التطوير6.

العرض7.

التطبيق8.

.المشاري�عكفاءةوزيادةالموارد،وترشيدوالجودة،الأداءلتحسينفعالةمنهجيةتحقيقالمراحلهذهتضمن

27

خطة عمل الهندسة القيمية: القسم الثالث

خطة العمل ودراسة الهندسة القيمية3.1
القيميةسةالهنددراساتإجراءخلالمنالمشاري�ععلىالقيميةالهندسةعملخطةتطبيقيتمالدليل،هذاسياقفي

الثمانيالمراحلطبيقبتالحكوميةالجهاتوتلتزم.التطبيقإلىوصولاً الإعدادمنبدءًاالمنهجية،مراحلجمي�عتشملالتي

الدراسةاعتمادبويُقصد.المرحليةللبواباتوفقًاالمشروع،حياةدورةمنمحددةمراحلفيوذلكمشاريعها،دراسةعند

.الصحيحبالشكلالثمانيةالمراحلجمي�عاتبعتقدأنهاللمشروع

فيملالعورشةمحورتُعد)العرض(السابعةإلى)المعلوماتوتحليلعرض(الثانيةمنالمراحلأنإلىالإشارةوتجدر

.القيميةلهندسةااستشاريبقيادةالتخصصاتمتعددالقيميةالهندسةفريقيتفاعلحيثالقيمية،الهندسةدراسة

للمواردمثلالأالاستغلالخلالمنالقيمةتعززالتيالمقترحاتوتطويرالمشروعوظائفتحليلإلىالورشةهذهتهدف

العمل،خطةبينالعلاقة3.1الشكلويوضح.المستهدفةالأداءمستوياتيحققبماالمطلوبة،الوظائفلتحقيقالمتاحة

.الثمانيوالمراحلالعمل،ورشةالدراسة،

مرحلة الإعداد. 1

خطة عمل الهندسة القيمية: 3.1الشكل 

ورشة العمل

مرحلة تحليل الوظائف. 3

مرحلة طرح الأفكار. 4

مرحلة التقييم. 5

مرحلة التطوير. 6

مرحلة العرض. 7

مرحلة عرض وتحليل المعلومات. 2

مرحلة التطبيق. 8
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العملخطةمراحل3.2
الخطواتمننطقيًامتسلسلاً تمثلحيثالقيمية،الهندسةمنهجيةلتطبيقالفقريالعمودالعملخطةمراحلتُعتبر

أنإذللمنهجية،الصحيحالتطبيقلضمانضروريًاأمرًاالمراحلبهذهالالتزاميُعد.العمليةمناستفادةأقصىتحقيقيضمن

إلىيؤديممامنهجية،اللتلكالصحيحبالتطبيقإخلالاً يُعتبرالمراحل،ترتيبتبديلأومرحلةبإلغاءسواءبها،إخلالأي

.فعالبشكلالمرجوةالأهدافتحقيقعدم

تضمنمقترحاتغةوصياالأفكار،وتطويرالوظائف،تحليلفييُسهممتكاملاً إطارًاالمراحلبينالتسلسلهذايمثل

توضيحمعملالعخطةمراحلمنمرحلةلكلتلخيصيليفيما.المشاري�عفيالمواردترشيدمعوالجودةالكفاءةتحسين

.للمشاري�عالمثلىالقيمةتحقيقفيوأهميتهادورها

الإعدادمرحلة3.2.1

بالغةبأهميةالمرحلةهذهتتسمالقيمية،الهندسةدراسةلنجاحالأساسحجرتُعدالقيميةالهندسةفيالإعدادمرحلة

المستنداتتجهيزالمرحلةهذهخلاليتم.ممكنةاستفادةأقصىلتحقيقالظروفوتُهيـئللدراسةالعامالإطارتُحددلأنها

:يليكماالعملياتمنعددالمرحلةتلكوتشملومدتها،العملورشةانعقادوقتوتحديدبالدراسةالخاصة

.القيميةالهندسةدراسةوغاياتأهدافتحديد•

وخبراءميم،التصفريقبالمشروع،المعنيينالحكومية،الجهاتممثليمنالقيميةالهندسةفريقأعضاءتحديد•

.الدراسةونطاقالمشروعطبيعةمعتتوافقوتخصصاتخبراتذويمستقلين

.القيمةالهندسةبدراسةالخاصةالأجندةوضع•

.قيميةالالهندسةلمنهجيةالصحيحالتطبيقتدعمالتياللوجستياتكافةلتوفيراللازمةالتنسيقات•

أسسلىعومستندشاملفهملضمانبدقةومراجعتهاالمعلوماتجمعيتمالقيمية،الهندسةفيالإعدادمرحلةخلال

عمرمندراسةالبهاتُعقدالتيللمرحلةوفقًاالمطلوبةوالمستنداتالمعلوماتطبيعةتختلف.للمشروعصحيحة

وضمانتطلباتالمهذهتحقيقيُعد.الحكوميةالجهةمتطلباتمعيتماشىبمابعنايةمراجعتهايستوجبمماالمشروع،

.لدراسةانجاحوبالتاليالعمللورشةالسليمللتحضيرأساسيًاأمرًاالمستهدفةوالمعلوماتالوثائقتوافر

هذهتُجرى.فعالبشكلوتنظيمهاالجهودلتخطيطالعمل،ورشةقبلالإعداد،مرحلةخلال"تمهيديةاجتماعات"تُعقد

يضمنممامشروعبالالمعنيةالأطرافجمي�عمعالدقيقالتنسيقيتمحيثالحكومية،الجهةممثليبمشاركةالاجتماعات

.المرجوةالأهدافوتحقيقالمشاركينجهودتوحيد

المعلوماتوتحليلعرضمرحلة3.2.2

فريقوربحضالعملورشةانعقادمعوتتمالقيمية،الهندسةعملخطةمراحلثانيهيالمعلوماتوتحليلعرضمرحلة

قبلمنالمشروعمستنداتاستعراضالمرحلةهذهخلاليتم.القيميةالهندسةاستشاريقيادةوتحتالقيمية،الهندسة

تُدارالمرحلة،ههذفي.القيميةالهندسةفريققِبلمنللمشروعدقيقفهمإلىالوصوليضمنمماالتصميم،فريق

.الفريقأعضاءبينالمثمروالتعاونالفعّالةالمناقشاتتضمنبطريقةالورشة

ميم،التصاالأهداف،المعنية،الأطراف:ذلكفيبمابالمشروع،المتعلقةالجوانبجمي�ععرضالمرحلةهذهتشمل

إلىالإضافةبالمشروع،جدوىالمخاطر،المتبعة،الفنيةالمواصفاتوالأداء،الجودةمعاييرالزمنية،الجداولالتكاليف،

.بالمشروعالعلاقةذاتالأخرىبالجهاتالخاصةالمتطلبات

خبرةلدي�هملذيناوالحاضرين،التصميمفريقيجعلالذيالحقيقيالتعاونذلكتحقيقفييتلخصالمرحلةتلكنجاح

الحضوراقيبمعالعملورشةمنالمرحلةلهذهالمحددالوقتخلاللدي�همماكليشاركونوتفاصيله،بالمشروعسابقة

يعززممالمشروع،لذاتهالفهمويمتلكونمشتركةأرضيةعلىالحاضرينجمي�عيصبحوبهذا،.القيميةالهندسةفريقمن

.التاليةالمراحلنحوبقوةالتقدم
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صورةفيغالبًاتكونوالتيالمعروضة،المعلوماتتحليلعلىالعمليتمالمشروع،لمستنداتوشاملدقيقفهملضمان

الهندسةريقفتمكينفيالمعلومات،لهذهتوضيحيةنماذجإعدادإلىبالإضافةالتحليل،هذايُسهم."أوليةمعلومات"

إلىالانتقالعليهىيُبنأساسًاالخطوةهذهوتعد.المتاحةالفرصلتحديدواستغلالهابفعاليةمعهاالتعاملمنالقيمية

.الوظائفتحليلمرحلةوهيالتالية،المرحلة

الوظائفتحليلمرحلة3.2.3

.وعناصرهشروعللمالأساسيالغرضتحديدإلىتهدفحيثالقيمية،الهندسةمنهجيةجوهرالوظائفتحليلمرحلةتُعد

.التحليلمنتلفةمخأنماطتبنيإلىالقيميةالهندسةفريقوتدفعللتفكيرجديدةآفاقفتحفيالمرحلةهذهتسهم

الأداءتحقيقرعبالمشروع،قيمةتحسينفيتُسهممبتكرةمقترحاتتطويرمنالفريقيتمكنالنهج،هذاخلالومن

المرحلةتلكعوتتب.بفعاليةالمشروعأهدافويحققالإنفاقكفاءةيعززبماللموارد،ممكناستخدامبأفضلالمنشود

:رئيسيةخطواتثلاث

الوظائفتعريف1.

وفقًاوذلكسل،متسلبشكلأومعًاالخطواتهذهتنفيذيمكنحيثتنظيمها،ثمتصنيفها،الوظائف،تحديدتشمل

.المستخدمةوالأدواتالمتبعةللآلية

للوظائفالمواردتخصيص2.

لتخصيصتأدوااستخداميمكن.بالوظائفوالمساحة،والزمن،التكلفة،مثلالمشروع،مواردربطالعمليةهذهتتضمن

الهندسةفريقإدراكمنيُعززمما،"والوظائفالمواردمصفوفة"شيوعًاأكثرهاويُعدالوظائف،علىالمشروعموارد

.القيمةتحسينلفرصالقيمية

الأولويةذاتالوظائف3.

الأفكارطرحلةمرحخلالتركيزهممحورستكونالتيالوظائفبتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومالخطوةتلكفي

.المشروعقيمةلتحسين

الأفكارطرحمرحلة3.2.4

ذاتالوظائفقلتحقيالأفكارمنممكنعددأكبرلتوليدالقيميةالهندسةفريقتحفيزإلىتهدفالأفكارطرحمرحلة

الجودة،منبدلاً مالكعلىيكونالمرحلةهذهفيالأساسيالتركيز.الوظائفتحليلمرحلةخلالتحديدهاتمالتيالأولوية

.للتطبيقوقابلةفعالةأفكارإلىالوصولاحتماليةزيادةإلىالأفكارتعدديؤديحيث

بهذهمرتبطةالالأفكارجمي�عتسجيلفي�هاويتمأولوية،ذاتوظيفةكلتستهدفجلساتعقديتمالمرحلة،هذهخلال

الأفكارتقييمتجنبعلىصالحرمعالفريق،لدىالتفكيرودعملتحفيزمتنوعةتقنياتتُستخدم.لاحقًالتقييمهاالوظيفة

.الصحيحةالممارسةأساسياتمنالشرطهذايُعدحيثالطرح،عمليةأثناء

الهندسةفريقعضاءأجمي�عتشجي�عيتمبحيثالتفكيرلتحفيزكوسيلةالذهنيالعصفتقنياتاستخداميتمماعادةً 

.لدي�همالحماسيعززمماالفعالة،المشاركةعلىالقيمية
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التقييممرحلة3.2.5

أعلىتقدمتيالالأفكارباختياروذلكالطرح،مرحلةعنالناتجةالأفكارمنالكبيرالعددتقليصإلىالمرحلةهذهتهدف

قيمةعلىأثرهاتقييمخلالمنفكرةلكلالرئيسيةوالتحدياتالمميزاتتحديديتم.المشاري�عقيمةلتحسينفرص

:التاليةللعناصروفقًاالمشروع،

.التكلفة•

.الأداء•

.الجودة•

.الزمن•

.المحتملةالمخاطر•

لتحسينأعلىفرصًاتحمليالتالأفكاراختياريتمبحيثالأفكار،لتقييمتقنياتاستخدامعلىالقيميةالهندسةفريقيعتمد

ولملوظائف،اتحقيقتدعمواعدةفكرةمنأكثرهناككانحالوفي.التاليةالمرحلةفيتطويرهاليتمالمشروعقيمة

ستتوافرحيثطوير،التمرحلةإلىبهاوالانتقالالأفكاربتلكالاحتفاظيتمالأنسب،بشأنالقراراتخاذمنالفريقيتمكن

.تفصيلاً أكثربشكلالأفكارتلكمعالتعاملوسيكونالمعلوماتمنالمزيد

التطويرمرحلة3.2.6

.والتفصيلبالدقةتسمتمكتوبةمقترحاتإلىالقيمة،لتحسينفرصًاتتيحالتيالواعدة،الأفكارانتقالالمرحلةهذهتمثل

للمقترح،شاملوصفتقديممعوظائفه،تحقيقفيالمشروعلتصميمالحاليالوضعمعمقارنةالمقترحاتهذهتتضمن

وتقييمًاالجودة،والأداءعلىلتأثيرهاتحليلاً المقترحاتتشملكما.تدعمهتوضيحيةورسوماتبه،التوصيةوأسباب

التصميموفريقنالمعنييتمكينضمانإلىالمرحلةهذهتهدف.الماليوالأثرللتكاليفتقديراتإلىبالإضافةللمخاطر،

تلكعلىلقيطأنويمكن.التاليةالمرحلةفيعلي�همعرضهاعندالمقترحاتفهممنالحكوميةالجهةفيالقراروأصحاب

.توصياتأوبدائلالمقترحات

العرضمرحلة3.2.7

إلىالمقترحاتههذتقديميتمحيثوالتفاصيل،بالمعلوماتغنيةمقترحاتإلىالأفكارتطويربعدالعرضمرحلةتأتي

استعراضلىإالمرحلةهذهتهدف.العملورشةفيالمشاركةمنيتمكنوالمالذينأولئكخاصةالقرار،وأصحابالمعنيين

.المطروحةالاستفساراتعلىوالإجابةالقيمة،تحسينفيدورهاإبرازالمقترحات،

منهااسيالأسالهدف.المقترحاتتطبيقبشأنقراراتاتخاذخلالهايتمولاالعمل،ورشةمنالأخيرةالمرحلةهذهتُعد

القراراتخاذيلتفاصفيالدخولدونوتحدياتها،مميزاتهايشملبماللمقترحات،القراروأصحابالمعنيينفهمضمانهو

.التطبيقحول

قيمةسينتحعلىوقدرتهاالمقترحاتبجدوىالقرارأصحابإقناعالمرحلةهذهفيالقيميةالهندسةفريقيستهدف

:المرحلةتلكمخرجاتوتشمل."الواعدةالأفكاربي�ع"بأنهاالمرحلةهذهتُعرفلذلكالمشروع،

.الشفهيالعرضتقديم•

.القيميةالهندسةتقريرإعداد•

علىويحتويالقيميةةالهندساستشارييُعدّهحيثقيمية،هندسةدراسةأيمنيتجزأولاأساسيًاجزءًاالتقريريُعتبر

أصحابساعدتشاملةرؤيةتقديمإلىالتقريري�هدف.المرحلةهذهحتىالمبذولوالمجهودالمقترحات،التفاصيل،جمي�ع

.التطبيقمرحلةخلالمدروسةقراراتاتخاذعلىالقرار
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التطبيقمرحلة3.2.8

والأخيرةالثامنةرحلةالمتمثلحيثالقيمية،الهندسةعملخطةنجاحلضمانأساسيةخطوةالمقترحاتتطبيقمرحلةتُعدّ 

فيةالمرحلهذهأهميةوتكمنالعمل،ورشةانتهاءبعدالمرحلةهذهتأتي.القيميةالهندسةودراسةالعملخطةمن

.المشروعتصميمفيةالمقبولالمقترحاتوتضمينالفعليالتطبيقخلالمنالقيميةالهندسةلدراسةالحقيقيالأثرإظهار

.راسةالدمنالمحققةالنتائجتعكسالتيالإجراءاتاتخاذفييكونبلالتقرير،إعدادعلىالنجاحيقتصرفلا

ومخرجاتالقيميةةالهندسلمنهجيةالصحيحةبالممارسةالالتزامعلىيقومالقيميةالهندسةدراسةاعتمادأنبالذكرجديرٌ 

حيث.التطبيقةمرحلخلالالمشروعتصميمفيالقيميةالهندسةمقترحاتمنالمقبولتضمينذلكفيبمامرحلة،كل

.المشروعقيمةفيملموستحسينإلىالدراسةيترجمالذيهوالناجحالتطبيقيُعتبر

المقترحاتبّعتتعلىتساعدهامعتمدةونماذجفعّالةداخليةلإجراءاتالحكوميةالجهةبامتلاكالتطبيقنجاحيرتبط

تلكمنفعليًايقهتطبسيتمماعلىللوقوفأساسيًاالتتبّعهذاويُعد.القيميةالهندسةدراسةتقريرفيالواردة

الأثروتوثيقالمشروع،نضمالمدرجةالمقترحاتتنفيذمنالتأكّدللجهةيتيحكما.تنفيذهتقدّممدىومتابعةالمقترحات،

نتائجعنعبّرتُ موثوقةبمعلوماتالأثرقياستقريرتزويدلضمانمحوريةالخطوةهذهوتُعد.دقيقبشكلعنهاالناتج

زمنيًاأوماليًاالأثرهذاكانسواءتنفيذها،تمالتيللمقترحاتالفعليالأثررصدخلالمنالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيق

.وظيفيًاأو
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مقدمة4.0
سيتمالتيالضروريةالمعلوماتخلالهايُجمعحيثالقيمية،الهندسةلدراساتالأساسحجرالإعدادمرحلةتشكل

يتضمنهوماه،وطبيعتالمشروع،مرحلةباختلافالمعلوماتهذهطبيعةتختلف.العملورشةأثناءالفريقمعمناقشتها

معتوافقتوموثوقةشاملةمعلوماتتوافرلضمانالحكوميةالجهةمندقيقةإدارةيتطلبممامتعددة،تخصصاتمن

.المشروعمرحلة

الهندسةاستشاريلمثالقيمية،الهندسةبدراسةالمعنيةالأطرافمعالتعاقدبترتيباتكذلكالإعدادمرحلةكفاءةتتأثر

لتطبيقحاسمًاأمرًاالأطرافهذهبينالفعّالالتنسيقيُعدلذا،.وغيرهمالمستقلين،الخبراءالتصميم،فريقالقيمية،

.التخصصاتمتعددةللفرقالمتكاملةالجهودعلىتعتمدالتيالقيميةالهندسةمنهجية

33

مرحلة الإعداد: القسم الرابع

عمليات مرحلة الإعداد4.1
مخرجاتإلىجازهاإندقةتؤديحيثصحيح،بشكلبتطبيقهاالالتزاميجبالتيالعملياتمنمجموعةالمرحلةهذهتشمل

المرحلةتبدأ.لككالقيميةالهندسةدراسةنجاحعلىينعكسممااللاحقة،والمراحلالعملورشةعلىمباشربشكلتؤثر

القيمية،هندسةالاستشاريالحكومية،الجهةوتشملبالدراسة،المعنيةالأطرافجمي�عبينالتمهيديةالاجتماعاتبعقد

العملفيتكاملتحقيقبهدفالمطلوبة،العملياتحولوالتفاهمالتنسيقالاجتماعاتهذهخلاليتم.التصميموفريق

.بالكاملالمرحلةنجاحيعززمماعملية،لكلفعّالةمخرجاتعلىالحصولوضمان

عمليات مرحلة الإعداد ومخرجاتها: 4.1الشكل 

العمليات

الاجتماعات التمهيدية

المخرجات

أهداف وغايات دراسة الهندسة 
القيمية

ةقائمة فريق الهندسة القيميية تحديد فريق الهندسة القيم

تحديد الجدول الزمني لورشة 
أجندة ورشة العملالعمل

عتحديد متطلبات زيارة الموق

تحضيرات زيارة الموقع 

ملخص نتائج زيارة الموقع 

ل تحديد لوجستيات ورشة العم

تجهيز قاعة ورشة العمل 

اعليةتجهيز البرامج والمنصات التف

مراجعة ومشاركة مستندات 
المشروع 

مستندات التصميم الأساسي

قائمة مستندات المشروع 

1

2

3

4

5

6

يل زيارة الموقع بمرحلة عرض وتحل
المعلومات

زيارة الموقع بمرحلة الإعداد

آلية ورشة العمل حضورية أو 
مدمجة

آلية ورشة العمل عن بعد أو 
مدمجة
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للطريقةوفقًااتالعمليمخرجاتتختلفقدحيثالتمهيدية،الاجتماعاتخلالعمليةكلتنفيذطريقةعلىالاتفاقيتم

.العملورشةوطبيعةالمشروعظروفعلىتعتمدوالتيالمتبعة،

خلالالزيارةإجراءعلىالتمهيديةالاجتماعاتخلالالاتفاقتمإذاالموقع،زيارةمتطلباتتحديدعندالمثال،سبيلفعلى

حولالقيميةالهندسةفريقملاحظاتوتوثيقالزيارةلنتائجملخصإعدادتشملالمتوقعةالمخرجاتفإنالإعداد،مرحلة

تقتصرفسالعمل،ورشةانعقادأثناءالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةخلالالزيارةتنفيذتقررإذاأما.المشروعموقع

.الورشةأنشطةمنجزءًاباعتبارهاالزيارةلتنفيذاللازمةوالتحضيراتالتنسيقاتعلىالمخرجات

.العمليةهذهاتمخرجعلىمباشربشكلتؤثرانعقادهاآليةفإنالعمل،بورشةالخاصةاللوجستياتتحديدعندوبالمثل،

المدمجة،لالعمورشحالةفيأما.الورشةلعقدمخصصةقاعةوتجهيزحجزالأمريتطلبالحضورية،العملورشحالةففي

.بُعدعنلأطرافلفعالةمشاركةلضمانالتفاعليةوالمنصاتالبرامجتوفيرإلىبالإضافةمجهزةقاعةحجزإلىفستحتاج

التفاعليةوالمنصاتالبرامجوتجهيزإعدادعلىالأساسيالتركيزسيكونبُعد،عنبالكاملتُعقدالتيالعملورشحالوفي

.قاعةإلىالحاجةدون
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التمهيديةالاجتماعات1.4.1

توحيدفي�هايتمحيثالقيمية،الهندسةلدراسةالأساسيةالانطلاقنقطةالإعدادمرحلةخلالالتمهيديةالاجتماعاتتمثل

الدورعلىءً بناطرفكلمعالحكوميةالجهةتناقشهاالتيالمواضي�عتختلف.بالدراسةالمعنيةالأطرافبينالجهود

هذهتُعقدماعادةً .بالمشروعالمعنيينأوالتصميم،فريقالقيمية،الهندسةاستشاريمعذلككانسواءبه،المنوط

معالحكوميةالجهةاجتماععلىتقتصرمنفصلةأوالأطرافجمي�عتضممشتركةتكونفقدمختلفة،بطرقالاجتماعات

.الدراسةأهدافنحوالجهودوتوجيهأفضلتنسيقلتحقيقمعينطرف

.الإعدادمرحلةفياليةالتالخطواتوتوجيهدعمفيأساسيًادورًاتلعبالتمهيديةالاجتماعاتخلالتُناقشالتيالمواضي�ع

:الاجتماعاتهذهخلالتناولهايتمالتيالمحاورلأبرزاستعراضيليوفيما

يدعمبماة،الصلذاتوالأطرافالتقديرية،التكلفةالتخصصات،النطاق،تتضمنالمشروع،عنعامةنظرةتقديم•

.المشروععنشاملتصورتكوينفيالقيميةالهندسةاستشاري

.القيميةالهندسةدراسةوغاياتأهدافومناقشةتحديد•

.العملورشةخلالبالاعتبارأخذهاالواجبالرئيسيةوالمتطلباتوالجودةالأداءمعاييرتحديد•

.الأطرافبينمشاركتهاوآليةوصيغتهاالمشروع،مستنداتحولالاتفاق•

.العملورشةخلالتُستخدممحددةوتحليلاتنماذجإعدادتدعمإضافيةمعلوماتأيتحديد•

.منهمعينجزءعلىأوبالكاملالمشروععلىكانسواءالقيمية،الهندسةدراسةنطاقتحديد•

.بهاالخاصةالأجندةإعدادفييساعدبماومراحلها،العملورشةموعدحولالتوافق•

.الفريقوأعضاءالمطلوبةالتخصصاتتوضيحمعالقيمية،الهندسةفريقتحديد•

.نجاحهالضمانالعملبورشةالمتعلقةللوجستياتالتخطيط•

.النهائيةوصيغتهالقيمية،الهندسةبتقريريتعلقفيماالحكوميةالجهةمتطلباتتحديد•

الكافيالوقتيتيحبماأسبوعين،عنتقلألاتُفضلبفترةالعملورشةموعدقبلالتمهيديةالاجتماعاتبعقديُوصى

.الحكوميةالجهةقبلمنمخرجاتهاواعتمادصحيحبشكلالمرحلةعملياتباقيلاستكمال
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العمليةمخرجات4.1.1.1

.iالقيميةالهندسةدراسةوغاياتأهداف

الحكوميةالجهةمنكلفي�هاويشتركالإعدادبمرحلةتتمالتيالتمهيديةالاجتماعاتخلالوالغاياتالأهدافتحديديتم

الهندسةراسةدلعقدالداعيةوالأسبابالمشروعلحالةتبعًاوالغاياتالأهدافوتختلفالقيمية،الهندسةواستشاري

:الاعتبارفييليماأخذويتعين.القيمية

.وتوجهاتهمشروعالباحتياجاتدرايةالأكثركونهاالقيمية،الهندسةدراسةغاياتبتحديدالمعنيةهيالحكوميةالجهة•

.القيميةالهندسةدراسةأهدافصياغةفيالجهةيدعمالقيميةالهندسةاستشاري•

.نفسهامنوالغاياتالأهدافلتحديدالكافيةالخبرةالحكوميةالجهةتمتلكقد•

.دراسةالمنالمرجوةالتوقعاتتحقيقعلىالقيميةالهندسةفريقتركيزفييسهمبدقةالأهدافصياغة•

أوعامةكونتأنويمكنوالمخاطر،الزمنيوجدولهوتكلفتهوجودتهوأدائهالمشروعبنطاقمرتبطةوالغاياتالأهداف•

.محددة

الأهداف الغايات

دةالمعتمالميزانيةمعالمشروعتكاليفمواءمة روعالمشعلىالإنفاقفيماليةكفاءةتحقيق

15إلىشهرًا18منالإجماليةالتنفيذمدةتقليص
شهرًا للمشروعالزمنيبالجدولالالتزام

%10بةبنسالتشغيليةالطاقةاستهلاكتقليل للمشروعالتشغيليةالكفاءةتحسين

ستقبليةمتوسعاتبإضافةليسمحالمشروعتصميم
الحاجةعند%25بنسبة المستقبليالتوسعمرونةتعزيز

بنسبةئيالبيالاثرلتقليلمستدامةحلولاستخدام
15% البيئيةالمشروعمخاطرتقليل

بالمشروعالقضائيةالنزاعاتمخاطرتقليل المشروعمخاطرتقليل

أمثلة على تحديد الغايات والأهداف للمشاري�ع: 4.1الجدول 

القيميةالهندسةفريقتحديد2.4.1

ويتم.العملورشةلخلاسويًاويعمليتفاعلالذيالفريقكاملالقيميةالهندسةبفريقيُقصدالدليل،هذاسياقفي

نطاقصات،التخصالمشروع،مناقشةالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةبينالتمهيديةالاجتماعاتخلال

.لوفعّامتكاملبشكلالقيميةالهندسةفريقتكوينفيتسهمالتيالتفاصيلمنوغيرهاالدراسة،

:منالقيميةالهندسةفريقيتكون

.بالمشروعالصلةذاتالمختلفةالإداراتممثليذلكيشمل:الحكوميةالجهةممثلي•

.المشروعمعتتقاطعأخرىجهاتأومستخدمينمن:بالمشروعالمعنيين•

.وخلفياتهالمشروعتفاصيلولديهالتصميم،إعدادعنالمسؤولالفريقوهو:التصميمفريق•

لاأنعلىروع،المشطبيعةمعتتوافقمتخصصةخبراتذويالمستقلينالخبراءمنمجموعة:المستقلينالخبراء•

.التصميمفريقلهينتميالذيالتصميملاستشاريتابعينيكونوا

العودة إلى الفهرس



36.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

الرغموعلى.الجماعيملللعودعمًانوعيةإضافةيحققبماتخصصاتهم،فيالكافيةبالخبرةالفريقأعضاءيتمتعأنيتعين

للمنهجيةصحيحالالتطبيقعنالأساسيةالمسؤوليةفإنمفيدًا،أمرًايعدالقيميةالهندسةبمنهجيةإلمامهمأنمن

.القيميةالهندسةاستشاريعاتقعلىتقعالفريقوإرشاد

تُعتمدأنعلىة،القيميالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةبينالقيميةالهندسةفريقوأعضاءعددعلىالاتفاقيتم

المعنيينمنفريقالأعضاءإلي�هاينتميالتيالجهاتمراجعةأيضًايتم.الحكوميةالجهةقبلمنللأعضاءالنهائيةالقائمة

حالوفي.خصصاتهوتالمشروعمتطلباتمعتوافقهالضمانالمستقلينالخبراءخبراتتقييممعبه،وصلتهمبالمشروع

بقدبشكلالفريقأعضاءعددزيادة بدعمالاستعانةميةالقيالهندسةلاستشارييمكنالعمل،ورشةخلالإدارتهميُصعِّ

الورشةاحلمرخلالمجموعةلكلالمناسبالإرشادتقديممعمنفصلة،مجموعاتإلىتقسيمهأوالفريقلإدارةإضافي

.المختلفة

العمليةمخرجات4.1.2.1

.iالقيميةالهندسةفريققائمة

الجهةممثليمناكانوسواءإلي�ها،ينتمونالتيوالجهاتالفريقأعضاءجمي�عأسماءالقيميةالهندسةفريققائمةتشمل

التخصصات،يضًاأالقائمةوتتضمن.المستقلينالخبراءأوالتصميمفرقأوبالمشروعالمعنيينمنأووإدارتهاالحكومية

استشاريعدّهيُ الذيالقيميةالهندسةتقريرضمنوإرفاقهاالحكوميةالجهةمنالقائمةاعتماديتم.التواصلومعلومات

.القيميةالهندسة

العمللورشةالزمنيالجدولتحديد3.4.1

توافقمنحققالتخلالهايتمحيثالقيمية،الهندسةدراسةحولتفصيليةمناقشاتالتمهيديةالاجتماعاتتتضمن

يتمماك.الزمنيوجدولهاومدتها،العمل،ورشةانطلاقموعدتحديدذلكفيبماالمعنية،الأطرافجمي�عمعالمواعيد

يُحددذلك،إلىإضافةً .منفصلموعدفيأوالورشةأيامآخرفيعقدهسيتمسواءالشفهي،العرضتوقيتعلىالاتفاق

.القيميةالهندسةدراسةتقريرتسليمموعد

العملورشةمدة4.1.3.1

لهاالدقيقديرفالتق.الإعدادمرحلةخلالعلي�هاالتركيزيجبالتيالأساسيةالعناصرمنالعملورشةمدةتحديديعتبر

إحدىإتمامفيورقصإلىيؤديقدالكافيةالمدةتحديدعدمأنحيثالورشة،سيرعلىتؤثرالتيللعواملفهمًايعكس

.القيميةلهندسةادراسةأهدافتحقيقيعوقوبالتاليالمراحل،باقيعلىسلبًاينعكسمماالمطلوب،بالشكلالمراحل

وإتماملأهدافهاقةالسابالمراحلبتحقيقمرتبطمرحلةكلنجاحفإنللمراحل،متكاملتسلسلعلىتعتمدالمنهجيةولأن

.المحددالزمنيإطارهاضمناللازمةالعمليات

:وتشملالعملورشةمدةمناقشةعندالاعتبارفيأخذهايجبالتيالعواملمنعددهناك

تُعتبرمااوغالبً الرئيسية،العواملمنبهالتعقيدومستوىالمشروعحجميعتبر:تعقيدهومدىالمشروعحجم1.

.الحجمعنانطباعًايعطيمؤشرًاالتكلفة

.المشروعداخلالتخصصاتتنوعمدىذلكيشمل:المطلوبةالتخصصات2.

.ولأطوقتًاتتطلبكبيرةتحسيناتلتحقيقتسعىأهدافلهاالتيالدراسات:الدراسةوغاياتأهداف3.

.للمشروعالكاملالنطاقعنالقيميةالهندسةدراسةنطاقيختلفقد:الدراسةنطاق4.

.تخصصاتهموتنوعالقيميةالهندسةفريقأعضاءعدد:العملفريقحجم5.

.في�هامشاركينالتفاعلوكيفيةالعملورشةلتنظيموالتقنيةاللوجستيةالجوانبتشمل:الورشةانعقادآلية6.
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مشتركًاتعاونًاذلكبيتطل.سابقًاالمذكورةالعواملعلىبناءً وتختلفأيام،خمسةإلىثلاثةبينالعملورشةمدةتتراوح

معالمدةكتلتوافقمراعاةمعللورشة،المناسبةالمدةلتحديدالحكوميةوالجهةالقيميةالهندسةاستشاريبين

مراحلي�عجمخلالالفعّالحضورهميضمنبماالقيمية،الهندسةعملفريقستشكلالتيالأخرىالأطرافالتزامات

.الورشة

القيمية،الهندسةتشارياسبقيادةالقيميةالهندسةفريقفي�هاسيتفاعلالتيالزمنيةالفترةإلىيشيرالورشةمدةتحديد

حيثيق،التطبمرحلةأوالإعدادمرحلةتشمللاالمدةهذه.العرضمرحلةوحتىالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةمنبدءًا

بماالمعنية،الأطرافجمي�عبينمشتركتعاونخلالمنمنفصلبشكلالمرحلتينبهاتينالمرتبطةالعملياتتنفيذيتم

.الزمنيوجدولهالمشروعمتطلباتمعيتماشى

التزاماتمعتناسبيبمامراحلهالجدولةخاصًاتنظيمًاتتطلبأيامخمسةعنمدتهاتزيدالتيالقيميةالهندسةعملورش

يتسببلابحيثلةمنفصجلساتإلىالورشةتقسيميُفضلالحالات،هذهفي.اليوميةوأعمالهمالقيميةالهندسةفريق

علىللحصولرصةفالتقسيمهذايتيح.الفعّالةمشاركتهميضمنمماطويلة،لفترةأعمالهمعنالأعضاءانقطاعفيذلك

وفعّالةاضجةنمقترحاتتقديمفييسهممماوضوحًا،أكثرأفكارتوليدإلىبالإضافةالمشروع،عنإضافيةمعلومات

أوالأعضاءالتزاماجعترلتجنبالجلساتبينالفاصلةالفتراتتقليلعلىالحرصيجبذلك،ومع.المشروعقيمةلتحسين

.الورشةأهدافعنانشغالهم

وضرورية،بررةمتكونالعملورشةمدةفيزيادةأيأنمنالتأكدالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةعلىيجب

:أيامةخمسعنالورشةمدةزيادةتستدعيقدالتيالأسباببعضيليوفيما.داعٍ بدونللوقتهدرأيتجنبمع

لضماندقيقًاتحليلاً يتطلبمماالمتعددة،والتخصصاتالتعقيدمنعاليةدرجةذوالمشروعيكونعندما:التعقيد1.

.وكفاءتهاالدراسةشمولية

منعاليةدرجةىعلالورشةفيالقيميةالهندسةفريقعنالناتجةالمقترحاتتكونأنإلىالحاجةعند:المقترحاتنضج2.

.التطبيقمرحلةإلىومنهاالعرضمرحلةإلىالانتقالقبلوالدقةالنضج

لورشالمعتادةالزمنيةالمدةيتجاوزواهتمامًاتركيزًاوتتطلباستثنائيةبأهميةتحظىالتيللمشاري�ع:المشروعأهمية3.

.التقليديةالعمل

عميقتحليلإجراءعييستدمماالميزانية،فيكبيرًاتجاوزًاتشهدالتيالمشاري�عحالةفي:للميزانيةالكبيرالتجاوز4.

.كافيةغيرأيامخمسةلمدةالعملورشةتكونحيثفعال،بشكلمعالجتهالضمانمفصلةودراسة

سلبًايؤثرقددالحهذاعنالمدةتقليلإنحيثأدنى،كحدأيامثلاثةعنالقيميةالهندسةعملورشةمدةتقلألاينبغي

تجاوزأوحلالمراتنفيذفيالتسرعإلىيؤديقدالمدةفيالتخفيضهذامثل.المتوقعةوالنتائجالعملجودةعلى

العمل،لورشةالمسبقطبالتخطييُوصىلذا،.لهاالصحيحوالتطبيقالقيميةالهندسةبمنهجيةإخلالاً يُعتبرممابعضها،

لتقليلالعملرشةومدةتقليلتستهدفقراراتأيلتجنبالبداية،منذللمشروعالزمنيالجدولفيتضمينهايتمبحيث

مقترحاتتقديمتضمنجيدبشكللهاالمخططفالورشة.البدايةمنللمشروعالزمنيالتخطيطعنلغيابهاأوالتكاليف

.فعالةغيرتكونالتيالعامةالتوصياتمنبدلاً المشروع،قيمةتحسينتدعمللتطبيققابلة

ورشة العمل
)من المرحلة الثانية إلى السابعة( مرحلة الإعداد. 1

دراسة الهندسة القيمية: 4.2الشكل 

مرحلة التطبيق. 8

وشة العمل 
)أيام5–3(
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العمليةمخرجات4.1.3.2

.iالعملورشةأجندة

مرحلةإلىصولاً والمعلوماتوتحليلعرضمرحلةمنبدءًاخلالها،ستُنفذالتيالمراحلجمي�عالعملورشةأجندةتتضمن

إلىضافةبالإوالاستراحات،والانتهاءالبدءمواعيدذلكفيبمااليومية،العملساعاتتحديديتم.المقترحاتعرض

الدراسةساعاتيميةالقالهندسةاستشارييوزعبأنيُوصى.الورشةأيامخلالستُجرىالميدانيةالزيارةكانتإذاماتحديد

المشروعبيعةلطتبعًالآخرمشروعمنيختلفوالذيمرحلة،لكلالمتوقعالعملحجمعلىبناءً المختلفةالمراحلعلى

بشكلإعدادهايتمأنيجبوإنماالمشاري�ع،لجمي�عثابتةأجندةاعتماديمكنلالذلك،.التخصصاتوتعددتعقيدهودرجة

انعقادقبلميةالقيالهندسةفريقمعالأجندةمشاركةويتمومتطلباتها،الورشةأيامعددالاعتبارفيالأخذمعمخصص،

.الورشة

الموقعزيارةمتطلباتتحديد4.4.1

الهندسةريقففهمتعزيزفيأهميةمنلهالماالتمهيدية،الاجتماعاتخلالالمشروعموقعزيارةإلىالحاجةمناقشةيتم

إذاخاصةً بدقة،تهاضرورمدىتقييمينبغيذلك،ومع.العملورشةخلالالأفكارتوليدوتحفيزالمشروعلطبيعةالقيمية

مخاطرأوصعوباتالزيارةتضمنتإذاأوإلي�ها،الوصوليُصعّبقدمماالورشة،انعقادمكانعنبعيدةالمواقعكانت

الحالات،هذهفي.ريقللفحقيقيةقيمةتضيفتفاصيلعلىالمشاري�عمواقعتحتويلاقدالحالات،بعضوفي.لوجستية

المشروعفهملدعمفعّالةكبدائلجوجلوخرائطالجويةالصورعلىالاعتمادمعسابقة،زياراتبتقاريرالاكتفاءيمكن

.شاملبشكل

خلالالأمراهذعلىالاتفاقويجبالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةأثناءأوالإعدادمرحلةخلالالموقعزيارةتتمأنيمكن

وتحليلعرضحلةمرخلالالزيارةتتمأنتقررحالوفي.مسبقًااللازمةاللوجستياتتجهيزلضمانالتمهيديةالاجتماعات

.ةالزيارمنالمثلىوالاستفادةالوقتتنظيملضمانالعملورشةأجندةضمنتضمينهاينبغيالمعلومات،

العمليةمخرجات4.1.4.1

.iالموقعزيارةتحضيرات

فيبمابالزيارة،ةالمتعلقالتفاصيلكافةإعداديجبالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةخلالميدانيةزيارةعقدتقررحالفي

أجندةضمنتفاصيلالهذهتضمينينبغيكما.الزيارةلتلكاللازمةالفريقواحتياجاتالنقل،وسائلالتوقيت،تحديدذلك

.الفعّاليقالتنسلضمانمسبقًابالزيارةالمشاركينالقيميةالهندسةفريقإبلاغعلىالتأكيدمعالعمل،ورشة

.iiالموقعزيارةنتائجملخص

ذلكفيبماارة،الزيخلالعلي�هاالحصولتمالتيالمعلوماتتجمي�عيتمالإعداد،مرحلةخلالالميدانيةالزيارةتمتحالفي

أنلضمان،العملورشةخلالومشاركتهاالنتائجهذهعرضيتم.ملخصبشكلوتنظيمهاالصلة،ذاتوالبياناتالصور

منالمثلىستفادةالاتحقيقيضمنمماالزيارة،خلالالتواجدمنيتمكنوالمالذينالأعضاءخاصةً منها،يستفيدالفريق

.المكتسبةالمعلومات

العملورشةلوجستياتتحديد5.4.1

بشأنهاالمناسبةالإجراءاتاتخاذمعالتمهيدية،الاجتماعاتخلالومناقشتهامراعاتهايجبلوجستيةأمورعدةهناك

لهاسيكونوالتيالقيمية،الهندسةعملورشةانعقادآليةعلىالاتفاقيتم.الورشةانعقادوقبلالإعدادمرحلةخلال

راحةيُحققبشكلرشةالوانعقادضمانإلىذلكي�هدف.المتبعةالآليةمعيتناسببمااللوجستياتتجهيزعلىمباشرتأثير

.بكفاءةقالفريعمللدعماللازمةالاحتياجاتكافةوتوفيرللوقت،الأمثلالاستغلالمعالقيمية،الهندسةفريق
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يتم.القيميةهندسةاللفريقفعّالةمشاركةتضمنمتطورةتفاعليةومنصاتبرامجباستخدامبُعدعنالعملورشةتُدار
معالورشةأهدافتحقيقفييُسهممماوكفاءة،بدقةالمستهدفةالقيميةالهندسةمنهجيةمراحلجمي�عتطبيق

.التكاليفوانخفاضالإعدادسرعةمنالاستفادة

قاعةفيالقيميةندسةالهاستشاريمعالقيميةالهندسةفريقأعضاءكافةتجمعتفاعليةبيئةالحضوريةالعملورشةتُعد
عناصرتوفيرمعءة،بكفاالورشةمتطلباتتحقيقتضمنلمواصفاتوفقًاالإعدادمرحلةخلالالقاعةتجهيزيتم.مخصصة

.النتائجأفضللتحقيقوالتزامهمالفريقأعضاءراحةتدعم

منالنوعهذاحيتي.الحضوريةالعملوورشبُعدعنالعملورشمزايابينيجمعهجيناً نموذجاً المدمجةالعملورشتُعد
تقنيةجهيزاتتمعمخصصة،قاعةفيالقيميةالهندسةفريقأعضاءمنوعددالقيميةالهندسةاستشاريتواجدالورش

.بفعاليةبُعدعنالفريقأعضاءباقيمشاركةتدعم

ش العمل
ت عقد ور

آليا

آليات عقد ورش عمل الهندسة القيمية: 4.3الشكل 

ورشة عمل عن بُعد. 1

ورشة عمل حضورية. 2

ورشة عمل مدمجة. 3

بحيثالمعنية،رافوالأطالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةللجهةالقيميةالهندسةعملورشعقدآليةاختياريُترك

مجموعةيحملظامنكلفإنمدمج،بنظامأوحضوريًا،بُعد،عنتُعقدالورشكانتسواء.الأمثلالنظامعلىالتوافقيتم

.المحددةالضوابطمنبعددالالتزامويتطلبالمزايامن

أكملعلىميةالقيالهندسةمنهجيةمراحلتطبيقضمانهوالمناسبةالآليةاختيارفيوالمحوريالرئيسيالعامليظل

ضمانمعالمشروع،طبيعةمعتتماشىالتيالأنسبالآليةاختيارفيأكبرمرونةتتيحميزةالخياراتتعدديُعدكما.وجه

.ممكنةاستفادةأقصىتحقيق

تُراعيأنيجبذا،ل.العملورشةعقدكيفيةفيالمؤثرةالعواملمنالقيميةالهندسةاستشاريمعالتعاقدطبيعةتُعد

المزاياالآليةههذتعكسبحيثالورشة،لعقدالأنسبالآليةاختيارالاستشاريمعتعاقدهاطبيعةفيالحكوميةالجهة

بكلالخاصةبطبالضواالالتزاموضمانللمشروع،الزمنيالجدولعلىوأثرهالوقتاختصارالتكلفة،تقليلمثلالمرجوة،

.نظام

المنهجيةتطبيقبالالتزاممعوالتكامل،المرونةبينالتوازنتحقيقهوالمناسبالنظاماختيارمنالأساسيالهدفيبقى

.المنشودةالأهدافوتحقيقالمخرجاتجودةيضمنمماكامل،بشكل

ورشة عمل ورشة عمل عن بعد
مدمجة

ورشة عمل حضورية
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هذهتوفيرةكيفيتحديدالحكوميةالجهةعلىيتعينولذلكالتعاقدية،بالجوانبالعملورشةلوجستياتتتأثر

.المبرمةالعقودعبرأوالداخليةإمكانياتهاخلالمنسواءاللوجستيات،

عنحضوري،بشكلعقدتُ كانتسواءالقيمية،الهندسةورشةلعقدالمعتمدةللطريقةوفقًااللوجستيةالترتيباتتختلف

.الورشةمناستفادةىأقصتحقيقلضمانطريقةبكلالمتعلقةوالضوابطللمزاياتوضيحيليوفيما.مدمجبنظامأوبُعد،

.iبعدعنعملورشة

وباقيقيميةالالهندسةاستشاريمعالحكوميةالجهةاتفاقحالفيبُعدعنالقيميةالهندسةعملورشةعقديمكن

التيالمزايامنالقصوىالاستفادةتضمنضوابطوفقالورشةتُعقدأنيجبو.ذلكعلىبالدراسةالمعنيةالأطراف

.الورشةتضمنهاتالتيالقيميةالهندسةمنهجيةلمراحلوالصحيحالدقيقبالتطبيقالإخلالدونبعد،عنالورشتوفرها

:بُعدعنالورشعقديقدمهاالتيالمزاياأبرزيليوفيما

لسفر،ابالانتقالات،المتعلقةالأمورلتجنبنظرًاالورشةعقدتسري�عفيبعدعنالورشتسهم:الاستجابةسرعة1.

.القاعاتوحجوزات

يعززمماتلفة،مخجغرافيةمواقعمنخبراءإشراكإمكانيةبعدعنالورشتتيح:الخبراءمشاركةوتسهيلالمرونةزيادة2.

.ومتخصصمتنوعقيميةهندسةفريقبتكوينويسمحالخبراتتنوع

مثلاللوجستيةاليفالتكتوفيريتمحيثالحضورية،بالورشمقارنةالنفقاتمنبعدعنالورشتقلل:التكاليفخفض3.

.الورشقاعاتوتجهيزالإقامة،السفر،

مماالورشة،لحضوراقطعهالفريقأعضاءعلىيتعينالتيوالمكانيةالزمنيةالمسافاتتُختصر:والجهدالوقتتوفير4.

.الورشةأهدافتحقيقنحوتوجي�ههيمكنإضافيًاجهدًاويوفرالانتقالأعباءمنيخفف

فرصةهملتتاحلاقدالذينالقرارأصحابلإشراكأكبرمرونةبعدعنالورشتتيح:القرارأصحابمشاركةتيسير5.

الانتقالإلىةالحاجدونالدراسةأثناءمحددةأوقاتفيالحضوريمكنهم.القيميةالهندسةفريقمعالكاملةالمشاركة

.القراراتاتخاذودعمالمشاركةفعاليةويعززوالجهدالوقتيوفرمماالورشة،موقعإلى

معالقيمية،ةالهندسمنهجيةلمراحلالأمثلالتطبيقتضمنومعاييرضوابطوفقبعدعنالعملورشعقديتمأنيجب

أعضاءضورحوعدمبعد،عنالورشةعقدأنتضمنالتيالإجراءاتاتخاذينبغيكما.الحكوميةالجهةإشرافعلىالتأكيد

:يليماالضوابطهذهوتضمالدراسة،مقترحاتجودةعلىسلباً يؤثرلاواحدة،قاعةفيالقيميةالهندسةفريق

تحقيقتضمنليةتفاعومنصاتبرامجاستخدامالقيميةالهندسةاستشاريعلىيجب:التفاعليةوالمنصاتالبرامج1.

هذهاستخدامبكيفيةالفريقأعضاءتعريفيجبكما.القيميةالهندسةفريقأعضاءبينالمستهدفالتفاعل

.الورشةبدءقبلصحيحبشكلالمنصات

بشكلالورشةاحلمربحضورالفريقأعضاءالتزاممتابعةالقيميةالهندسةاستشاريعلىيتعين:الفعالةالمشاركة2.

.المعتمدةالمشاركةووسائلالتقنياتمعالفعّالتجاوبهموضمانمستمر،

التأكديتعينماك.الفعّالةوالمشاركةالورشةمراحلبحضورالالتزامالقيميةالهندسةفريقأعضاءعلىيجب:الاتزام3.

أولحضورامستوىعلىسلبًاتؤثرلاالمختلفة،مواقعهمأوعملهممقارمنسواءبُعد،عنالورشةإقامةأنمن

.التفاعلجودة

المناسبة،وبالحاسأجهزةذلكفيبماالمشاركين،لجمي�عمهيأةعملبيئةتوفيرينبغي:الاتصالوسائلجهازية4.

.تقنيةمعوقاتدونبكفاءةالورشةسيرلضمانالإنترنتبشبكةومستقرقويواتصال

التفاعلاتومنصالمستخدمةالبرامججاهزيةضمانعلىبعدعنتعقدالتيالعمللورشاللوجستيةالترتيباتتركز

يجبكما.الفريقضاءأعلجمي�عالإنترنتبشبكةومستقرقويواتصالحديثةحاسوبأجهزةتوفيرإلىبالإضافةالافتراضي،

.خرجاتالمجودةعلىالحفاظمعوفعالية،بكفاءةالعملورشةعقدلضمانللمشاركينالمناسبةالظروفتهيئة
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.iiحضوريةعملورشة

اللوجستيةرتيباتالتإلىبالإضافةالاشتراطات،منمجموعةبهاتتوافرمخصصةقاعةتجهيزيتمالحضورية،العملورشفي

الحاجةنتيجةتكلفتهااعارتفوبرغم.الاستراحةفتراتخلالوجباتوتوفيرالقيمية،الهندسةفريقأعضاءبانتقالاتالمتعلقة

الحضوريةالورشأنإلاللتخطيط،اللازمالإضافيالوقتعنفضلاً بُعد،عنالورشفيمتطلبةغيرإضافيةترتيباتإلى

:مثلالمزايامنعددًاتوفر

تشجعتعاونيةيئةبيخلقمماالمكان،نفسفيالقيميةالهندسةفريقأعضاءتواجدخلالمن:المباشرالتفاعلتعزيز1.

.لفةالمختالنظروجهاتبينالتكاملتحقيقفيويسهموفعالية،حيويةأكثربشكلالأفكارتبادلعلى

عمقأفهمتعزيزفيتسهمحيثالفريقأعضاءلدىوالانطباعاتالجسدلغةملاحظة:اللفظيغيرالتفاعل2.

.المطروحالمحتوىمعوتجاوبهمتفاعلهممدىتحديدعلىوتساعدللمشاركين،

اشاتالنقخلالمنالعلاقاتبناءواحدةقاعةفيالفريقتواجدخلالمنالحضوريةالورشتدعم:العلاقاتبناء3.

.والاستراحاتالعملورشةطوالووالتواصل

الإلمامعدمأوتالإنترنضعفمثلتحدثقدالتيالتقنيةالمشكلاتتجنب:الاتصالوسائلتحدياتعلىالتغلب4.

.التفاعليةالمنصاتاستخدامبكيفية

بشكلالجمي�عواجدتيضمنمماالقيمية،الهندسةفريقعلىمباشرةمتابعةالحضوريةالورشتتيححيث:الالتزامزيادة5.

.الورشةمراحلجمي�عفيالفعّالةومشاركتهممنتظم

.دقيقةتجهيزاتنمتحتاجهلمانظرًاالإعداد،مرحلةمنكجزءأطولوقتًاالحضوريةللورشاللوجستيةالترتيباتتتطلب

:بهاالخاصةعةالقاوتجهيزالعمللورشةالتحضيرعندالاعتباربعينأخذهايجبالتيالنقاطلأهماستعراضيليوفيما

يصعّبكلبشكبيرةالقاعةتكونلابحيثالقيمية،الهندسةفريقعددمعالقاعةحجميتناسبأنيجب:الحجم1.

.الحركةفيصعوبةوجوالىيؤديبشكلضيقةولاالفريق،أعضاءبينالتواصل

السفركاليفتأعباءلتقليلأفضل،ذلككانالفريق،أعضاءمنعددلأكبرمناسبًاالقاعةموقعكانكلما:الموقع2.

التنسيقتميأنيجبالعمل،ورشةجدولضمنللموقعزيارةهناككانتحالوفي.والجهدالوقتولتوفيروالتنقلات،

.الوصولسهولةلضمانالمشروعوموقعالورشةقاعةموقعبين

:يليبمامجهزةالقاعةتكونأنينبغي:التجهيزات3.

.المطلوبةالموافقاتوتأمينالقاعةإلىالدخولسهولة•

.مناسبةوطاولاتمريحةجلوسأماكن•

.الإنترنتوشبكةالكهربائيةالوصلاتتوفير•

.الكتابةوأدواتوالسبورات،الشاشات،مثلالمختلفةالعرضوسائل•

.الفريقراحةلضمانالحرارةدرجةفيالتحكمإلىبالإضافةجيدة،وصوتإضاءةأنظمة•

تُساعدهموجباتلتوفيرحاجةهناكيكونالقيمية،الهندسةفريقيقضي�هاالتيالطويلةالعملساعاتمع:الضيافة4.

مواعيدتحديدعمالفريق،تشتتعدميضمنبماالوجباتهذهترتيبيتمأنيجب.العملفيوالاستمرارالتركيزعلى

.العملورشةأجندةفيالمدرجةللاستراحاتوفقًاتناولها

.iiiمدمجةعملورشة

النظامذاهيعتمد.القيميةالهندسةعملورشعقدفيالمستخدمةالحديثةالأنظمةإحدىالمدمجةالعملورشةتعد

المتطلباتةبكافمجهزةقاعةفيحضوريبشكلالعملفريقأعضاءمنعددمعالقيميةالهندسةاستشاريتواجدعلى

.التفاعلومنصاتوأدواتقوية،إنترنتوشبكةالعرض،أجهزةمثلوالتقنية،اللوجستية

القاعات،مساحاتت،بالانتقالاالمرتبطةاللوجستيةالتكاليفيقللممابُعد،عنالأعضاءبقيةانضمامالنظامهذايتيح

الاحتياجاتفإنه،بأكملالفريقوليسحضوريًايتواجدالفريقمنفقطجزءًاأنوبما.المتطلباتمنوغيرهاوالضيافة،

.الكاملةالحضوريةبالورشمقارنةأقلتكونللحاضريناللوجستية
العودة إلى الفهرس
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العمليةمخرجات4.1.5.1

الورشةعقدفيكوميةالحالجهةتتبناهاالتيللآليةتبعًاالعملبورشةالخاصةاللوجستياتتحديدعمليةمخرجاتتختلف

:آليةبكلالمرتبطةللمخرجاتوصفيليوفيما.)مدمجًاأوبُعد،عنحضوريًا،(

.iالعملورشةقاعةتجهيز

حجمحيثمنة،الورشمتطلباتمعتوافقهامنالتأكدمعالمناسبةالقاعةحجزيتموالمدمجة،الحضوريةللورشبالنسبة

لضمانتفاعلالوأدواتالعرض،ووسائلاللازمة،الأدواتتوفيرالتجهيزاتوتشمل.واحتياجاتهمالقيميةالهندسةفريق

.أهدافهاوتحقيقبكفاءةالورشةسير

.iiالتفاعليةوالمنصاتالبرامجتجهيز

والتواصللتفاعلاتدعمالتيالتفاعليةوالمنصاتللبرامجدقيقًاإعدادهناكيكونوالمدمجة،بعدعنالورشنجاحلضمان

.ومراحلهاالورشةاحتياجاتتلبيمتطورةأدواتتوفيرعلىالتركيزمعالمشاركين،بينالفعّال

المشروعمستنداتومشاركةمراجعة6.4.1

ويُعد.المشروعإليهلوصالذيالتصميميوالمستوىالمرحليةبالبواباتالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقإجراءاتترتبط

درجةصميميةالتالمرحلةتعكسحيثالتمهيدية،الاجتماعاتخلالتناولهايتمالتيالأساسيةالمحاورمنالموضوعهذا

.المعتمدةوالإجراءاتالأدلةبتطبيقالتصميمفريقالتزامومدىالمطلوبةالتفاصيل

.القيميةةالهندساستشاريمعالمشروعومستنداتالمتوفرةالمعلوماتمستوىمناقشةيتمالاجتماعات،هذهخلال

:المراجعاتمنرئيسييننوعينتشملوالتيبالمراجعة،الخاصةالأنشطةبعدهاتنطلق

الأدلةمعقهاتوافمدىوتقييمالحكوميةالجهةمنالمشروعمستنداتمراجعةفي�هايتم:والتوافقالامتثالمراجعة1.

التيميميةالتصالمرحلةمعيتماشىبماالمستنداتهذهوصلاحيةكفايةمنالتأكديتمكما.المعتمدةوالإجراءات

تحليلهاسيتميالتالوثائقوهي،"الأساسيالتصميم"اسمالمستنداتهذهعلىيُطلق.علي�هاالعملورشةستُعقد

.التصميمهذامنهاتولّدالتيالتصميميةالمرحلةحسبفي�هاالتفصيلدرجةوتختلف.العملورشةخلالعلي�هاوالعمل

.يميةالقالهندسةوفريقالقيميةالهندسةاستشاريمعمشاركتهايتمالتصميم،مستنداتاكتمالعند

الفريقضاءوأعالقيميةالهندسةاستشاريمع"الأساسيالتصميم"مشاركةيتم:والمعلوماتالمستنداتمراجعة.2

المشروعقيدتعلدرجةوفقًاتختلفقدلكنهاأسبوع،حدودفيتكونماعادةً مناسبة،بمدةالعملورشةموعدقبل

إتاحةىإلذلكوي�هدف.الحكوميةوالجهةالاستشاريبينعلي�هاالتوافقويتممراجعتها،المطلوبالمعلوماتوحجم

طلباتأواراتاستفسأيوطرحالتصميمعلىللاطلاعوتخصصاته،وتعقيدهالمشروعطبيعةمعيتناسبكافٍ وقت

.إضافيةلمستندات

مراجعات مستندات المشروع بمرحلة الإعداد: 4.5الشكل 

مراجعة 
مستندات 

ة المشروع بمرحل
الإعداد

مراجعة 
المستندات 
والمعلومات

مراجعة الامتثال
والتوافق

الرغمفعلى.عدبُ عنالورشعلىالمطبقةالضوابطبنفسالالتزاميجبالمدمج،بالنظامالقيميةالهندسةورشعقدعند

الضوابطبهذهمالالتزاأنإلاالجغرافية،بالعواملالتقيددونمتنوعةبخبراتالاستعانةفيمرونةيوفرالنظامهذاأنمن

علىيؤثرقدالانفصأيوتجنبحضوريًا،المتواجدينالأعضاءمعبُعدعنالأعضاءمشاركةتكامللضمانضروريًايظل

.الورشةفعالية

43 العودة إلى الفهرس
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التحليللدعمأوأفضلكلبشالمشروعلتوضيحالقيميةالهندسةفريقيحتاجهاقدالتيالإضافيةبالمستنداتقائمةتُعد

الجهةعمومشاركتهاالمستنداتهذهعلىالاتفاقيتم.ناضجةأفكارطرحتعزيزبهدفالعمل،ورشةخلالالفعّال

العملورشةانعقادقبلتوفيرهالضمانالتصميموفريقالحكومية

أومستنداتأيوتسجيلاستلامها،مواعيدتحديدمعالمطلوبة،الإضافيةوالمستنداتالمشروعمستنداتحصريتعين

سهولةيضمنبماها،مشاركتسيتمالتيالمستنداتصيغةعلىأيضاً الاتفاقيتم.متوفرةتكنولمطلبهاتممعلومات

للتطبيققابلةوملموستأثيرذاتمقترحاتإلىالوصولإلىذلكي�هدف.الأفكارطرحتيسيرفيويُسهممعهاالتعامل

:تتضمنوالتيبالمشروع،الخاصةالمعلوماتالمستنداتهذهوتشمل.الدراسةنهايةفي

المشروعتصميم•

والجودةالأداءمتطلبات•

الزمنيوالجدولالمشروعمدة•

والميزانيةالتكاليف•

المخاطر•

العمليةمخرجات4.1.6.1

.iالأساسيالتصميممستندات

الهندسةمنهجيةراحلموتطبيقلتحليلهاطلبهاتمإضافيةمعلوماتأيإلىبالإضافةبالمشروعالمتعلقةالوثائقتشمل

.التصميمبذلكمقارنةالقيمةتحسينفيتسهممقترحاتتطويرإلىذلكي�هدف.علي�هاالقيمية

.iiالمشروعمستنداتقائمة

النسخةورقمم،الاستلاتاريخالصيغة،الاسم،مثلبهاالمتعلقةالتفاصيلمعالمشروع،مستنداتعلىتحتويقائمة

.العملورشةانعقادقبلتتوفرولمطلبهاتمإضافيةمعلوماتأيالقائمةتتضمنذلك،إلىبالإضافة

العودة إلى الفهرس



:القسم الخامس
مرحلة عرض وتحليل المعلومات

45
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مقدمة5.0
الدورخلالهاظهريحيثالقيمية،الهندسةفريقأعضاءبينالحقيقيالتفاعلبدايةالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةتعد

هذايتيح.قالفريداخلوالتخصصاتالأطرافمختلفبينالتناغمتحقيقفيالقيميةالهندسةلاستشاريالمحوري

عبربلية،الأساسعناصرهاستيعابخلالمنفقطليسوشامل،دقيقبشكلالمشروعلفهمفرصةالعميقالتفاعل

بالجهةالخاصةوالمتطلباتالقيودذلكفيبماعليه،المؤثرةالعواملوفهمالمتاحةالفرصلاستخلاصبعمقتحليله

.المخاطروإدارةوالجودةالأداءمعاييرإلىبالإضافةالحكومية،

46

مرحلة عرض وتحليل المعلومات: القسم الخامس

عمليات مرحلة عرض وتحليل المعلومات5.1
.الإعدادةمرحلخلالالأوليةصورتهافيوهيتجميعهاتمالتيالمعلوماتومناقشةاستعراضيتمالمرحلة،هذهخلال

النقاشاتخلالومن.علي�هاوالعملالفريقلتوجيهنماذجوإعدادتحليلإلىبحاجةتزاللاأنهاأوليةبكونهاوالمقصود

هذه.وماتالمعلمنمزيدإلىالحاجةتستدعيالتيالفجواتبعضتظهرقدالمشروع،حولتُجرىالتيوالتحليلات

مستخلصةياناتبصورةفيأوالعمل،ورشةأثناءتوفيرهايتمجديدةمستنداتشكلعلىتكونقدالإضافيةالمعلومات

.الفريقأعضاءبينالجاريةالنقاشاتمن

ضمنوترتيبهاالصياغتهواضحةآليةوتتطلبالإعداد،مرحلةمنذبدأتمستمرةعمليةالمعلوماتتجمي�عفإنوبالتالي،

ويتطلب.ميةالقيالهندسةدراسةمراحلطوالبفعاليةمنهاوالاستفادةإلي�هاالرجوعيسهلممامنظمة،وتحليلاتنماذج

لضمانلتفاعلية،االمنصاتأوالورقية،العرضلوحاتالسبورات،عبرسواءالمناسبة،اللوجستيةالترتيباتتوفيرذلك

.إلي�هاالوصولوسهولةالمعلوماتتنظيم

الهندسةفريقاءأعضوانتماءاتتخصصاتفيللتنوعطبيعيةكنتيجةالإضافيةالمعلوماتهذهتجمي�عإلىالحاجةتنشأ

ومعاييرتهدفة،المسالأداءلمستوياتواضحةرؤيةيمتلكونالذينالحكومية،الجهةعنممثلينالفريقيضم.القيمية

المعاييروالتصميمبمنهجيةدرايةالأكثرالجهةالتصميمفريقيعدأخرى،جهةمن.المشروعومحدداتوأهدافالجودة،

الأخرىبالجوانبرفةمعالعلاقةذاتالأطرافمنبالمشروعللمعنيينيكونبينماالتصميمية،والتحدياتالمعتمدةالفنية

بأيمتأثرةغيردةمحايبرؤيةيساهمونالذينالمستقلين،الخبراءدوريأتيذلك،جانبإلى.العملسيرعلىتؤثرقدالتي

عمرمنالسابقةالمراحليفموجودةكانتالتيتلكعنجديدةوخبراتمختلفًاتحليليًابعدًايضيفممامسبقة،افتراضات

.المشروع

فيتحليلها،والمشروعمستنداتعرضعندتتمالتيالنقاشات،هذهتسهمالقيمية،الهندسةاستشاريقيادةتحت

المشروعرضيستعملفإعدادعليهيتعينالذيالتصميم،فريقخلالمنالعرضيتم.للمشروعالفريقفهمتعميق

بقدرٍ ويتمتعيمة،قذاتتفاصيليحملواضحًا،العرضملفيكونأنويجب.القيميةالهندسةفريقباقيمعبتفاصيله

مناقشةالقيميةةالهندسواستشاريالحكوميةالجهةعلىلذلك،.التصميميةوالمحدداتالمزايالإبرازالشفافيةمنكافٍ 

باقيمعاركتهمشيتمأنعلىشاملاً،عرضًاليكونوتوجي�ههالإعدادمرحلةخلالالتصميمفريقمعالمشروععرضملف

فيوالدخولةالورشقبلالمشروععنمبدئيفهمتكوينفييساعدهممماالعمل،ورشةقبلالقيميةالهندسةفريق

.أثناءهاوالتحليلاتالتفاصيل

والجهةةالقيميالهندسةاستشارييدفعمماالمحدد،الوقتفيإضافيةمعلوماتتتوفرلاقدالأحيان،بعضفي

علىذلكيؤثرقدثحيوالشفافية،الوضوحلضمانالدراسةتقريرفيذلكتوثيقيجبلذا،.فرضياتتبنيإلىالحكومية

.النهائيةالمقترحاتونضجدقة

العودة إلى الفهرس



47.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

الخاضعشروعبالمالخاصةالأساسيةالمعلوماتتتضمنوالتيالمشروع،مستنداتوتحليلعرضالمرحلةهذهخلاليتم

:وتشملالعمل،ورشةخلالللدراسة

المشروعتصميم1.

والجودةالأداءمتطلبات2.

الزمنيوالجدولالمشروعمدة3.

والميزانيةالتكاليف4.

المخاطر5.

إعدادمعلها،وتحليالمشروعمعلوماتاستعراضيلي�هاللحضور،وتوجيهبترحيبالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةتبدأ

المثال،سبيلعلى.المشروعمكوناتتأثيرحولاستنتاجاتاستخلاصفيالقيميةالهندسةفريقتدعمالتيالنماذج

مرئيبشكلكاليفالتعرضيتمحيثمنظمة،بصريةنماذجإلىوالزمن،التكاليفمثلالمشروع،مواردبياناتتحويليمكن

للتركيزالفريقاءأعضتوجيهفييساعدمماواضحة،دلالاتتعكسبطريقةالمشروععناصروترتيبالألوانباستخدامواضح

.تأثيرًاالأكثرالجوانبعلى

خلالمباشرةً عرضهاحيتيمماالقيمية،الهندسةورشةقبلمسبقًاأُعدّتقدالنماذجبعضتكونالحالات،منالعديدفي

جلس،)جانتمخطط(الزمنيالجدولمثلالمشروع،أطرافأحدمسؤولياتمنجزءًاكونهاإلىإماذلكويرجع.الورشة

النماذجبعضإعدادإلىالقيميةالهندسةاستشارييدفعمماالورشة،مدةضيقبسببأوالمخاطر،مصفوفةأوالمخاطر،

.المناقشاتوتسهيلالورشةخلاللعرضهاللتكاليف،باريتونموذجمثل

الحضوروتوجيهالترحيب1.5.1

يشاركأنيُفضّلذيوالالحكومية،الجهةممثلتقديميليهبالحضور،القيميةالهندسةاستشاريمنبترحيبالورشةتبدأ

.ونتائجهاها،وأهدافالقيمية،الهندسةلدراسةجديةومتابعةاهتماممنذلكيعكسهلمانظرًابالحضورالترحيبفي

لضمانيةالأساسالعملياتإحدىوهيالدراسة،فريقأعضاءتوجيهدورالقيميةالهندسةاستشارييتولىذلك،بعد

فهموتعزيزالعمل،آلياتتوضيحإلىتهدفرئيسيةجوانبعدةالتوجيهيشمل.الورشةمناستفادةأقصىتحقيق

:وتشملومنهجيتها،الدراسةلموضوعالمشاركين

التصميم،ريقفبالمشروع،المعنيينالحكومية،الجهةممثلييضموالذيالقيمية،الهندسةفريقأعضاءتقديم•

.المستقلينوالخبراء

حديدتإلىإضافةً الدراسة،وغاياتوأهدافالمتاحة،المعلوماتتتضمنالدراسة،محلالمشروععلىعامةنظرة•

.المتوفرةغيرالمعلومات

.العملورشةوأجندةالقيميةالهندسةمنهجيةاستعراض•

.بالمشروعالمتعلقةالمعلوماتعلىإجراؤهاتمسابقةونماذجتحليلاتأيمراجعة•

.المشروعتخصتحدياتأيتحديد•

التفاعللضمانالورشةخلالاستخدامهاسيتمالتيالتفاعليةوالمنصاتوالتقنياتالأدواتحولالمشاركينتوجيه•

.الأعضاءبينالفعّال

.الورشةأثناءطلبهايتمأنيمكنإضافيةمعلوماتأيتجمي�عآلياتتوضيح•

وإتاحةناقشتهامتتمحيثالتصميم،فريقبواسطةالمشروعمعلوماتاستعراضالعمليات،باقيخلالومنلاحقًا،يتم

النقاشاتهذهأنكما.أعمقبشكلوتحليلهوتحدياتهالمشروعفهمبهدفالاستفساراتلطرحالفريقلأعضاءالفرصة

الاطلاعالقيميةسةالهندفريقأعضاءلكافةيتيحممابها،والاحتفاظتجميعهايتمإضافيةومعلوماتبياناتعنستسفر

.القراراتواتخاذالتحليلعمليةلتعزيزالحاجةعندإلي�هاوالرجوععلي�ها
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المشروعتصميموتحليلعرض2.5.1

وصفًامنيتضوالذيمسبقًا،أعدهالذيالعرضملفخلالمنوتصميمهالمشروعباستعراضالتصميمفريقيقوم

العوائقعنفضلاً ة،المتبعالفنيةوالمعاييرمكوناتهإلىبالإضافةبه،المحيطةوالظروفونطاقه،وتخصصاته،للمشروع،

.القائموالوضعالمشروعتصميمعلىأثرتالتيوالتحديات

قاريروتالكميات،وجداولالمخططات،مثلإلي�ها،الرجوعيمكنالتيالمشروعمستنداتمنمجموعةالعرضهذايدعم

وفقًايلهاتفصودرجةالمستنداتهذهتوفرمدىيختلف.الصلةذاتوالملفاتالتقاريرمنوغيرهاالتصميم،أسس

.القيميةالهندسةدراسةفي�هاتُعقدالتيالتصميميةللمرحلة

المشروعتصميمتحليلنماذج5.1.2.1

.iسواتنموذج)SWOT(:

النقاشاتنمالفريقاستخلصهماتعكسنماذجإعداديتمالمشروع،بتصميمالخاصةالمعلوماتومراجعةاستعراضعند

القوة،نقاطذلكفيبماالفريق،أعضاءبينالمناقشاتنتائجيُبرزالذي،)SWOT(سواتنموذجمثلوالاستفسارات،

التاليةالمراحللخلالاحقًاإليهالرجوعيمكنأساسيًامرجعًاالنماذجهذهمثلتُعد.والتهديداتوالفرص،الضعف،ونقاط

.العملورشةمن

.iiوالأجوبةالاستفساراتتوثيق:

اللاحقةالمراحليفإلي�هاالرجوعالفريقعلىيُسهلممامنظم،بشكلالمطروحةوالاستفساراتالمناقشاتتوثيقيتم

.المشروعتصميملفهمومباشرةفعالةوسيلةالأسلوبهذايُعد.المشروعمن

والجودةالأداءمتطلباتوتحليلعرض3.5.1

ذلك،علىناءً وب.المتاحةوالمواردالمشروعوظائفتحقيقفيالأداءمستوىبينالعلاقةعلىالقيميةمنهجيةتعتمد

المستهدفةلأداءامستوياتواستيعابفهمإلىتهدفالفريق،أعضاءباقيبحضورالحكومية،الجهةممثليمناقشةفإن

.الجهةتعتمدهاالتيالجودةومعايير

هذهنتائجاغةصييتمحيثالجهة،ممثليمعالقيميةالهندسةاستشارييقودهامناقشاتخلالمنذلكتحقيقيتم

.القيمةوتحسينالقراراتخاذعمليةتدعمونماذجتحليلاتصورةفيالمناقشات

منلذا،.حكوميةالالجهةوتفضيلاتلمتطلباتوفقًاوظائفهتحقيقفيالمشروعكفاءةمدىإلىالأداءمفهوميشير

الجهةعىتسالتيالمثاليةالحدودوكذلكللأداء،المقبولةالدنياالحدودلتعريفالجهةممثليمناقشةالضروري

.لتحقيقها

.ومقترحاتحلولمنلاحقًااقتراحهسيتمماعلىمباشربشكليؤثرحيثمحوريًا،أمرًابوضوحالأداءحدودتعريفيُعد

المقبولطاقالنضمنيظلالأداءعلىالمقترحاتتأثيرأنلضمانالحدودبهذهدرايةعلىالفريقيكونأنالضروريفمن

.وتطبيقهاقبولهافرصمنيزيدمماللجهة،

والمعاييراصفاتالمومعالتوافقمدىإلىللإشارةتُستخدمكماالسياقات،بعضفيللأداءمرادفةالجودةاعتباريمكن

الحكوميةالجهةممثليمعالجودةلمعاييرالقيميةالهندسةاستشاريمناقشةيُعدلذلك،.المشروعلتصميمالمحددة

.القيمةنتحسيفرصعنالكشففييساعدمماالجودة،فيالقصورأوجهتحديدفيأساسيةخطوةالفريقوأعضاء

فعندما.لالعمورشةنجاحفيالرئيسيةالعواملأحدواضحةنماذجفيوعرضهاالجودةومعاييرالأداءحدودتعريفيُعد

يعززمماالدراسة،نهايةفيالمقدمةالمقترحاتجودةتزدادالجهة،وتفضيلاتبمتطلباتكاملةدرايةعلىالفريقيصبح

.للتطبيقوقابليتهاالمقترحاتنضجمن
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والجودةالأداءمتطلباتتحليلنماذج5.1.3.1

.iالجودةنموذج)Quality Model(:

خلالمنوذلكروع،المشأداءيخصفيماالحكوميةالجهةممثليتطلعاتلرصدتُستخدمتحليليةأداةالجودةنموذجيُعد

فيأساسًاويُعد،السماتتلكبينالأهميةفيالنسبيالتفاوتالنموذجويُظهر.الرئيسيةالسماتمنمجموعةتحديد

قيميةهندسةأفكارحطرخلالمنمعالجتهايمكنالتيالفجواتتحديدفييُسهمكماوالتشغيلية،الفنيةالتطلعاتفهم

.التطلعاتهذهمعالتواءمتحقيقعلىتساعد

.iiوالأجوبةالاستفساراتتوثيق:

المواصفاتتشملثبحيمنظمة،بطريقةبالمشروعالجودةبمعاييرالمتعلقةوالإجاباتالاستفساراتصياغةأيضًايمكن

.الحاجةعندلي�هاإالرجوعويسهلالقيميةالهندسةفريقلأعضاءوضوحهايضمنممابها،والالتزاماتباعهاالواجبوالمعايير

الزمنيوالجدولالمشروعمدةوتحليلعرض4.5.1

خلالالقيميةدسةالهندراسةفي�هاتُجرىالتيالمرحلةعلىالمشروعتنفيذومدةالزمنيالجدولتفصيلمستوىيعتمد

عناصرتفاصيلمالاكتعدمبسببمتاحًاالزمنيالجدوليكونلاقدالتصميم،منالأوليةالمراحلففي.المشروعحياةدورة

مدةلتحديدأساسيكمرجعاستخدامهيمكنوضوحًا،أكثرالزمنيالجدوليكونحيثالمتقدمة،المراحلفيأما.المشروع

.بفعاليةالزمنيةوالجدولةالمواردإدارةتحسينفييسهممماالعمل،وخطةالتنفيذ

قديكونحيث،العملورشةخلالتحليلهايتمالتيالمشروعمعلوماتمنجزءًايصبحللمشروع،الزمنيالجدولتوفرعند

Gantt(جانتمخططمثلنماذجباستخداممسبقًاإعدادهتم Chart(.يذتنفمدةفهمالقيميةالهندسةلفريقذلكيتيح

Critical(الحرجالمسارذلكفيبمابالكامل،المشروع Path(الزمني،الجدولمناقشةخلالومن.المختلفةالأنشطةومدد

الأنشطةبعضلغاءإأوتقليل،تعديل،فيتسهممقترحاتعبرالمشروعتنفيذلتحسينالمحتملةالفرصتحديديمكن

.المشروعإنجازويسرّعالتنفيذكفاءةيعززمماالحرجة،

الزمنيوالجدولالمشروعمدةتحليلنماذج5.1.4.1

.iجانتمخطط)Gantt Chart(

الحرج،والمساريذها،تنفمددالأنشطة،بينالعلاقاتإلىإضافةً المشروع،أنشطةوانتهاءبدءتواريخيوضحبيانيتمثيل

.التنفيذفيللمشروعالكليالزمنيللجدولواضحةرؤيةيوفرمما

والميزانيةالتكاليفوتحليلعرض5.5.1

فيمباشركلبشيسهمحيثالقيمية،الهندسةدراساتلنجاحالحاسمةالعواملأحدللتكاليفدقيقتقديرتوفريعد

مثلالأساسي،صميمالتمستنداتضمنمتاحةالتكاليفتقديراتتكونعندما.للتطبيقوقابلةناضجةمقترحاتتقديم

القيميةالهندسةقفريقبلمنالمطروحةالأفكارلتأثيرمقارناتإجراءبالإمكانيصبحالتقديرية،بالأسعارالكمياتجداول

.مقترحاتإلىتطويرهاعند

أوالتكاليففيخفض/تفاديتحقيقذلككانسواءمقترح،لكلالمتوقعالماليالأثرتحليلفيالمقارناتهذهتساعد

ويدعمالقرارات،خاذاتفيوضوحًاالتكاليفتقديراتتوفريضمنوبهذا،.والجودةالأداءفيتحسيناتنتيجةمبررةزيادة

.وعللمشرقيمةأقصىتحقيقفيويسهمالإنفاقكفاءةيعززممامقترح،لكلالاقتصاديةالجدوىتحديد

فيالتصاميموتطوراكتمالمستوىباختلافتختلفحيثللمشروع،التصميميةللمرحلةوفقًاالتكاليفتقديراتدقةتُحدد

التكاليف،تقديراتمنةمتضمرحلة،لكلالمحددةللمتطلباتوفقًاالتصاميمبتقديمالتصميماستشارييلتزم.مرحلةكل

.الإعدادمرحلةخلالالأساسيللتصميمرسميةكمستنداتوالاعتمادللمراجعةتخضعوالتي
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ف .دقةالأكثرالأولىالفئةتُعدابينمدقة،الأقلالخامسةالفئةتكونحيثرئيسية،فئاتخمسإلىالتكاليفتقديراتتصنَّ

علىولللحصالدليلإلىالرجوعويمكنالفئات،هذهالمشاري�علإدارةالوطنيالدليلمنالمقتبس5.1الجدولويوضح

.وخصائصهافئةكلمعاييرحولالمعلوماتمنمزيد

المباشرلتأثيرهانظرًاة،الفعليالسوقيةالقيمتعكسأسعاراستخدامالمشروعتكاليفتقديرعندالتصميمفريقعلىيجب

علىالحفاظمعلتكاليفاتقليلخلالمنالقيمةتحسينتستهدفالتيتلكخصوصًاالقيمية،الهندسةأفكارفعاليةعلى

إظهارعدمإلىذلكيؤديفقدالسوق،فيالحقيقيةالأسعارمنأقلتقديراتاستخدامتمإذا.تحسينهأوالأداء

بعضستبعاداإلىيؤديقدمماالأساسي،التصميممعالمقترحاتمقارنةعندواضحبشكلالمحتملةالماليةالوفورات

.المشروعفيالإنفاقكفاءةوتعزيزالقيمةتحسينفيتساهمكانتوإنحتىالمقترحات،

الفئة الأولىالفئة الثانيةالفئة الثالثةالفئة الرابعةالفئة الخامسة>فئة التقدير 

نطاق الدقة المتوقع

%10-إلى % 3-: الأدنى%15-إلى % 5-: الأدنى%20-إلى % 10-: الأدنى%30-إلى % 15-: الأدنى%50-إلى % 20-: الأدنى

%15+إلى % 3: +الأعلى%20+إلى % 5: +الأعلى%30+إلى % 10: +الأعلى%50+إلى % 20: +الأعلى%100+إلى % 30: +الأعلى

مال النسبة المئوية لأع
%100إلى % 50%70إلى % 30%40إلى % 10%15إلى % 1%2إلى % 0الهندسة المكتملة

مصفوفة تصنيف تقديرات المشروع : 5.1الجدول 

Life(الحياةدورةتكلفة cycle cost - LCC(

أومشروعوصيانةوتشغيللتشييدالإجماليةالاقتصاديةالتكلفةلتقديرتُستخدمماليةأداةهوالحياةدورةتكلفةتحليل

من"لملكيةاتكلفةإجمالي"لفهممهمةوسيلةالتحليلمنالنوعهذاويُعد.محددةزمنيةفترةمدارعلىخدمةأونظام

العمرخلالالمتوقعةقبليةالمستالتكاليفليشمليمتدبلالابتدائية،التكاليففقطليسيُظهرإذالمالكة،الجهةمنظور

.التقييممحلالعنصرأوللمشروعالتشغيلي

اللازمةلتقديراتواالبياناتتوفربشرطالقيمية،الهندسةدراساتبعضفيتُستخدمفعالةأداةالتحليلهذاويُعد

معدلاتوالصيانة،غيلالتشتكاليفالابتدائية،التكاليف:مثلرئيسيةمدخلاتالتقديراتهذهوتشمل.بدقةلاحتسابه

.أخرىاقتصاديةعواملإلىبالإضافةالمشروع،لعناصرالافتراضيالعمرالتضخم،

بمقترحاتالمرتبطةتلكوالأساسيللتصميمالتقديريةالتكاليفبيندقيقةمقارنةإجراءيمكنالتحليل،هذاتطبيقوعند

.والصيانةالتشغيلءأثناوأيضًابلالإنشاء،مرحلةخلالفقطليسالإنفاقكفاءةتعزيزفييساهممماالقيمية،الهندسة

.لالطويالمدىعلىللمشروعالإجماليةالتكاليفتقليلفيالحياةدورةتكلفةتحليليُسهموبهذا،

.الدليلهذامنالتاسعالقسمضمنمفصّلبشكلالتحليلهذاتناولوسيتم

والميزانيةالتكاليفتحليلنماذج5.1.5.1

.iللتكاليفباريتونموذج)Pareto cost model(

عندالحياةدورةتكاليفوكذلكللمشاري�ع،الإنشائيةالتكاليفتقديراتتحليلفييُستخدمللتكاليفباريتوتمثيل

مماتكلفة،الأكثررالعناصوتحديدالمختلفةالمشروععناصرعبرالتكاليفتوزي�عفهمفيالتمثيلهذايساعد.احتسابها

.الإنفاقفاءةكوتعزيزالتكاليفلتحسينتأثيرًاالأكثرالفرصتحديدمنالقيميةالهندسةدراسةفريقيمكن
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المخاطروتحليلعرض6.5.1

.المحتملةالتهديداتلوتقليالفرصتعظيمفيأساسيًاعنصرًاالقيميةالهندسةورشخلالالمشاري�عمخاطرمناقشةتُعد

لذا،.المخاطرإدارةعنالمسؤولينتحليلاتعلىبناءً القيمية،الهندسةفريقيقدمهاالتيالمقترحاتخلالمنذلكويتم

المشروعداتمستنفيدمجهالضمانالإعدادمرحلةخلالاللازمةبالبياناتالقيميةالهندسةفريقتزويدالضروريمن

التعاملمنتضأساسية،مراحلبخمسالمشروعمخاطرإدارةتمر.القيميةالهندسةمنهجيةمناستفادةأقصىوتحقيق

.بكفاءةالمشروعأهدافوتحقيقالمحتملةالمخاطرمعالفعّال

مراحل إدارة مخاطر المشروع: 5.1الشكل 

تشملكما.الأدواريحوتوضلتقييمها،المعتمدةالمنهجيةوتحديدبالمشروع،الخاصةالمخاطرإدارةاستراتيجيةوضعالمرحلةهذهتتضمن

لإدارةمتكاملةخطةإعدادفييُسهمبماومتابعتها،المخاطرتسجيلكيفيةوتحديدالتحليل،فيالمستخدمةوالتقنياتالأدواتاختيار

.المخاطر

التخطيط لإدارة المخاطر. 1

جلساتدوعقالمشروع،وثائقمراجعةخلالمنوذلكالمشروع،علىتؤثرقدالتيالمحتملةالمخاطرتحديدإلىالمرحلةهذهتهدف

خاطرالمسجلهوالمرحلةهذهناتجويُعد.المشابهةالمخاطرلاستخلاصسابقةبمشاري�عالمشروعومقارنةالذهني،العصف

Risk Register)(،ابةوالاستجالتحليلمراحلفيأساسيكمرجعويُستخدمالمحتملة،بالمخاطرشاملةقائمةيتضمنالذي.

تحديد المخاطر. 2

ومدىحدوثهحتماليةاحيثمنخطركلتحليلخلالمنوذلكالأولوية،حسبوترتيبهاالمحتملةالمخاطرتقييمعلىالمرحلةهذهتُركّز

:رئيسيينأسلوبينباستخدامالتحليلهذاويُجرى.المشروععلىتأثيره

Qualitative(للمخاطرالنوعيالتحليل-1 Risk Analysis(:

Riskالمخاطربمصفوفةالاستعانةمعوتأثيرها،حدوثهااحتماليةإلىاستنادًاالمخاطرلتصنيفيُستخدم Matrix)(،بالخريطةيُعرفماأو

Risk)(الحرارية Heat Map،الخطورةمستوىلتحديد.

Quantitative(للمخاطرالكميالتحليل-2 Risk Analysis(:

Monte(كارلومونتتحليلأبرزهاإحصائية،نماذجباستخدامللمخاطروالزمنيالماليالأثرقياسعلىيُركّز Carlo Analysis(.

ورشخلالجهودهتوجيهعلىالقيميةالهندسةفريقيساعدمماالعالية،الأولويةذاتالمخاطرتحديدفيالمرحلةهذهنتائجوتُسهم

.المشروععلىتأثيرًاالأكثرالمخاطرمعالجةنحوالعمل

تحليل المخاطر. 3

:والفرصالتهديداتمعالتعاملفيالأنسبالأسلوباختيارإلىالمرحلةهذهتهدف

التهديداتمعالتعاملاستراتيجيات

)Avoid(التجنب•

Transfer)(التحويل•

)Mitigation(التخفيف•

)Accept(القبول•

ثالمناسبة،الاستراتيجيةاختياربعد .الحاجةعنديذالتنفجاهزيةلضمانمخاطرة،لكلاستجابةخطةبإدراجالمخاطرسجليُحدَّ

رتخطيط الاستجابة للمخاط. 4

الفرصمعالتعاملاستراتيجيات

)Exploit(الاستغلال•

)Share(المشاركة•

)Enhance(التعزيز•

)Accept(القبول•

عندجديدةخاطرموإضافةقائمة،تَعُدلمالتيالمخاطروإلغاءالمحددة،المخاطرتتبعخلالمنالمخاطرإدارةمتابعةالمرحلةهذهتشمل

معواءمتهاملضمانمستمر،بشكلالمخاطرإدارةخطةفعاليةتقييمخلالهايتمكما.المعتمدةالاستجابةخططوتنفيذظهورها،

.المشروعمستجدات

اطرالمراقبة والتحكم في المخ. 5
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اكتملتقدمخاطرالإدارةخطةتكونلاالتصميم،منالأولىالمراحلفيتُعقدعندماالقيمية،الهندسةلدراساتبالنسبة

وفقًايفهاتصنخلالمنلهانوعيتحليلإجراءمعللمخاطر،مبدئيتحديدهناكيكونأنالمتوقعمنولكنبالكامل،

الهندسةيقفريساعدمماالمحتملة،للمخاطرأوضحرؤيةتوفيرفيذلكيساهم.المتوقعوتأثيرهاحدوثهالاحتمالية

.للمشروعالإجماليةمةالقيمنيعززبماالمتاحة،الفرصوتستثمرللتهديداتتستجيبمتوازنةحلولتقديمعلىالقيمية

المخاطرتحليلنماذج5.1.6.1

.iللمخاطرالنوعيالتحليلنماذج)Qualitative Risk Analysis(

لوتقليالفرصتعظيمبهدفإدارتها،وآلياتالمشروعمخاطرمعلوماتنماذجاستعراضيتمالعمل،ورشةخلال

نماذجقديمتإلىبالإضافةوتأثيرها،حدوثهااحتماليةوتحليلالمخاطرسجلعرضذلكيشمل.المحتملةالتهديدات

التعاملاتوأولويلهاواضحةرؤيةلضمانللمخاطر،الحراريةالخريطةأوالمخاطرمصفوفةخلالمنسواءالنوعي،التحليل

.معها

المشروعموقعزيارة7.5.1

منهاجزءًاكونتأنيمكنحيثالدليل،هذامنالإعدادبمرحلةالخاصالقسمفيسابقًاالمشروعموقعزيارةتناولتمكما

ورشةأجندةمنضالزيارةإدراجيجبلذا،.المعلوماتوتحليلعرضمرحلةخلاللتنفيذهاالإعدادبمرحلةلهاالتحضيريتمأو

متطلباتوالالموقعظروفمراعاةمعالمرحلة،هذهفيالعملياتتسلسلمعيتناسببماتوقيتهاتحديدمعالعمل،

.اللوجستية

هذهتُعرض.املشملخصفيتنظيمهاثمالصلة،ذاتوالبياناتالصورذلكفيبماالمعلومات،تجمي�عيتمالزيارة،خلال

تحقيقيعززممارة،الزياحضورمنيتمكنوالمالذينالأعضاءخاصةً منها،الفريقاستفادةلضمانالعملورشةخلالالنتائج

.المكتسبةالبياناتمنالمثلىالاستفادة

والتقنياتالأدوات5.2
الهندسةريقفأعضاءبينالتفاعلوتوثيقالمشروعمعلوماتتحليلفيالمستخدمةوالنماذجالأدواتمنالعديدهناك

علىبناءً ذلكودلالة،ذاتنماذجإلىالأوليشكلهامنوتحويلهاالمعلوماتوتنظيمتجمي�عأساليبتختلف.القيمية

يمكنالتيوالتقنياتالأدواتبعضاستعراضسيتميلي،فيما.وتحليلهامناقشتهايتمالتيالمعلوماتطبيعة

.بفعاليةالهدفهذالتحقيقاستخدامها

والأجوبةالاستفساراتتوثيق1.5.2

الاستفساراتيحتتحيثقيّمة،معلوماتعنتثمرالتيالنقاشاتمنالعديدتنشأالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةأثناء

فيوالأجوبةاتالاستفسارهذهتنظيميساهم.للمشروعالمختلفةللجوانبأعمقفهمًاوأجوبتهاالفريقيطرحهاالتي

.والجودةالأداءإلىبالإضافةوعناصره،المشروعبتصميمالمتعلقةالمعلوماتوتحليلترتيب

أنإلاالترتيب،وأالشكلحيثمنسواءالعمل،ورشةانعقادلأسلوبوفقًاوالإجاباتالأسئلةهذهتوثيقآلياتتختلف

.معلوماتمنتضمنهتمماوالاستفادةلاحقًاإلي�هاالرجوعمنالفريقيتمكنبحيثمنهجيبشكلتوثيقهاهوالأهمالعنصر

قسيمتتمحيثالتفاعلية،المنصاتإحدىاستخدامخلالمنوالأجوبةالاستفساراتتنظيمآلية5.2الشكليوضح

.وفعالةظمةمنبطريقةوتحليلهاالبياناتإلىالوصوليسهلمماالمختلفة،للتخصصاتوفقًاالمشروعمعلومات
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)SWOT(سواتنموذج2.5.2

منروعالمشتحليلعلىالفرقيساعدحيثالقيمية،الهندسةعملورشفيالفعالةالأدواتأحدسواتنموذجيُعد

تشارياسيقوم.المشروعحولشاملةرؤيةيوفرمماوالتهديدات،الفرص،الضعف،نقاطالقوة،نقاطتحديدخلال

علىتساعديالتالأساسيةالأسئلةطرحخلالمن،سواتنموذجإعدادفيالعملفريقوتوجيهبدعمالقيميةالهندسة

:التاليالنحوعلىالمعلوماتاستخلاص

أهدافه؟تحقيقفيوتساهمبكفاءةتعملالتيالمشروعفيالإيجابيةالجوانبما:)S(القوةنقاط•

تحسين؟إلىوتحتاجالمشروععلىتؤثرالتيالعوائقأوالتحدياتما:)W(الضعفنقاط•

وتحسينه؟المشروعقيمةلتعزيزاستغلالهايمكنالتيالإيجابيةالخارجيةالعواملما:)O(الفرص•

تقدمه؟وتعطلالمشروعقيمةعلىتؤثرقدالتيالسلبيةالخارجيةالعواملما:)T(التهديدات•

خارجيةعواملالفرصتمثلبينماالمشروع،داخلبهاالتحكميمكنالتيالداخليةالعواملوالضعفالقوةنقاطتعكس

علىسلبًاتؤثردقولكنهاخارجية،عواملأيضًاهيالتهديداتفإنالعكس،على.المشروعقيمةلتعزيزاستغلالهاينبغي

سواتنموذجبرويعت.ممكنةقيمةأفضلتحقيقلضمانتأثيرهاوتقليلبفعاليةمعهاالتعاملالمهممنلذاالمشروع،

.بهالمحيطةوالظروفالمشروعتصميمفهمفيالفعالةالأدواتأحد

نموذج سوات: 5.3الشكل 

توثيق الاستفسارات والأجوبة : 5.2الشكل 
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Quality(الجودةنموذج3.5.2 Model(

المشروع،بأداءتعلقيفيما)المالك(الحكوميةالجهةممثليتطلعاتتحديدفيتسهمتحليليةأداةالجودةنموذجيُعَدّ 

النموذجهذاويُعبّر.هتشغيلوبدءالمشروعتشييدبعدالوظائفأداءمتطلباتتحققلضمانالأساسالفهمهذاويُشكّل

.الأداءاييرومعالتصميمية،والمعاييروالانطباعات،المشروع،أهدافيخصفيماالجهةلممثليالكليةالتطلعاتعن

وإبداءهالمناقشتالحكوميةالجهةممثلويُدعىحيثالسمات،منمجموعةتحديدخلالمنالجودةنموذجإعداديتم

الدنيا،الاستجابةماأ.القصوىوالاستجابةالمتوازنةالاستجابةضمنلتطلعاتهموفقًاالسماتهذهتُنظم.بشأنهاآرائهم

خلالأساسًايُعدّ جودةنموذجيتشكّللهذا،ونتيجة.5.4الشكلفيموضحهوكماالجودة،نموذجدائرةمركزفيفتقع

.للجهةوالتشغيليةالفنيةالتطلعاتويعكسالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيق

فيالمشروعوظائفأداءتوافقمدىقياسفيإليهيُستندالذيالأساسيالمرجعالجودةنموذجيُصبحإعداده،بعد

الفجواتهذهالجةمعوتتم.بينهماالفجواتتحديدفييسهمكما.الحكوميةالجهةممثليتطلعاتمعالأساسيالتصميم

الأفكارتربتاقوكلما.الجهةممثليتطلعاتمعالوظائفأداءمواءمةإلىتسعىالتيالقيمية،الهندسةأفكارخلالمن

.للتطبيققابلةمقترحاتإلىتطويرهافرصزادتذلك،تحقيقمنالمطروحة

ماتالسبينالأهميةفيالنسبيالتفاوتالنموذجهذاويُظهرالمشاري�ع،لأحدالجودةنموذجإلى5.4الشكليشير

قبلمنتمامالاهمنقدربأكبرحظيتالتيالسماتتحديديمكنتحليله،خلالومن.الجهةممثلويراهاكماالمختلفة

بينما،)قصوىالالاستجابة(الجودةلنموذجالخارجيةالحافةعلىعاليةبأولويةتحظىالتيالسماتتظهر.الجهةممثلي

السلامةمثلبسماتأكبراهتمامًاأولواالجهةممثليأنويتضح.المركزمناقتربتكلماأولويةالأقلالسماتتتراجع

الاستجابةضمنتجاءالبيئيوالأثرالتنفيذوقابليةالصيانةسهولةمثلسماتأنحينفيالمستخدمين،وراحةوالأمان

.المتوازنة

نموذج الجودة: 5.4الشكل 
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55.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

Pareto(للتكاليفباريتونموذج4.5.2 cost model(

هذايعتمد.المشروعياةحبدورةمرتبطةأوإنشائيةكانتسواءالتكاليف،لتصنيففعالةتحليليةأداةباريتونموذجيُعد

تحديدمنالقيميةهندسةالفريقيمكّنمماالكميات،جداولإلىاستنادًارئيسيةعناصرإلىالتكاليفتقسيمعلىالنموذج

Bar(الأعمدةبمخططالنموذجيُمثل.استفادةأقصىلتحقيقعلي�هاالجهودوتركيزتأثيرًا،الأكثرالعناصر Chart(،إضافةمع

.للتكاليفالتراكميالتوزي�علإظهارباريتومنحنى

التكاليفتحليلفيباريتومنحنىتطبيق

تحديدفييساعدمماالتكلفة،إجماليمن%80تمثلالتيالعناصرمن%20تحديدإمكانيةباريتومنحنىتطبيقلنايتيح

:الخطواتتلكخلالمنذلكويتمالأولويات

Bar(الأعمدةمخططإعداد1. Chart(:تنازليبترتيبالتكاليفعرض.

.للتكاليفالتراكميالتوزي�علإظهار:باريتومنحنىإضافة2.

.التكلفةإجماليمن%80تمثلالتيالنقطة:الحرجةالنقطةتحديد3.

.التكلفةمن%80تلكفيتسهمالتيالعناصرمن%20تحديد:الرئيسيةالعناصرتعريف4.

منأخرىأنواععلىهتطبيقيمكنبلفحسب،التكاليفتحليلعلىباريتومنحنىأوالأعمدةمخططاتاستخداميقتصرلا

.المشروعقيمةلىعتأثيرًاالأكثرالعناصرنحوالقيميةالهندسةفريقتوجيهفييساعدمماوالمخاطر،الزمنمثلالموارد

.فائدةأقصىيقلتحقتأثيرًاالأكثرللعناصرتكونالأولويةولكنتأثيرًا،الأكثر%20الـضمنتقعلاالتيالعناصرإهماليتملا

وفقًاتدريجيبشكلالعناصرمعبالتعامليسمحمماأقل،كأولويةعادةً تُعامللكنهاأهمية،ذاتالأخرىالعناصرتظل

.المشروعتكاليفعلىتأثيرهالمستوى

العودة إلى الفهرس
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56.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

Ganttجانتمخطط5.5.2 Chart)(

تنفيذها،مدةوالمختلفةالأنشطةيعرضحيثللمشروع،الزمنيالجدوللتمثيلتُستخدمبيانيةأداةهوجانتمخطط

والمعالمبالأنشطةائمةقتوضعبحيثأفقي،كمخططتمثيلهيتم.الزمنيوتسلسلهابينهاالمتبادلةالعلاقاتإلىإضافةً 

.نشاطلكلوالانتهاءالبدءتواريختحديدمعالرأسي،المحورعلىالرئيسية

ةالهندسورشفي.للمشروعالزمنيالجدوليحددالذيالمساروهوالحرج،للمسارواضحةرؤيةجانتمخططيوفر

التنفيذمدةلتقليلبيرةكفرصًايتيحتحسينهالأننظرًاالمسار،هذاضمنالواقعةالأنشطةعلىالعملفريقيُركزالقيمية،

.الزمنيالجدولوتحسين

أومدتهاعلىتغييراتطرأتإذاكذلكتصبحقدالحرجالمسارمنجزءًاتكونلاالتيالأنشطةبعضأنبالذكرجدير

.تبعياتها

Qualitative(للمخاطرالنوعيالتحليلنماذج6.5.2 Risk Analysis(

التهديداتيلوتقلالفرصتعظيمفييساهمحيثقيمته،تعزيزفيالأساسيةالعواملأحدالمشروعمخاطرفهميُعد

المقبولةقترحاتالمتطبيقيكونالمشروع،تصميممنالأولىالمراحلفيالقيميةالهندسةدراساتعقدوعند.المحتملة

ذلكيؤثرقدذلك،معو.وتكلفةتعقيدًاأكثرالتصميمعلىالتعديلاتتصبححيثالمتأخرة،بالمراحلمقارنةسهولةأكثر

.المرحلةهذهفيتفصيلهاومستوىالمتاحةالبياناتدقةمدىعلى

منأنهإلايم،التصممنالأولىالمراحلفيمتاحةالتفاصيلكافةتكونلاقدالمشروع،مخاطربتحليليتعلقوفيما

مخرجاتمنتفادةالاستتيحرئيسيةتفاصيليتضمنمبدئيسجلبإعدادالمخاطرإدارةعنالمسؤولونيقومأنالضروري

:التفاصيلهذهبينومنالقيمية،الهندسة

الفئة•

النوع•

الاسم•

الوصف•

الحدوثاحتمالية•

المتوقعالتأثير•

ها،لوصفمعالمحتملةالمخاطربعضيعرضحيثجسر،إنشاءمشروعمخاطرسجلمنلجزءنموذجًا5.2لجدولايوضح

.المشروععلىالمتوقعتأثيرهاوحجمحدوثهااحتماليةجانبإلى

التأثير ةالاحتمالي الوصف الإسم النوع الفئة م

مرتفع مرتفع

اريحتصعلىالحصولفإنالمختصة،للجهاتوفقًا
12إلى8بينمايستغرققدالمروريةالتحويلات

قدممالها،المخططأسابي�ع6بـمقارنةً أسبوعًا
6إلىتصللمدةالتنفيذبدءتأخيرفييتسبب
الزمنيالجدولمن%15علىويؤثرأسابي�ع،

.للمشروع

تصاريح 
التحويلات 

المرورية
تهديد مخاطر 

إدارية 1

مرتفع متوسط

هربائية،ككابلاتقطعيتمقدللأساسات،الحفرأثناء
كلبشموثقةغيراتصالاتخطوطأومياه،أنابيب
وتعطيلالعملتوقفإلىيؤديممادقيق،

.متوقعةغيرلفتراتالعامةالخدمات

ت إتلاف شبكا
الخدمات 

القائمة
تهديد مخاطر 

ةتشغيلي 2

مرتفع متوسط

احتمالهناكللأساسات،الحفرأعمالخلال
يتمملرخوةأومتماسكةغيرتربةطبقاتلاكتشاف

فيسببيتقدمماالجيوتقنية،الدراسةفيتوثيقها
.للأساساتمتساوٍ غيرهبوط

ة اكتشاف ترب
غير متماسكة تهديد مخاطر 

ةجيوتقني 3

مثال لسجل مخاطر مشروع إنشاء جسر: 5.2جدولال
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57.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

هذهمثيلتيمكن.المشروععلىوتأثيرهاللمخاطرأوضحرؤيةالقيميةالهندسةفريقيمتلكالمخاطر،سجلبوجود

مصفوفةدامباستخوتحليلهاعرضهايمكنحيثوتأثيرها،حدوثهااحتماليةعلىيعتمدنوعيتحليلخلالمنالمخاطر

.للمخاطرالحراريةالخريطةأوالمخاطر

للمخاطرالحراريةالخريطة

علىالأداةهذهتعتمد.يةوالاحتمالالتأثيرلمستويـيوفقًاالمشروععبرالمخاطرتوزي�علتوضيحيُستخدممرئيتمثيلهي

.المناسبةالإجراءاتواتخاذالأولوياتتحديديسهلمماالمخاطر،شدةلتمييزالألوانتدرجات

:رئيسيينبعدينعلىبناءً المخاطرتصنيفيتمحيثالمخاطر،مصفوفةعلىالخريطةتعتمد

)الأفقيالمحور(التأثير•

)الرأسيالمحور(الحدوثاحتمالية•

ع المخاطرةدرجةساباحتويتم.جدًاومرتفعمرتفع،متوسط،منخفض،جدًا،منخفض:محددةمستوياتإلىالمخاطرتُوزَّ

.المخاطرمعالتعاملأولوياتترتيبفييساعدمماالتأثير،قيمةفيالاحتماليةقيمةضربعبر

:تكونالمخاطرةدرجةفإن،)5(جدًامرتفعوتأثير)2(منخفضةاحتماليةذوخطرهناككانإذاالمثال،سبيلعلى

تدابيراتخاذدعييستمماكبيرًا،تأثيرهسيكونحدوثهحالفيلكنهضعيف،وقوعهاحتمالأنإلىيشيروهذا10=5×2

.أثرهلتقليلوقائية

خلالمنذلكوعدديًا،المخاطرسجلفيالمدرجةالمخاطرتصنيفتتيحوالتيللمخاطر،الحراريةالخريطة5.6الشكليوضح

المخاطرترتيبيةالقيمالهندسةلفريقيمكنخطر،لكلالقيمتحديدبعد.تأثيرهمدىفيخطركلحدوثاحتماليةضرب

قيمةتحسينتستهدفأفكاروطرححرجًاالأكثرالمخاطرعلىالتركيزعلىيساعدهممماخطورتها،لدرجةوفقًاتنازليًا

.علي�هابناءً المشروع

الخريطة الحرارية للمخاطر: 5.6الشكل 
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

مقدمة6.0
أولمشكلاتالتحليلأخرىآليةأيعنتميزهاالتيوهيالقيمية،الهندسةمنهجيةجوهرالوظائفتحليلمرحلةتُعد

.خلالهمنمعينةحاجةلتحقيقيسعىوإنماذاته،المنتجفييرغبلاالعميلفإنمايلز،لاريقالوكما.التكاليفخفض

هذهخلالمنهاونيتكالتيوعناصرهالمشروعتجريديتمالمشاري�ع،فيالقيميةالهندسةتطبيقعندذلك،علىبناءً 

دوننفسها،ائفالوظعلىقائمةبدائلعنالبحثمنالفريقيُمكّنالنهجهذا.يؤدي�هاالتيالوظائفوتحليلالمرحلة،

.عاليةوفكفاءةأكثرحلولواقتراحالإبداعيالتفكيرأمامالمجاليفتحمماللتصميم،الحاليبالنمطالتقيد

59

مرحلة تحليل الوظائف: القسم السادس

مفهوم الوظيفة6.1
بشكلائفالوظتعريفويعتبر.المشروعداخلعنصريؤديهالذيالغرضعنيعبّرمحدد،غيرمجرد،وصفهيالوظيفة

الهندسةفريقاعديسإذالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيقمناستفادةأقصىلتحقيقأساسيالمشروعلعناصرصحيح

منيُصبحلذا،.لمطلوبةاالوظائفتحقيقعلىوالتركيزالتصميمفريققِبلمنالمقترحالتصميممنالتحررعلىالقيمية

تحديدفيلتجريدامفهومواستيعابالوظيفة،تكوينوفهموعناصره،المشروعوظائفتعريفبكيفيةالالتزامالضروري

يُمكّنحيثبالمشروع،داخلالعنصريقدمهالذيالفعليالدورإلىالوصولهوهنابالتجريدوالمقصود.العناصروظائف

تؤديبتكرةمحلولاستكشافلهميتيحممابموضوعية،الوظيفةتحليلمنالقيميةالهندسةفريقالأسلوبهذا

.الأساسيالتصميمفيلتنفيذهاالمصمماختارهالذيبالعنصرالتقيددونالمطلوبةالوظيفة

لعنصرصفومجردإلىالوظيفةتحويلتجنبهوالتكوينهذامنوالهدف،"اسم+فعل":كلمتينمنالوظيفةتتكون

منتركيبةأفضلختيارلابعمقللتفكيرالقيميةالهندسةفريقدفعفيالاختصارهذايساهم.التصميمفيالحاليالمشروع

تحققلنفوإلاالمشروع،لعنصرمباشروصفأيمنومجردموجزبشكلالعنصروظيفةتصفبحيثوالاسم،الفعل

.فعالةبدائللاستكشافالفكرتحريرفيالأساسيهدفهاالوظيفة

–الأحمالنقل"هوةللوظيفالصحيحالتكوينأننجدمبنى،فيالإنشائيالعمودوظيفةتحليلعندالمثال،سبيلفعلى

Transfer Load"،علىيميةالقالهندسةفريقالوصفهذايساعد.المبنىداخليؤديهالذيالفعليالدوريعكسماوهو

لتحقيقمختلفةبدائلنعالبحثعلىذلكمنبدلاً والتركيزنفسه،الحاليالتصميمفيالمقترحالعمودفيالتفكيرتجنب

.المستخدمالعنصرعنالنظربغضالوظيفة،نفس

فيوإنماالمضارعة،هبصيغتالفعليُستخدملا،"اسم+فعل"منالعربيةباللغةالوظيفةتحديدعندأنهإلىالإشارةوتجدر

يكونفلا.حظيًالتنفيذهيتمفعلعنوليستحقيقهالمطلوبالهدفعنالوظيفةتعبرأنلضمانوذلكالمصدر،صورة

وسائلعنحثالبويتيحمجرد،بشكلالوظيفةعنيعبرمما"الأحمالنقل"يكونوإنما"الأحمالينقل"الوظيفةتعريف

.لتحقيقهامختلفة

تحافظأنيجبيفةفالوظ.نشاطمجردإلىتحويلهاوبين"اسم+فعل"لمبدأوفقًاالوظيفةصياغةبينالتفرقةالمهممن

وظيفةدتحديعند.أوسعبدائلعنوالبحثالإبداعيالتفكيرأمامالمجاليفتحالذيالمدروسالغموضمنقدرعلى

Conveyالمياهنقل"مثلصياغةاستخدامفإنالشرب،مياهينقلأنبوب Water الفريقويقيدالتفكيرنطاقيضيققد"-

Convey–التدفقاتنقل"مثلتجريدًاأكثرصياغةفإنالمقابل،في.محددةبحلول Flow"أوسعمساحةالفريقتمنح

.متعددةخياراتلاستكشاف
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60.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

يفقدهمما،لنشاطوصفمجرديكونفقدصحيحة،وظيفةعنبالضرورةيعبر"اسم+فعل"منتركيبكلليسلذلك،

تكوينداخلستخدمالم"الاسم"فيالمباشرالتحديدتجنبينبغيلذا،.فعالأثرذاتأفكارنحوالتفكيرتوجيهعلىالقدرة

.فعاليةأكثريجعلهامماالغموض،منقدرًاالوظيفةيمنحالتحديدعدمأنحيثالوظيفة،

منوذلكروع،المشعلىإيجابيًاينعكسمماالقيمية،الهندسةفريقعلىبالنفعالوظائفتحليلمرحلةتعود

:خلال

لرفعفعاليةأكثرأفكارليدتوعلىيساعدمماالقيمة،لتحسينأكبرفرصًاتوفرالتيالوظائفتحديديدعمالوظائفتحليل-1

.المشروعكفاءة

ممابراتهم،خمستوياتأوتخصصاتهماختلافعنالنظربغضالفريق،أعضاءجمي�عبينللمشروعمشتركفهمخلق-2

.المشروعيؤدي�هاالتيالوظائفحولعاماتفاقإلىالتوصليسهل

تبنييدعمممايق،الفرأعضاءبينوالخبراتالمعلوماتتبادلخلالمنالوظيفيالتفكيروتعزيزالمعرفةقاعدةتوسي�ع-3

.الوظائفتحليلعلىالقائمالتفكيرمنهجية

إلىتهدفالتيوالوظائف،تحليلأثناءتدورالتيالنقاشاتخلالمنالفريقأعضاءبينوالانسجامالتكاملتحقيق-4

.الفريقأعضاءبينالتعاونيعززمما،"فاست"مخططداخلوتنظيمهابدقةتحديدها

العناصرعلىكيزالترمنبدلاً الوظائفعلىالمبنيالتفكيرنحوالفريقمنظورتغييرفيالوظائفتحليليسهم-5

.أثرذاتأفكارأمامالمجاليفتحمماالتصميمية،

عمليات مرحلة تحليل الوظائف6.2
إلىوصولاً المشروعوظائفتعريفمنبدءًابها،الالتزاميجبالتيالعملياتمنسلسلةمنالوظائفتحليلمرحلةتتألف

.المشروعقيمةحسينتفيتسهمالتيالأفكارتوليدفيلاحقًاتُستخدموالتيالأولوية،ذاتالوظائفمنمجموعةتحديد

ورشةجندةأضمنلهاالمخصصالوقتتجاوزحالفيحتىضروريًا،أمرًايعدوعملياتهاالمرحلةبهذهالالتزامفإنلذا،

ويوضح.لككللمشروعالقيميةالهندسةدراسةوعلىاللاحقةالمراحلعلىسلبًايؤثرفي�هاخللأيإنحيثالعمل،

.الوظائفتحليلمرحلةعمليات6.1الشكل

عمليات مرحلة تحليل الوظائف: 6.1الشكل

المتبعةللآليةفقًاووذلكمتسلسل،بشكلأومعًاالخطواتهذهتنفيذيمكنحيثتنظيمها،ثمتصنيفها،الوظائف،تحديدتشمل

:يليكماالمستخدمة،والأدوات

.فللوظائالعشوائيالتحديدقائمةتقنيةفيهويستخدمالمشروععناصروظائفتحديدخلالمن:الوظائفتحديد-1

.ثانويةأمأساسيةكونهاحيثمنتحديدهاتمالتيالوظائفتصنيفيتمحيث:الوظائفتصنيف-2

.المشروعوظائفكافةتحديدمنالتأكديدعمالذيالفاستمخططباستخدام:الوظائفتنظيم-3

تعريف الوظائف. 1

أوالطاقة،احة،المسالزمن،المشروع،حياةدورةتكاليفالتشييد،تكاليفكانتسواءالمشروع،مواردربطفيالعمليةهذهتتمثل

.المواردلهذهالأمثلالتوزي�علتحديدوالوظائفالمواردمصفوفةباستخدامذلكويتم.المشروعبوظائفالمخاطر،

تخصيص الموارد. 2

أقصىتحقيقحونالجهودتوجيهفييساعدمماالقيمة،لتحسينأكبرفرصًاتوفروالتيالأولوية،ذاتالوظائفتحديدعمليةهي

.المتاحةالمواردمناستفادة

الوظائف ذات الأولوية. 3
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الوظائفتعريف1.6.2

مخططداخلتنظيمهاوتصنيفهاثمللوظيفة،الصحيحللتكوينوفقًاالمشروععناصروظائفتحديدالعمليةهذهتشمل

سؤالينعلىمادالاعتيمكنبدقة،منهماكلولتحديد،"اسم+فعل"منالوظيفةتتكونسابقًا،الإشارةتموكما.فاست

:رئيسيين

الفعلتحديد-1

عندالمثال،سبيلعلى"العنصر؟يفعلهالذيما":السؤالعلىالإجابةخلالمنللوظيفةالمناسبالفعلتحديديتم

تقليل،حسين،تتحكم،دعم،الفعليكونفقدأخرى،عناصرفيأما."نقل":الإجابةتكونالأنبوب،علىالسؤالهذاتطبيق

العنصر؟يفعلهالذيماتحليلمنتأتيالأفعالهذهجمي�ع.وغيرها

الإسمتحديد-2

منوذلكالاسم،أيالوظيفة،منالآخرالطرفلتحديدننتقلالعنصر،بهيقوممايصفالذيالمناسبالفعلتحديدبعد

:السؤالعلىالإجابةخلال

قالذيما" "العنصر؟قبلمنالفعلهذاعليهيُطبَّ

دأنوبعد–الأنبوب–السابقالمثالنفسعلىالسؤالهذاتطبيقعند الذيما:السؤالنطرح،"نقل"بأنهالفعلحُدِّ

."التدفقات":الإجابةفتكونالأنبوب؟ينقله

أخرى،عناصروفي."التدفقاتنقل":الكاملالتعبيرليصبحالوظيفة،يُكملالذيالاسمهو"التدفقات"الحالة،هذهفي

:المنهجيةنفستطبيقيمكن

قالفعلفإن،"تحسين"الفعلتحديدوتممعمارية،واجهةهوالعنصركانإذا• تكونالتاليوب.الجماليةعلىيُطبَّ

.الجماليةتحسين:الوظيفة

قالذيالشيءفإن،"دعم"هووالفعلإنشائي،عمودهوالعنصركانوإذا• وبالتالي.لالأحماهوالفعلهذاعليهيُطبَّ

.الأحمالدعم:الوظيفةتكون

قالذيما":السؤالاستخداميمكنالفهم،هذاعلىوبناءً  .الوظيفةصياغةعندالاسملتحديد"الفعل؟هذاعليهيُطبَّ

محفزًاالفعلونيكأنيجبحيثللوظيفة،ممكنةصياغةأفضلإلىالوصوليمكنالسؤالين،هذينعلىالإجابةخلالمن

قابلاً الوظيفةفيالمستخدمالاسميكونأنويفضلوالحلول،البدائلاستكشافعلىالفريقيساعدمماللتفكير،

نقل"هيالكهربائيالسلكوظيفةكانتإذاالمثال،سبيلفعلى.الفهمفيوسهولةدقةأكثرتعريفهايجعلمماللقياس،

مثلفةوظيأحدهماختارإذاأما.الواطمثلبوحداتتحديدهايمكنحيثللقياس،قابلاسمهنا"الطاقة"فإن،"الطاقة

.بوضوحالوظيفةفهميدعمدقيقًاتعبيرًاتعطيولامحددةغيرفستكون،"الكفاءةنقل"

قدبلتمامًا،لمقبوأمروهذاالوظيفة،تعريفعندللقياسقابلةأسماءاستخدامالممكنمنيكونلاالأحيان،بعضفي

هذهمثليف.الراحةأوبالجماليةالمرتبطةتلكمثلملموسة،غيرطبيعةذاتوظائفمعالتعاملعندضروريًايكون

بالواجهةمرتبطةةالوظيفكانتإذاالمثال،سبيلفعلى.ذلكمنبدلاً للقياسقابلةغيرأسماءاستخداميمكنالحالات،

المستوىلتحقيقريًاضرويظلأنهإلامباشر،بشكلللقياسقابلاً يكونلاقد"الجماليةتحسين"فإنللمبنى،المعمارية

.المطلوبالبصريوالتأثيرالمستهدفالمعماري

إسمفعل
ريحفز التفكي

ق عليه هذا الفعما الذي يفعله العنصر؟ ل؟ما الذي يُطبَّ

اسيُفَضل القابل للقي
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الوظائفتحديد6.2.1.1

صياغةانلضم"اسم+فعل"تكوينعلىيعتمدحيثوالأساسية،الأولىالخطوةالمشروععناصروظائفتحديديعد

عنصرأونشاطلوصفمجرديكونانفقدصحيحة،وظيفةيشكلانواسمفعلكلليسذلك،ومع.وفعالةدقيقةوظائف

بحيثعنايةبالصياغةاختياريجبلذلك،.الأفكارلطرحمحفزةغيرأواللازممنأكثرمحددةالوظيفةيجعلقدممامعين،

سيؤثرالوظائفدتحديفيخطأأي.البدائلاستكشافعلىالفريقيساعدمماالإبداعي،الغموضمنمناسبًاقدرًاتحمل

.اللاحقةالمراحلعلىسلبًا

داخللاحقًاهاتنظيمإعادةثمللوظائفالعشوائيالتحديدقائمةإعدادخلالمنإما:بطريقتينالوظائفتحديديمكن

.أوليةقائمةإلىالحاجةدونفاستمخططإلىمباشرةً بالانتقالأوفاست،مخطط

الوظائفتصنيف6.2.1.2

:التاليالنحوعلىتصنيفهايتمالعشوائي،التحديدقائمةفيالوظائفتحديدبعد

أساسيةوظائف•

ثانويةوظائف•

مرغوبةغيروظائف•

العلياالوظائف•

الدنياالوظائف•

:وهيإضافية،تصنيفاتثلاثةتظهرفاست،مخططفيالوظائفتنظيموعند

المشروعأهداف•

الواحدةالمرةوظائف•

المستمرةالوظائف•

المصنفةالوظائفةمناقشلاحقًاسيتم.تصنيفهاصحةمنالتحققوكيفيةالوظائفمنتصنيفلكلشرحيليفيما

موتنظي"فاست"مخططاستعراضعندوذلكالمستمرة،الوظائفأوالواحدة،المرةوظائفأوللمشروع،كأهداف

.ضمنهالوظائف

.iالأساسيةالوظائف

:سؤالعلىلإجابةامنالوظائفهذهوتُستمد.المشروعتنفيذمنالرئيسيالغرضعنتعبرالتيهيالأساسيةالوظائف

يحتويوقد.تحقيقهإلىالمشروعيسعىالذيالجوهريالهدفتحديدفييساعدمماالمشروع؟يحققهأنيجبالذيما

معاييرأربعةلىعالاعتماديتمأساسية،أنهاعلىماوظيفةتصنيفمنوللتأكدأساسية،وظيفةمنأكثرعلىالمشروع

:الوظيفةهذهفيجميعهاتتحققأنيجبرئيسية

.المشروعمنالرئيسيالغرضتصفأن-1

.يةأساسوظيفةليستفإنهاللمشروع،الأساسيالهدفتحقيقعلىالتأثيردونالوظيفةإلغاءأمكنإذا-2

.القيمةفقدانإلىيؤديالأساسيةالوظيفةفقدان-3

علىاقالإنفيبررمماالمشروع،خلالمنالوظيفةهذهلتحقيقواضحاحتياجالحكوميةالجهةلدىيكونأنيجب-4

.تنفيذها
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.iiالثانويةالوظائف

الرئيسي؟لغرضابخلافالمشروعيقدمهالذيما:سؤالعلىالإجابةمعتتوافقالتيالوظائفتلكهيالثانويةالوظائف

تصميمإنحيث.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالمصمماختارهالذيالتصميميالنهجمنعادةً الوظائفهذهوتنبثق

هذاتدعمعناصراستخدامإلىيؤديمماالرئيسي،الغرضتحقيقفيالتصميمفريقرؤيةعلىبناءً يتشكلالمشروع

.التصميمهذاعلىمترتبةثانويةوظائفتنتجثمومنالهدف،

الثانويةلوظائفاعنيكشفمماالأساسي،تصميمهعلىبناءً المشروععناصروظائفتحديديتمالوظائف،تحليلفي

بينالفصلكنيمالقيمية،الهندسةمنهجيةخلالومن.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالمتبعالنهجنتيجةنشأتالتي

هذهتحديدوبمجرد.الضروريةغيرالثانويةبالوظائفالمتعلقةوتلكالأساسيةالوظائفبتحقيقالمرتبطةالتكاليف

يمكنالنهج،وبهذا.يةالحكومالجهةمنوقبولهالتصميمجودةعلىالتأثيردونتكلفتهاتقليلالأسهلمنيصبحالوظائف،

.المشروعأهدافتحقيقعلىالحفاظمعالضروريةغيرالثانويةالوظائفمنالعديدتقليل

.iiiالمرغوبةغيرالوظائف

قدأنهاكماه،أدائعلىسلبًايؤثرمماالمشروع،فيأخرىوظائفتحقيقعندبالتبعيةتحدثمرغوبةغيروظائفهي

.التكلفةمنيزيدممامنها،التخلصبهدفتصميميةعناصرإضافةتستدعي

تمالتييالصحالصرفمياهضخفيالأساسيدورهايتمثلالصحي،الصرفمياهضخمحطاتفيالمثال،سبيلعلى

تجمعنتيجة"ئحرواتوليد"مثلمرغوبةغيروظيفةتنشأالغرض،هذاتحقيقومع.المعالجةمحطةنحوالشبكةمنتجميعها

الإجماليةفةالتكلزيادةإلىيؤديماوهو،"الروائحإزالة"بوظيفةالروائحمعالجةنظامإضافةيستدعيمماالصرف،مياه

.قيمتهعلىويؤثرللمشروع

الأداءعلىسلبًارتؤثالتيتلكذلكفيبماوتصنيفها،الوظائفجمي�عتحديديتمالمشروع،وظائفتعريفعندلذلك،

غيروظيفةمعلتعاملاعندوبالتالي،.علي�هاللتغلبالمستخدمةالعناصروظائفتحديدإلىبالإضافةمرغوبة،غيروتُعتبر

الحاجةإلغاءإلىديستؤ"روائحتوليد"لإلغاءالقيميةالهندسةفريقيطرحهاالتيالأفكارفإن،"روائحتوليد"مثلمرغوبة

.للمشروعالإجماليةالقيمةوتحسينالتكلفةخفضفييسهممما،"الروائحإزالة"بوظيفةالعنصرإلى

.ivالعلياالوظائف

بعنصرالوظائفهذهتبطترلا.الأساسيةبوظيفتهالمشروعتشييدسيتمبسببهالذيالاحتياجعنتعبرالتيالوظائفهي

إضافيريدتجخلالمنتحديدهاويتم.لتحقيقهاالمشروعيسعىالتيالحاجةتعكسوإنماالمشروع،نطاقداخلمعين

.الأساسيةللوظيفة

المعالجةحطةمإلىالصحيالصرفمياهتوصيلنظامإنشاءلمشروعالأساسيةالوظيفةكانتإذاالمثال،سبيلفعلى

يلبتوصنقوملماذا"سؤالطرحفإننفسها،المعالجةمحطةيشمللاالمشروعنطاقوكان،"التدفقإيصال"هي

."التدفقمعالجة"وهيالعليا،الوظيفةتحديدإلىيؤدي"التدفق؟
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.vالدنياالوظائف

المشروعيحتاجهايالتالضروريةالمدخلاتتمثللكنهاالعليا،الوظائفمثلتمامًاالمشروع،نطاقضمنتقعلاوظائفهي

المدخلأندنجالمعالجة،محطةإلىالصحيالصرفتدفقاتنقلمشروعفيالمثال،سبيلفعلى.دورهأداءفيليبدأ

تلكتنقلالتييةالمنزلالتوصيلاتأنوبما.الشبكةإلىالمنازلمنتصريفهايتمالتيالصحيالصرفمياههوالأساسي

نقل"وظيفةتسبقادنيوظيفةتعتبر"التدفقتصريف"وظيفةفإنالمشروع،نطاقضمنتقعلاالشبكةإلىالتدفقات

.الشبكةداخلالصحيالصرفأنابيبعبرتنفيذهايتمالتي"التدفق

الوظائفتنظيم6.2.1.3

تحملكانتإذاشوائيالعالتحديدقائمةفيالوظائفبعضتتكررقدحيثوتصنيفها،تحديدهابعدالوظائفتنظيميأتي

هذهخلاللذلك،.الحقيقيةالوظائفمنبدلاً الأنشطةبعضالقائمةتتضمنقدكما.ذاتهالغرضتؤديأوالمعنىنفس

فيتضمينهاتمليالمشروع،عناصردورعنبدقةتعبرالتيتلكلتحديدومناقشتهاالوظائفجمي�عمراجعةتتمالمرحلة،

.النهائيةالوظائفتنظيمعندفاستمخطط

اختيارخلالمنالصحيحتكوينهامنوالتأكدبعناية،الوظائفمراجعةخلالهايتمحيثالأهمية،بالغةالخطوةهذهوتعد

الوصوللضمانميةالقيالهندسةفريقبينتكاملهناكيكونأنالضروريمنلذا،.وظيفةلكلالمناسبينوالاسمالفعل

.المشروعفيالموجودةالوظائفجمي�عتحديدمنوالتحققوظيفةلكلصياغةأفضلإلى

المواردتخصيص2.6.2

المشروع،حياةدورةةتكلفالتشييد،تكلفةالمواردتشملحيثبوظائفه،المشروعمواردلربطوسيلةالعمليةهذهتُعد

القيمة،ينلتحسأكبرفرصًاتحملالتيالوظائفتحديدهوذلكمنوالهدف.وغيرهاالمخاطر،المساحة،الطاقة،الزمن،

.الأفكارطرحمرحلةخلالالتركيزمحوريجعلهامما

.القيميةالهندسةدراسةلأهدافوفقًاوذلكبالوظائف،المواردمننوعمنأكثرربطيمكن

الأساسيالموردهيةالتكلفتُعتبرالمعتمدة،الميزانيةمعالتكاليفمواءمةإلىتهدفدراسةفيالمثال،سبيلفعلى

صللمساحات،الأمثلالاستغلالتحقيقعلىتركزدراسةفيأما.بالوظائفالمرتبط المستغلةالمساحةظيفةولكلفتُخصَّ

.لتحقيقها

:خلالمنالربطهذاتنفيذويمكن

للوظائف،العشوائيالتحديدقائمة•

والوظائف،المواردمصفوفةأو•

.منظمةبطريقةبهاالمرتبطةالمواردجانبإلىالوظائفعرضيمكنحيثفاست،مخططأو•
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الأولويةذاتالوظائف3.6.2

الهندسةةدراسأهدافمعتوافقهاومدىلنوعهاوفقًاالمواردتخصيصبعدالأولويةذاتالوظائفاختيارعمليةتتم

بشكلتسهمالتيائفالوظفإنوبالتالي،.القيمةلتحسينفرصةأكبرتمتلكالتيالوظائفتحديدبهدفوذلكالقيمية،

.والاهتمامالتركيزمحورستكونالمشروعمواردفيأكبر

مراحلهايباقلاستكمالالمتاحوالوقتالعملورشةبأجندةيرتبطالأولويةذاتالوظائفعددأنبالذكرالجديرومن

وفقًاميةأهتكتسبلكنهاالموارد،فيمساهمتهاعلىبناءً اختيارهايتملمأخرىوظائفهناكتكونقد.بكفاءة

العواملمنغيرهاأوة،والسلامالأمناعتباراتأوللمشروع،البيئيبالتأثيرالمتعلقةتلكمثلالحكومية،الجهةلمتطلبات

.خاصباهتمامتحظىالوظائفبعضتجعلقدالتي

طرحمرحلةخلالاعلي�هالتركيزيتمالتيالأولويةذاتالوظائفمنمجموعةالقيميةالهندسةفريقيمتلكالنهاية،في

.الأفكار

والتقنياتالأدوات6.3
المرحلةملياتعتطبيقلضمانوذلكالوظائف،تحليلمرحلةخلالتُستخدمالتيوالتقنياتالأدواتمنالعديدهناك

مساهمتهاخلالمناءً سوالقيمة،لتحسينفرصأكبرتمتلكالتيالوظائفإلىالوصوليضمنبماوفعّال،صحيحبشكل

يلي،وفيما.وميةالحكالجهةلدىخاصةأولويةذاتبمتطلباتارتباطهابسببأوأكبر،بشكلالمشروعموارداستغلالفي

للوظائف،العشوائيالتحديدقائمة6.1الجدوليوضححيثعليه،التقنياتتلكتطبيقمعلمشروعمثالاستعراضيتم

.للمشروعالقيميةالهندسةفريقبإعدادهقامالذيفاستمخطط6.5الشكليوضحكما

ونطاقهالمشروععلىعامةنظرة

إلىوي�هدفالسعودية،العربيةالمملكةمدنإحدىفيالصحيوالصرفالمياهقطاعمشاري�عأحدالمشروعهذايعد

محطةإلىوصولاً ،الصحيالصرفبشبكةمتصلةمنزليةوصلاتعبرمحددةسكنيةلمنطقةالصحيالصرفمياهتصريف

التقديريةتكلفتهوبلغت،%30بنسبةالأوليالتصميممنالانتهاءبعدللمشروعالقيميةالهندسةدراسةتمت.المعالجة

.ريالمليون130

مياهتدفقلضمانيبالأنابتركيبيتمحيثمكوناتها،بجمي�عالداخليةالصحيالصرفشبكةتنفيذالمشروعنطاقيشمل

فيالأرضبيعةلطونظرًا.المطابقعبرالتدفقمساراتفيالتحكممعالجاذبية،بفعلطبيعيبانحدارالصحيالصرف

خطعبرالمياهضخولىتتضخ،محطةإنشاءعندهايتمنقطةفيالتدفقاتجمي�عتتجمعبحيثالشبكةتصميمتمالمنطقة،

.المعالجةمحطةإلىوصولاً الطرد

.iالمشروعنطاقضمنتقعالتيالعناصر:

.التدفقاتلضبطاللازمةوالمطابقالأنابيبذلكفيبماالداخلية،الصحيالصرفشبكة•

.الطردخطعبروتضخهاالداخليةالشبكةمنالصرفمياهتستقبلالتيالضخ،محطة•

.إلي�هاالصحيالصرفمياهلتوصيلالمعالجةبمحطةالضخمحطةيربطالذيالنقلخطوهوالطرد،خط•

.iiالمشروعنطاقضمنتقعلاالتيالعناصر:

المنازلمنلفرديةاالتوصيلاتأعمالتنفيذالمشروعيشمللاحيثالصحي،الصرفشبكةعلىالمنزليةالوصلاتربط•

.الشبكةإلى

هذانطاقتصريقإذمستقل،مشروعضمنتنفيذهاسيتموالتيالمعالجة،محطةإلىوصولهابعدالصرفمياهمعالجة•

.المعالجةعملياتتنفيذدونالمحطةإلىالمياهتوصيلعلىالمشروع
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والذيلأساسي،االتصميمبإعدادالتصميمفريققامومناسيبها،الأرضطبيعةمراعاةومعالمشروعاحتياجاتعلىبناءً 

.الوظائفتحليلمرحلةخلالالقيميةالهندسةوتقنياتأدواتباستخدامالوظائفلتحليلخضع

الميزانيةمعقهتوافيضمنبماالمشروع،تكاليفوتقليلالقيمةتعزيزهوالقيميةالهندسةدراسةمنالهدفكانوقد

.وجودتهكفاءتهعلىالحفاظمعالمخصصة

للوظائفالعشوائيالتحديدقائمة1.6.3

بالاستعانةوعالمشرعناصرتضمقائمةإعداديتمحيثالمشروع،وظائفلتحديدالعشوائيالتحديدقائمةتُستخدم

.العناصرهذهنمعنصرلكلالممكنةالوظائفجمي�عبتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومذلك،بعد.الكمياتبـجدول

التحديدقائمةيوضح6.1الجدول.الوظائفباقيوتصنيفالأساسيةالوظائفتحديديتمالوظائف،هذهعلىوبناءً 

.للمشروعللوظائفالعشوائي
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تصنيف الوظيفة Function الوظيفة العنصر
وظيفة عليا Process Flow معالجة تدفق الاحتياج

وظيفة ثانوية Convey Flow نقل التدفق

أنابيب الصرف بالانحدار

وظيفة ثانوية Prevent Backflow منع التدفق العكسي
وظيفة ثانوية Reduce Sedimentation تقليل الترسيب
وظيفة ثانوية Enhance Rigidity تعزيز الصلابة
وظيفة ثانوية Indicate Presence إظهار الوجود

وظيفة غير مرغوبة Lose Strength فقد الصلابة
وظيفة ثانوية Collect Waste جمع التصرفات
وظيفة ثانوية Ensure Continuity ضمان الاستمرارية
وظيفة ثانوية Control Slope ضبط الميل
وظيفة ثانوية Reduce Deformation تقليل الانحرافات
وظيفة ثانوية Direct Flow توجيه التدفق

المطابق

وظيفة ثانوية Release Gases تحرير الغازات
وظيفة ثانوية Enhance Appearance تحسين الشكل
وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة
وظيفة ثانوية Prevent Clogging منع الانسداد
وظيفة ثانوية Enhance Accessibility تسهيل الوصول
وظيفة ثانوية Contain Overflow احتواء الفائض
وظيفة ثانوية Regulate Pressure تنظيم الضغط
وظيفة ثانوية Pressurize Flow ضغط التدفق

محطة الضخ

وظيفة ثانوية Monitor Data مراقبة البيانات
وظيفة غير مرغوبة Generate Odor توليد روائح

وظيفة ثانوية Remove Odor إزالة روائح
وظيفة غير مرغوبة Generate Shock توليد صدمة 

وظيفة ثانوية Absorb Surge امتصاص صدمة
وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة
وظيفة ثانوية Boost Flow رفع التدفق
وظيفة ثانوية Stabilize Pressure تثبيت الضغط

وظيفة أساسية Deliver Flow إيصال التدفق

خط الطرد
وظيفة ثانوية Control Air تحكم بالهواء
وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة
وظيفة ثانوية Indicate Presence إظهار الوجود
وظيفة ثانوية Create Route إنشاء مسار أعمال الحفر
وظيفة ثانوية Ensure Stability ضمان الاستقرار

أعمال الردم
وظيفة ثانوية Protect Pipe حماية أنبوب
وظيفة ثانوية Restore Surface استعادة السطح أعمال إعادة الرصف
وظيفة ثانوية Avoid Clashes تجنب التعارضات مةنقل وتحويل الخدمات القائ
وظيفة دنيا Drain Flow تصريف التدفق المدخلات

قائمة التحديد العشوائي للوظائف : 6.1الجدول 
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FAST(فاستمخطط2.6.3 Diagram(

هذهبينةالمنطقيالعلاقاتتحديدفييساعدحيثالمشروع،وظائفوتصنيفلتنظيمفاستمخططيُستخدم

:يليماتحقيقفييُساهمللمخططالصحيحالإعدادأنكما.الوظائف

.المشروعداخلالمختلفةالوظائفبينالعلاقاتإيجاد•

.المحددةالوظائفوملاءمةصحةمنالتأكد•

.علي�هاالتعرفيتملممفقودةوظائفأيتحديد•

.كاملبشكلللمشروعالقيميةالهندسةفريقفهمتعزيز•

في�هايتمتيالالعشوائيالتحديدقائمةعكسعلىمتكاملة،منظومةباعتبارهالمشروعإلىالنظرفاستمخططيدعم

بإبرازتفاسمخططيقومبينما.بينهاالعلاقاتإظهاردونمنفصلبشكلعنصركلمستوىعلىالوظائفتحديد

تعتمدالتيوتلكابطةالمترالوظائفويُظهرالمشروعلوظائفمتكاملاً وصفًايوفرمماالوظائف،بينالمنطقيةالعلاقات

الوظائفتحديداكتمالمنوالتأكدأعمقبشكلالمشروعفهمعلىالقيميةالهندسةفريقيساعدمماغيرها،على

.وصحتها

تحديدمعاست،فمخططوبناءتنظيمعلىالقيميةالهندسةفريقمعالعملالقيميةالهندسةاستشاريعلىيتعين

مشتركفهمإلىولللوصالفريق،أعضاءبينالمشتركةالمناقشاتخلالمنذلكويتم.المختلفةالوظائفبينالعلاقات

.بينهاوالعلاقاتالوظائفحول

فاستبمخططالمنطقيةالعلاقات6.3.2.1

ومتى؟،ا؟ولماذكيف؟:وهيالأسئلة،منمجموعةخلالمنفاستمخططفيالوظائفبينالمنطقيةالعلاقةتُنظم

.واضحكلبشبينهاالعلاقةويعكسببعضهاالوظائفيربطمنطقيتسلسلبناءفيالأسئلةهذهتساعدحيث

.iلماذا"و"كيف"بينالمنطقيةالعلاقة"

.الوظائفبينالعلاقاتتحديدفيتساعدالتيالأسئلةمنمجموعةعلى"لماذا"و"كيف"بينالمنطقيةالعلاقةتقوم

"لماذا؟"سؤالطرحيتمبينمااليمين،إلىاليسارمن"كيف؟"سؤالطرحيتمالأفقي،المساروعلىفاست،مخططوفي

.اليسارإلىاليمينمن

أو"كيف"جهةمنفالوظائوتنظيمالمخططببناءالفريقبدأسواءالوظائف،بينالمنطقيالترابطيتحققالشكلبهذا

.تجاهينالافيالمتبادلالتحققخلالمنبينهاالعلاقاتوصحةالوظائفصحةمنالتأكديتيحمما،"لماذا"جهةمن

الأسئلةمنسلةبسلربطهاخلالمنالوظائفبينالمنطقيةالعلاقةفاستمخططيوضحلدينا،الذيالمشروعمثالفي

تدفقاتتوجيهةبوظيفتقومالمطابقأننجداليسار،إلىاليمينمنالبدءعندالمثال،سبيلفعلى."لماذا؟"و"كيف؟"

محطةإلىالتدفقاتوصوللضمانالتوجيه؟يتمولماذا."لماذا؟"سؤالعلىيجيبوهذاالشبكة،داخلالصحيالصرف

.المعالجةمحطةإلىالطردخطعبرالتدفقاتإيصاليتمحتىالضخ؟يتمولماذا.الضخ

خلالمنالإجابةوتكون،"كيف؟"نسألوهناالتدفق،إيصالهيالأولىالوظيفةفإناليمين،إلىاليسارمنالبدءعندأما

العلاقةفاستمخططيعكسالطريقة،بهذه.المحطةإلىالتدفقتوجيهخلالمنالضخ؟يتموكيف.التدفقضخ

.المشروعلوظائفوواضحًامتكاملاً فهمًايحققمماالاتجاهين،فيالوظائفبينالمنطقية

Deliver 
Flow

إيصال 
التدفق

Direct 
Flow

توجيه 
التدفق

HOW? كيف؟ WHY? لماذا؟

Pressurize 
Flow

ضغط 
التدفق
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.iiمتى"العلاقة"

علىالواقعةوظائفالتنفيذمعالوقتنفسفيتحدثالتيالثانويةالوظائفإلى"متى"اسمتحملالتيالعلاقةتشير

عادةً ترتبطةالعربياللغةفي"متى"كلمةأنمنالرغموعلى.لهامباشرةكنتيجةأوللوظائف،الأفقيالمنطقيالمسار

Causeالسببيةالعلاقةعلىيركزهنااستخدامهاأنإلابالزمن، and Effect)(التوقيتمجردوليس.

التدفققلنفيوظيفتهاتؤديكيالصحيالصرفأنابيبأننجدكمثال،الصحيالصرفشبكةعننتحدثفعندما

ولهذا.الترسيبلوتقليالعكسيالتدفقمنعخلالمنوذلكداخلها،التدفقاستمراريةضمانمنبدلاالصحيح،بالشكل

نقليحدث"متى"أنحيثالتدفق،نقلبوظيفةرأسيًامرتبطةالاستمراريةضمانوظيفةأنفاستمخططفينجد

.التدفقهذااستمراريةضمانالضروريمنيصبحللتدفق،

علىالوظائفدعمتالتيالناتجةأوالمتزامنةالتأثيراتعنفاستمخططفي"متى"الرأسيالمساريكشفالشكل،وبهذا

تعكسذإزمني،تسلسلمجردمنأعمقفاستمخططفيالوظائفبينالعلاقةيجعلمماالأفقي،المنطقيالمسار

.المشروعداخلالوظائفبينالتكاملمندرجة
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فاستمخططهيكل6.3.2.2

خلالمنأوي،الأفقالمسارعلىولماذاكيفخلالمنسواءً الوظائف،بينالمنطقيةالعلاقةمنفاستمخططيتكون

كلموقعوتوضيحله،المكونةالعناصربيانمعللمخطط،العامالهيكل6.2الشكلويوضح.الرأسيالمسارعلىمتى

الواحدة،لمرةاووظائفللمشروع،كأهدافالمصنفةالوظائفالشكليبرزكما.المخططداخللتصنيفهاوفقًاوظيفة

.المخططداخلالوظائفتنظيمعندتظهرالتيالمستمرة،والوظائف

.i ْي النطاقخَطَّ

توضيحلفاست،مخططفيمتقطعبشكليظهرانرأسيانخطانوهماالقيمية،الهندسةدراسةحدوديمثلانخطان

.الدراسةنطاقونهايةبداية

الدراسةطاقنيبدأبينماوالمخرجات،الاحتياجعنتعبرالتيالعلياالوظائفتظهرالخط،هذايسارعلى:الأيسرالخط•

.يمينهعلىمباشرةتقعالتيالأساسيةالوظيفةهيالنطاقداخلوظيفةأولوتكونالخط،هذاعند

.ينهيمعلىمباشرةً تظهروالتيالدراسة،نطاقخارجتقعالتيالمدخلاتبدايةالخطهذايحدد:الأيمنالخط•

الوظائف�عجميأنحيثخارجها،يقعوماالدراسةنطاقداخليقعمابينالفاصلةالحدودتوضيحفيالخطوطهذهتساعد

الكمياتوجداولالتصميممنجزءالحالبطبيعةوهيالدراسة،نطاقداخللعناصروظائفتمثلالخطينبينالواقعة

نطاقإلىتميتنلاالخطينهذينخارجتظهرالتيالدنياوالوظائفالعلياالوظائففإنالعكس،وعلى.بالمشروعالخاصة

.المباشرةوعناصرهالمشروع
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70.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

.iiالعلياالوظائف

هذهوتظهر.اسيةالأسوظيفتهلتحقيقالمشروعتشييدإلىيدفعالذيالأساسيالاحتياجعنتعبرالتيالوظائفهي

.الدراسةنطاقخطيمنالأيسرالخطيسارعلىالوظائف

.iiiالدنياالوظائف

النطاقطيخخارجتظهرإنهاحيثالدراسة،نطاقضمنتقعلاوالتيالمشروع،إلىالمدخلاتعنتعبرالتيالوظائفهي

.الأيمنالخطيمينعلىوتحديدًا

.ivالأساسيةالوظائف

لوظائفاهذهوترتبط.الأيسرالنطاقخطمنمباشرةاليمينعلىوتظهرالمشروع،غرضعنتعبرالتيالوظائفهي

مباشرفقدانإلىالوظائفهذهتحقيقعدمويؤديكيف؟،السؤالعلىتعتمدمنطقيةعلاقةخلالمنالعليابالوظيفة

.المشروعلقيمة

هيكل مخطط فاست: 6.2الشكل 

العودة إلى الفهرس



71.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

.vالثانويةالوظائف

الذيلنهجاعنتعبروهي.يمينهاعلىوتظهرفاست،مخططعلىمباشرةالأساسيةالوظيفةتليالتيالوظائفهي

.القيمةتحسينإلىؤدييذلككانإذاللتغييرقابلةالوظائفهذهوتُعد.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالتصميمفريقتبناه

فيزيادةمنببهتسلمامنهاالتخلصعلىالقيميةالهندسةفريقيعملمرغوبة،غيرثانويةوظائفبينهاتظهرقدكما

.المشروعقيمةعلىسلبيوتأثيرالتكلفة

.viالمشروعأهداف

الفنيةمواصفاتبالالالتزامأوالحكومية،الجهةمتطلباتأوالحكومية،بالتشريعاتترتبطالتيالثانويةالوظائفهي

فيالحكوميةالجهةتوجهتعكسالتيالوظائفإحدى"الصيانةتسهيل"وظيفةتُعدالمثال،سبيلفعلى.للمشروع

وظيفةتعبرماك.إنجازهاوتسري�عالصيانةأعمالتنفيذكفاءةتحسينإلىتهدفحيثالصحي،الصرفشبكاتمشاري�ع

.المحددةتراطاتللاشوفقًاالمشروعتنفيذيضمنمماالمعتمدة،الفنيةللمواصفاتالامتثالعن"المعاييرتحقيق"

.viiالواحدةالمرةوظائف

ة الإنشاء، مثل هي وظائف ثانوية تحدث مرة واحدة فقط خلال عمر المشروع، وعادةً ما ترتبط بالأعمال التي تتم أثناء مرحل

.خطط فاستوتظهر هذه الوظائف في الجزء العلوي الأوسط من م. وظيفة إنشاء مسار، والتي تختص بحفر مسار الأنبوب

.viiiالمستمرةالوظائف

منبأكثربطًامرتتحقيقهايكونوعندماالمشروع،عمرطوالمستمربشكلتحدثثانويةوظائفهيالمستمرةالوظائف

علىيؤثروقددي،التحمنقدرًايحملأمرًاللوظائفالمنطقيالمسارعلىموقعهاتحديديصبحالمشروع،عناصرمنعنصر

حتتالمخططمنالأيمنالعلويالركنفيالوظائفهذهوضعيتملذلك،.فاستمخططواستيعابفهمسهولة

ظائفالوبينالعلاقاتوفهمالمخططقراءةويجعلودورها،موقعهاإبرازعلىيساعدمماالمستمرة،الوظائفمسمى

.تنظيمًاأكثر

.ixللوظائفالمنطقيالمسار

والوظائفالعلياالوظائفبينويمتد،"لماذا"و"كيف"المنطقيةالعلاقةتجمعهاالتيالوظائفبينيربطالذيالمسارهو

الذيالتوجهعنتعبررالمساهذاعلىالأساسيةالوظيفةتليالتيالثانويةالوظائففإنسابقًا،الإشارةتمتوكما.الدنيا

الحرجالمنطقيسارالمهذاعلىالوظائففيالتغييرفإنوبالتالي،.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالتصميمفريقتبناه

.الأساسيةالوظيفةتنفيذبهايتمالتيالطريقةفيتغييرإلىسيؤدي

"ORأو"&"ANDو"البوابة6.3.2.3

مننوعينيفالربطأدواتوتتمثلبينها،تجمعالتيالمنطقيةالعلاقةخلالمنفاستمخططداخلالوظائفترتبط

.منهالكلتوضيحيليوفيما"ORأو"وبوابة“ANDو"بوابةوهماببعضها،الوظائفلربطاستخدامهايمكنالبوابات

.iو"بوابةAND"

منيخرجانبخطيناستفمخططفيتمثيلهاويتم.التاليةالوظيفةإلىللوصولمعًاالوظيفتينتحقيقوجوبعنتعبّر

للانتقالأساسيرطشالوظيفتينكلاتحقيقأنيعكسمماالتالية،الوظيفةعندواحدةنقطةفيويجتمعانالوظيفتين

.التاليةالوظيفةإلى

.iiأو"بوابةOR"

بخطينفاستمخططيفتمثيلهاويتمالتالية،الوظيفةإلىللانتقالفقطالوظيفتينإحدىتحقيقإمكانيةعنتعبّر

يكفيالوظيفتيننمأيتحقيقأنيعنيممامختلفين،موضعينفيالتاليةبالوظيفةويتصلانالوظيفتينمنيخرجان

.التاليةللوظيفةالانتقاللإتمام
العودة إلى الفهرس



72.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

للربط بين الوظائف" ANDو "البوابة : 6.3الشكل 

للربط بين الوظائف" ORأو "البوابة : 6.4الشكل 

قاممعالجة،المحطةإلىالتصرفاتإيصاليستهدفوالذيالصحي،الصرفبشبكةالخاصالمشروعمثالإلىبالرجوع

هذهوخلال.ائفللوظالعشوائيالتحديدقائمةفيإعدادهاتمالتيالوظائفومناقشةبمراجعةالقيميةالهندسةفريق

إلىأقربأخرىوظائفظهرتبينمامختلف،بوصفالغرضنفسعنتعبرالوظائفبعضأنالفريقوجدالمناقشات،

مناقشاتمنخلالهايجريوماالوظائفتحديدعمليةخلالذلكيحدثماوعادةحقيقية،وظائفوليستأنشطةكونها

.منهاوالغرضالمشروععناصرحول

المخططهذارليعبفاست،مخططداخلصحيحبشكلتنظيمهابهدفالوظائفوتدقيقمناقشةتمذلك،علىوبناءً 

.6.5بالشكلموضحهوكماالمختلفة،المشروعلعناصرالمطلوبةالوظائفعنواضحبشكل

اختيارعندإلي�هااستندوايالتالأسبابموضحًاالقيمية،الهندسةفريقأعضاءبينتمتالتيللمناقشاتملخصًايليوفيما

.المشروععناصرمنعنصرلكلفاستمخططداخلتنظيمهاتمالتيالوظائف

العودة إلى الفهرس



73.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

تلكعلىصريفهاتيتمالتيالصحيالصرفمياهبنقلتقومحيثالحي،داخلبالانحدارالصحيالصرفأنابيبتتواجد

للتعبير"التدفققلن"وظيفةاختيارتمللوظائف،القيميةالهندسةفريقمراجعةوبعد.المنزليةالوصلاتعبرالأنابيب

.الأنابيبلهذهالأساسيالدورعن

التدفقمراراستلضمان،"الاستمراريةضمان"وهيداعمةثانويةوظيفةبهاارتبطتالأنابيب،عملطبيعةوبحكم

وظيفتانرتظهالاستمرارية،ضمانوظيفةعلى"كيف؟"السؤالطرحوعند.المختلفةالأنابيببينصحيحبشكل

التدفقستمراريةاعلىالحفاظفيمنهماكليسهمحيث،"العكسيالتدفقمنع"و"الترسيبتقليل":وهماإضافيتان

.بسلاسة

التيالوظيفةهيو،"الصلابةفقد"وهيمرغوبةغيرثانويةبوظيفة"التدفقنقل"وظيفةارتبطتذاته،الوقتوفي

يتمالمرغوب،غيررالتأثيهذامنوللحد.المروريةالأحمالنتيجةالانبعاجأوللتشققاتالأنبوبتعرضاحتماليةعنتعبر

.الخطرهذاالجتعداعمةكوظيفة"الصلابةتعزيز"وظيفةلتظهرالمواضع،بعضفيالخرسانيالتغليفإلىاللجوء

يتمالتيريةالتحذيالأشرطةدورتصفوالتي،"الوجودإظهار"وظيفةوهيبالأنابيب،مرتبطةأخرىوظيفةبرزتكما

أوللتلفرضهتعمخاطرمنيقللبمامستقبلاً،الحفرتمحالفيوجودهإلىالتنبيهبهدفالأنبوب،أعلىوضعها

.الكسر

توجيه"هوالمطابقمنالرئيسيالغرضأنالفريقأوضحوقد.المنظومةفيودورهاالمطابقمنالغرضالفريقناقش

تصلحتىدقيقشكلبالتدفقاتلتوجيهالميولضبطمععلي�هابالانحدارالصحيالصرفأنابيبربطيتمحيث،"التدفق

.بالشبكةالمحددالموقعفيالضخمحطةإلى

.التشغيلسلامةلضمانالصحيالصرفشبكةمن"الغازاتتحرير"وهيثانويةوظيفةالوظيفةبهذهارتبطتكما

الصرفلشبكةةمناسبوصولنقاطتوفرحيث،"الصيانةتسهيل"فيمحوريًادورًاالمطابقتلعبذلك،إلىإضافةً 

.الانسدادمنالشبكةوحمايةالدوريةالصيانةأعمالتنفيذسهولةفييساهمماالصحي،

الشكلطلباتمتتحقيقأهميةالفريقأكدفقدالصحي،الصرفشبكةمكوناتمنظاهرجزءالمطابقأنإلىوبالنظر

الجماليةيربالمعايالالتزامعنلتعبر،"الشكلتحسين"وهيإضافيةوظيفةصياغةتمتولذلك،.للطرقالجمالي

.للطرقالنهائيالشكلمعيتناسببماوجودتهاالمطابقأغطيةوأبعادبتصميمالمتعلقة

أنابيب الصرف بالانحدار

المطابق

العودة إلى الفهرس



74.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

عمليةهيوالطرد،خطداخل"التدفقضغط"فيوظيفتهابأداءالمضخاتلتقومالضخمحطةإلىالتدفقاتتصل

"البياناتمراقبة"يفةوظليؤديالاسكادابنظامالمحطةتزويدتملذلكالتشغيلية،للبياناتمستمرةمراقبةتتطلب

.التشغيلكفاءةلضمان

الضخمحطةدعنالشبكةمنالقادمةالصحيالصرفمياهتتجمعحيثالروائح،لإزالةنظاموجودالتصميمتضمنكما

غيريفةالوظعلىللتغلبإدراجهاتموالتي،"الروائحإزالة"وظيفةوجوداستدعىماوهوالطرد،خطفيضخهاقبل

."روائحتوليد"المرغوبة

أوالمفاجئالإيقافنتيجةالمائي،بالطرقيُعرفمايحدثالطرد،خطفيالمياهلضخالمفاجئالتوقفحالوفي

عنهينتجممابوب،الأنداخلللمياهعنيفةحركةفيذلكويتسبب.التدفقسرعةفيمفاجئتغيرأيأوالسري�عالغلق

توليد"رغوبةمغيروظيفةفيذلكصياغةتمتوقد.الأنابيبكسرأوإتلاففيتتسببقدهيدروليكيةصدمة

.الخطرهذالىعللتغلبالمائيالطرقضدالحمايةنظامبهايقومالتي"صدمةامتصاص"وظيفةاقتراحوتم،"صدمة

داخل"الصيانةتسهيل"الوظيفةلتحقيقالرافعات،مثلداعمةتجهيزاتعلىالتصميماشتملذلك،إلىبالإضافة

.الضخمحطة

الوظيفةماداعتعلىالفريقاتفقلذلكالطرد،خطخلالمنالمعالجةمحطةإلىالضخمحطةمنالتدفقاتإيصاليتم

.المعالجةمحطةإلىالتدفقاتنقلفيالخطبهيقومالذيالدورعنللتعبير"التدفقإيصال"

.المياهحركةةوسلاسالتدفقكفاءةعلىيؤثرمماالخط،داخلالهوائيةالجيوببعضتتجمعالطرد،خطتشغيلوخلال

الخطاخلدالهواءفيالتحكمبهدف"بالهواءتحكم"الوظيفةتؤديهواءمحابسليشملالخطتصميمتملذلك،

.الضغطوضبط

تمتذلك،إلىضافةبالإ."الصيانةتسهيل"وظيفةتحققهماوهووالصيانة،للغسيلقابلاً ليكونالخطتجهيزتمكما

وجودهإلىبيهالتنبهدفالأنبوب،أعلىوضعهايتمالتيالتحذيريةالأشرطةدورلوصف"الوجودإظهار"وظيفةإضافة

.الكسرأوالتلفمخاطرتقليلفييساهمبمامستقبلية،حفرأعمالتمتحالفي

محطة الضخ

خط الطرد

العودة إلى الفهرس



75.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

المطلوبة،مناسيبوالوالأبعادبالحجمالتربةإزالةثمومنبدقة،بهاالخاصالمسارتحديدعلىللأنابيبالحفرأعمالتقوم

.فيهالأنبوبوضعسيتمالذي"المسارإنشاء"هيالحفرأعمالوظيفةكانتوبذلك

أعمال الحفر

طبقاتىعلدكهايتممناسبةردمموادباستخدامتركيبه،بعدالأنبوبحولالحفرةملءإعادةالردمأعمالتتضمن

أيمنالأنبوبحمايةإلىالأعمالهذهوتهدف.واستقرارهثباتهعلىيحافظبمابالكاملالأنبوبإحاطةلضمانمتتالية

باعتبارهامالردأعمالوظيفةتحديدتمثمّ،ومن.الجانبيةالفراغاتأوالخارجيةالأحمالعنتنتجقدمرغوبةغيرحركة

.التشغيليعمرهطوالالمحيطةالتربةداخلالأنبوبتثبيتفيالأساسيلدورها،"الاستقرارضمان"

أعمال الردم

أعمالوتنفيذبالأنبوتركيبمنالانتهاءبعدالأصليةحالتهإلىالطريقسطحاستعادةفيالرصفإعادةأعمالتتمثل

."حالسطاستعادة"وظيفتهاكانتلذلكالمرورية،الحركةوسلامةالطريقجودةعلىالحفاظيضمنبماالردم،

أعمال إعادة الرصف

الأنابيبمعتتعارضقائمةخطوطأومرافقأيمسارتعديلأوتحويلإعادةالقائمةالخدماتوتحويلنقلأعمالتتضمن

تتمثللذلك،.اتعطيلهأوالقائمةبالخدماتضررإلحاقدونالأنابيبهذهتركيبلضمانوذلكتنفيذها،الجاريالجديدة

."التعارضاتتجنب"فيالأعماللهذهالوظيفة

نقل وتحويل الخدمات القائمة

العودة إلى الفهرس



76.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا
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77.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

والوظائفالمواردمصفوفة3.6.3

تنظيمهاسبقوالتيالمشروع،نطاقداخلالواقعةالوظائفعلىالمواردتوزي�عكيفيةوالوظائفالمواردمصفوفةتوضح

عندمثال،السبيلفعلى.وغيرهاالمساحةأوالزمنأوالمخاطرأوالتكلفةبينالمواردهذهتنوعمعفاست،مخططفي

هوتكاليفالهذهمصدريكونللوظائف،تخصيصهاالمستهدفالمواردمنكنوع"التكاليف"واختيارالمصفوفةإعداد

اتباعيتمحالة،الهذهوفي.التصميمفريقمنجمعهاتمالتيالمعلوماتإلىاستنادًابالمشروع،الخاصةالكمياتجداول

:التاليةالخطوات

لويةالعالصفوففيفاست،مخططفيتنظيمهاتموالتيالمشروع،نطاقداخلالواقعةالوظائفجمي�عإدراج1.

.للمصفوفة

التكاليفسجيلتمعالأول،العمودفيرأسيبشكل)والأعمالالبنودمثل(للمشروعالرئيسيةوالمكوناتالعناصرإدراج2.

.المشروعومستنداتالكمياتجداولإلىاستنادًامنها،بكلالمرتبطة

.مباشربشكلتحقيقهافييساهمالتيالوظائفأوبالوظيفةالمشروععناصرمنعنصركلربط3.

.وظيفةكللتحقيقفعليةالالتكلفةتحديدعلىالتأكيدمععنصر،بكلالمرتبطةالمختلفةالوظائفعلىالتكاليفتوزي�ع4.

بارتفاعبالضرورةطترتبلاالوظيفةأهميةلأنالوظيفة،أهميةعلىبناءً التوزي�عأوالمتساويالتوزي�عتجنبوينبغي

.تكلفتها

.وظيفةلكلالإجماليةالتكلفةإلىللوصولحدة،علىوظيفةلكلرأسيًاالتكاليفتجمي�ع5.

فرصةيوفرمماد،والمواروالعناصرالوظائفبينالمباشرةالعلاقةفهمعلىالقيميةالهندسةفريقالمنهجيةهذهتساعد

قيمةفيفعليينتحسلتحقيقفرصأكبرتمتلكوالتيالأولوية،ذاتالوظائفتحديدخلالمنالقيمة،لتحسينواضحة

.الصحيالصرفشبكةلمشروعوالوظائفالمواردمصفوفة6.2لجدولاويوضح.المشروع

مماالوظيفة،مربعأسفلوظيفةكلتكلفةتُكتببحيثفاست،مخططعلىالتكاليفتسجيليتمالمصفوفة،إعدادوبعد

الأعلىالوظائفالأسلوبذاهيُبرزكما.وتكاليفهاالوظائفبينالعلاقةفهمعلىالفريقيساعدسريعًابصريًامرجعًايوفر

.الوظائفتكاليفتسجيلبعدفاستمخطط6.6الشكلويوضح.القيمةلتحسينرئيسيةفرصًاتمثلوالتيتكلفة،

Pareto)(للوظائفباريتومخطط4.6.3 Function Diagram

تحديدبهدف،80/20باريتومبدألتطبيقالقيميةالهندسةدراساتفيتُستخدمأداةهوللوظائفباريتومخطط

المواردمصفوفةيفوظيفةلكلالمخصصةالمواردتحليلخلالمنوذلكالقيمة،لتحسينفرصأكبرتوفرالتيالوظائف

.والوظائف

باريتومخططادإعديتمللوظائف،تخصيصهاالمستهدفالمواردمنكنوع"التكاليف"اختيارعندالمثال،سبيلفعلى

الفريقذلكيساعد.التكلفةبحستنازليًاترتيبًاالوظائفتُرتبحيثوظيفة،لكلالمخصصةالتكاليفعلىبناءً للوظائف

من%80يقاربمافيساهمتإنهاحيثالقيمة،لتحسينأكبرفرصًاتمثلباعتبارهاتكلفة،الأعلىالوظائفعلىالتركيزعلى

.المشروعتكلفةإجمالي

منالأكبرالنسبةهلكتستالتيالوظائفعلىوالتركيزكفاءة،أكثربشكلمجهوداتهتوجيهمنالفريقيُمكّنالنهجهذا

الجهةلدىرهااعتبالهاأخرىوظائفإلىبالإضافةالأولويةذاتالوظائفباعتبارهاالوظائفتلكاختيارفيتمالموارد،

.الصحيالصرفشبكةلمشروعللوظائفباريتومخطط6.7الشكلويوضح.الحكومية
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مقدمة7.0
لتحسينرصالفأكبرتحملالتيالأولويةذاتالوظائفوتحديدالمشروعوظائفتحليلبعدتأتيالأفكارطرحمرحلة

قيادةحتتالقيميةالهندسةفريقيتعاونحيثالأفكار،منممكنعددأكبرتوليدإلىالمرحلةهذهتهدف.القيمة

التيوالتقنياتلأدواتاتوفيرذلكيتطلب.محفزةتفاعليةبيئةخلقمسؤوليةيتحملالذيالقيمية،الهندسةاستشاري

فرصةادتزالمطروحة،الأفكارعددزادفكلما.تقييمأوقيوددونأفكارهموطرحالمشاركةالفريقأعضاءلجمي�عتتيح

.المشروعقيمةتحسينفيملموستأثيرذاتمبتكرةحلولإلىالوصول

82
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تعريف الوظائف وطرح الأفكار7.1
بشكلالوظيفةنتكوييؤثرحيثالأفكار،طرحمرحلةنجاحفيأساسيًاعاملاً وصياغتهاللوظائفالدقيقالتعريفيعد

بدائلعنلبحثاعلىتقوملاالمرحلةفهذه.القيميةالهندسةفريقيطرحهاأنيمكنالتيالأفكاروجودةعددعلىمباشر

تحديدهاتمالتيائفالوظإلىاستنادًاأفكارتوليدعلىتعتمدبليتم،لمالوظائفتحليلوكأننفسهاالمشروعلعناصر

.القيمةلتحسينفرصًاتحملكونهاأولويتهاعلىبناءً اختيارهاتموالتيمسبقًا،

ميةالقيالهندسةفريقأمامالمتاحةالمساحةزادتالوظيفة،تعريففيوالعموميةالغموضمستوىزادكلما

نجد،"المياهنقل"منلاً بد"التدفقنقل"بـالأنبوبوظيفةتعريفعندالمثال،سبيلعلى.ابتكارًاأكثرحلوللاستكشاف

أنيمكنبلط،فقالمياهنقلعلىالتفكيريقتصرلاحيثالبدائل،منأوسعلمجموعةالمجاليفتحالأولالتعريفأن

علىحصولالفرصوزيادةالافكارطرحإثراءفييسهمالوظيفةصياغةفيالمدروسالغموضهذا.أخرىتدفقاتيشمل

.وابتكارًاتنوعًاأكثرافكار

القواعد الأساسية للمرحلة 7.2
القيميةلهندسةااستشاريعلىيجبالقيمية،الهندسةدراسةفيالأفكارطرحمرحلةمناستفادةأقصىتحقيقلضمان

هذهوتشمل.الفعالةالهندسيةالحلولوتوليدالحرالتفكيرعلىتشجعبيئةتعززالتيالأساسيةالقواعدمنمجموعةوضع

:يليماالقواعد

الأفكارلتوليدمحفزةبيئةتهيئة1.

علىزالتركيمعتردد،دونبحريةالأفكاربطرحالفريقأعضاءلجمي�عيسمحمناخإنشاءيجب

.متعددةبدائلاستكشاف

الأفكارجمي�عتسجيل2.

وعدمراحاتالاقتجمي�عتدوينيجبلذاكفاءة،أكثرأخرىوأفكارلحلولأساسًاتكونقدفكرةكل

.جودتهاوليسالأفكاركميةعلىيكونالمرحلةهذهفيالتركيزأنحيثفكرة،أيإهمال

الأفكارعلىالحكمتجنب3.

المتنوعالتفكيرتشجي�عيجب.بسيطبتعليقذلككانولوحتىالطرح،أثناءالأفكارتقييميجوزلا

.المختلفةالنظروجهاتوتقبل

الأفكارلعددطموحةأهدافتحديد4.

.الحلولمنممكنعددأكبرتقديمإلىالفريقيسعىبحيثالأفكار،لعددواضحهدفتحديديجب

تحفيزفياهميسذلكفإنالأفكار،منمستهدفًاعددًاالقيميةالهندسةاستشارييحددفعندما

.لدي�همالتفكيرعمليةوتنشيطالأفكارمنمزيدلطرحودفعهالفريق
العودة إلى الفهرس
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عمليات مرحلة طرح الأفكار7.3
إلىلقيمية،االهندسةفريقوتفاعلمشاركةخلالمنالأفكارمنكبيرعددتوليدعلىالأفكارطرحمرحلةنجاحيعتمد

.أساسيتينعمليتينالمرحلةهذهتتضمن.تحفيزهمفيالقيميةالهندسةاستشارينجاحجانب

الأفكارتوليد1.7.3

القيميةدسةالهناستشاريويستخدموخبراتهم،القيميةالهندسةفريقرؤيةالدراسةخلالالمطروحةالأفكارتعكس

الأولويةذاتالوظائفالاستشارييعرضالعملية،خلال.الأفكارهذهتوليدفيالفريقلمساعدةالتقنياتمنمجموعة

الانتقالثمحدة،لىعوظيفةلكلالأفكاربتوليدالفريقليقومالدراسة،أهدافوتحقيقالقيمةتحسينفيتسهمالتي

فيالأفكارلتوليدشيوعًاالأكثرالذهنيالعصفتقنيةتُعد.المستخدمةالأفكارتوليدلتقنيةوفقًاالتاليةالوظيفةإلى

.الإنشائيةالمشاري�ع

الأفكارتسجيل2.7.3

كتابتها،فياركةالمشمنليتمكنواللجمي�عإتاحتهامعالقيمية،الهندسةفريقيطرحهاالتيالأفكارجمي�عتسجيليجب

غيرالأفكارذلكيفبماالأفكار،جمي�عوقبولالتفاصيلفيالخوضتجنبيتعينالمرحلة،هذهخلال.وتحسينهاصياغتها،

أيأوورقية،سبورةعرض،شاشةتفاعلية،منصاتخلالمنسواءللفريق،مرئيةالأفكارجمي�عتكونأنينبغي.التقليدية

.الأفكارطرحمرحلةفعاليةلضمانمسبقًاالقيميةالهندسةاستشارييجهزهاأخرىأداة

والتقنياتالأدوات7.4
هذهوتختلفالقيمية،الهندسةفريقلدىالتفكيروتعزيزالأفكارلتوليداستخدامهايمكنالتيالتقنياتمنالعديدهناك

التفكيرتحفّزالتييةالتقناختيارالقيميةالهندسةاستشاريعلى.منهاكلفيالمتبعةوالإجراءاتللنهجوفقًاالتقنيات

:التقنياتهذهأبرزمن.الفريقأعضاءبينالتفاعلوتعززالإبداعي

Brainstorming(الذهنيالعصفتقنية• Technique(

Gordon)جوردونتقنية• Technique)

Delphi(ديلفيتقنية• Technique(

Morphological(البنيويالتحليلتقنية• Technique(

العصفيُعد.الفريقداخلالتفكيرلتحفيزالقيميةالهندسةاستشاريعلي�هايعتمدأنيمكنأخرىتقنياتإلىبالإضافة

تنوعمنستفيديكماوتقييمها،الأفكارعلىالحكمويؤجلالحر،التفكيريعززكونهواستخدامًا،فعاليةالأكثرالذهني

.الفريقداخلوالتخصصاتالخبرات

وتحسينهاالأفكاردمجتشجي�ع5.

قابليتهاتزيدلوكفاءةأكثرلتصبحوتحسينهاالافكارلدمجفرصعنالبحثالفريقعلىينبغي

.للتطبيق

الأولويةذاتالوظائفعلىالتركيز6.

أثناءتحديدهامتالتيالأولويةذاتالوظائفعلىالتركيزيكونأنيجبالأفكار،توليدعمليةخلال

.القيمةتحسينلفرصأكبرتوفرالتيالوظائفنحوالجهودتوجيهيتمحيثالوظائف،تحليلمرحلة

العودة إلى الفهرس



84.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

الذهنيالعصفتقنية1.7.4

علىالفريقيساعدثحيالقيمية،الهندسةبدراساتالأفكارطرحمرحلةفياستخدامًاالأكثرالتقنيةالذهنيالعصفيُعد

الأولويةذاتئفالوظاعلىبالتركيزوذلكالقيمة،تحسينفيالإيجابيالتأثيرذاتالأفكارمنممكنعددأكبرتوليد

.الدراسةمنالمرجوةالأهدافلتحقيق

هذهوتشملمنها،استفادةأقصىتحقيقلضمانالذهنيالعصفتقنيةلتطبيقالأساسيةبالقواعدالالتزامويتعين

:يليماالقواعد

.الأفكارتوليدفيالفريقأعضاءجمي�عمشاركة•

.الجودةوليسميةالكعلىفقطالمرحلةهذهفيالتركيزيتمحيثاللاحقة،المرحلةإلىالأفكارتقييمأوالحكمتأجيل•

وفعالةرائدةرةفكإلىالوصولاحتماليةمنتزيدالكثيرةالأفكارلأنالأفكار،منممكنعددأكبرتوليدنحوالسعي•

.للمشروعكبيرةفوائدتحققأنيمكن

.إضافيةسيناتتحاقتراحأوالآخرين،أفكارعلىالبناءبالدمج،للأعضاءالسماحخلالمنللأفكارالحرالتدفقتشجي�ع•

.الأفكارتدفقإبطاءإلىذلكيؤديقدحيثالتفاصيل،فيبعمقوالدخولالحادةالمناقشاتتجنب•

رسممتقديأوالشرحخلالمنبتوضيحهاصاحبهايقومأنالجيدفمنالأعضاء،لأحدواضحةمافكرةتكنلمإذا•

.الفريقأعضاءبينالتفاعلمنويزيدالفهميعززمماصورة،أوتوضيحي

العودة إلى الفهرس
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مقدمة8.0
استشاريقيادةبالقيمية،الهندسةفريقأعضاءتحفيزفي�هايتموالتيالأفكار،طرحمرحلةبعدالتقييممرحلةتأتي

إنبل.معينةرةفكعندالتوقفأوالتفاصيلعلىالتركيزدونالأفكارمنممكنعددأكبرإنتاجعلىالقيمية،الهندسة

بيئةيخلقمماار،الأفكعلىاعتراضأوتقييمأيتأجيلهيالأفكارطرحلمرحلةالصحيحللتطبيقالأساسيةالقواعدإحدى

.الاحتمالاتجمي�ععلىوالانفتاحالإبداععلىتشجعمحفزة

تساعدفعالةقييمتتقنياتباستخداموذلكتوليدها،تمالتيالأفكارلفرزحاسمةكخطوةالتقييممرحلةتأتيهنا،ومن

مضافةقيمةقتحقلنالتيالأفكارواستبعادالتالية،المراحلفيالتطويرتستحقالتيالواعدةالأفكارتحديدفي

.للمشروع

منلهلماالأهمية،الغبعنصرًايعدالقيميةالهندسةدراسةأهدافمعتتماشىالتيالمناسبةالتقييمآليةاختيارفإنلذا،

.الدراسةمنفائدةصىأقتحقيقلضمانبعمقوتحليلهالاحقًاعلي�هاالتركيزسيتمالتيالأفكارتحديدفيمباشرتأثير
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عمليات مرحلة التقييم8.1
أهدافمعىتتماشوموضوعيةمنهجيةبطريقةوذلكالمشروع،قيمةعلىأثرهاقياسخلالمنالأفكارعلىالحكميتم

للأفكارالنهائيةةالقائمضمنستُدرجكانتإذامالتحديدفكرةلكلتقييمهناكيكونالعملية،هذهنهايةفي.الدراسة

:وتشمل.تطويرالعمليةمنستُستبعدأنهاأمالتالية،التطويرمرحلةخلالوالدراسةالاهتماممنلمزيدستخضعالتي

للتقييمإطاروضع1.8.1

التيللأفكارالمطلوبةالتصفيمستوىيحددماوهوالأفكار،لتقييمالمستخدمةالتقنياتتحديدعلىالعمليةهذهتعتمد

فيوالتفصيلييمالتقمستوىيكونبحيثأكثر،أوواحدةتقنيةعلىالاعتماديمكن.الأفكارطرحمرحلةخلالتوليدهاتم

.تدريجيًاالأفكارتصفيةإلىيؤديمماالسابقة،مندقةأكثرلاحقةتقنيةكل

ويتم.المستخدمةوالتقنياتلالتفصيدرجةحيثمنبينهافيماتختلفرئيسية،مستوياتثلاثةإلىالتقييمتصنيفويمكن

الأولي،التقييم:المستوياتهذهوتشملالتقييم،فيالدقةمنأعلىمستوىإلىللوصولالحاجةحسببينهاالانتقال

.التفصيليوالتقييمالمتوسط،والتقييم

:منهارئيسية،عواملعدةعلىالتقييمفيتقنيةمنأكثراستخداميعتمد

.للتقييمالمطروحةالأفكارعدد•

.التقييمعمليةفيالمشاركينعدد•

.التقييملإجراءالمتاحالوقت•

مماللتطبيق،قابليتهادىمعلىبناءً "مقبولةغير"أو"مقبولة"إلىالأفكاركتصنيفسري�ع،أوليبتقييمالفريقيبدأفقد

.المقبولةالأفكارتطويرمرحلةإلىمباشرةالانتقالمنيُمكّن

المزايالتحليلإضافيةةتقنياستخداميمكنالتقييم،منبمزيديسمحالوقتوكانالتصفية،منمزيدًاالحاجةاستدعتوإذا

.التطويرلةمرحإلىالانتقالقبلالاختياردقةتعزيزبهدفالتفصيل،منبمزيدفكرةبكلالمرتبطةوالتحديات

.المحددةالمعاييرعلىبناءً الأفكارلتقييماعتمادهاسيتمالتيوالتقنياتالمنهجيةتحديدالتقييمإطاريشمللذلك،
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التقييممعاييرتحديد2.8.1

لضمانالحكوميةالجهةمعمناقشتهاويتمالدراسة،وأهدافالمشروعطبيعةمعيتماشىبماالتقييممعاييرتحديديتم

لمجالاتصصًاتخأكثرأوالقيمةعناصرمستوىعلىشاملةالمعاييرهذهتكونأنيمكن.الدراسةمتطلباتمعتوافقها

.محددة

.والمخاطرالزمن،فة،التكلالجودة،الأداء،تشملفقدالقيمة،عناصرتمثلشاملةمعاييراعتمادتمإذاالمثال،سبيلفعلى

علىالفكرةأثيرتمثلتحديدًا،أكثرمعاييراعتمادالمشروعمصلحةمنأنوالفريقالقيميةالهندسةاستشاريرأىإذاأما

.علي�هابناءً التقييميتملتخصصًاأكثرمعاييراختياريتمالحالةهذهففيالإنشاء،سهولةأوالمشروع،صيانةسهولةالبيئة،

علىالفكرةدرةقمدىعنيعبرمقياسوضعمعالقيمية،الهندسةلفريقبوضوحشرحهاينبغيالمعايير،هذهتحديدعند

يوضحبحيث،المقياسهذاعلىللقيموصفإعدادمعالمناسبالمقياستحديديتمذلك،علىبناءً .معياركلتلبية

:اليةالتالخطواتفيذلكتلخيصيمكن.التقييمأثناءموحدفهملضمانالقيمتلكعنهتعبرالذيالمعنى

للمعاييرمقياسوضع1.

.")ضعيف-جيد":مثل(وصفيًاأو،)A-D(بالحروفأو،)10-1(رقميًاالمقياسيكونأنيمكن

المقياسعلىللقيموصف2.

وضعندعالفكرةقبولفرصيعززممامثالي،بشكلالمعيارتحقيقإلىالمقياسعلى10الرقميشيرالمثال،سبيلعلى

كللواضحًاالوصفهذايكونأنيجب.المعيارتلبيةعلىالفكرةقدرةعدمإلى1الرقميشيربينمالها،النهائيالتقييم

.التقييمأثناءتوافقتحقيقلضمانالفريقأعضاء

الاحتياجاتبدورهسيعكالذيمعيار،كلتلبيةعلىالفكرةقدرةمدىعنللتعبيرالطريقةبهذهالمعاييرمعالتعامليمكن

كلأهميةومدىلفةالمختالمعاييربينالعلاقةلتوضيحالأوزاناستخداميتمالتقييم،تقنياتبعضوفيوالمتطلبات،

التقييميجعلمامالمشروع،فيالحكوميةللجهةبالنسبةمعيارلكلالأولويةدرجةالأوزانهذهتعكس.بالآخرمقارنةً منها

.الفكرةلتقييمالنهائيةالنتيجةعلىمعيارلكلالنسبيالتأثيرإبرازخلالمندقةأكثر

الأفكارواختيارتقييم3.8.1

قبلالأفكارتصفيةعلىرةقادوتكونالدراسةأهدافمعتتوافقبحيثللتقييم،المختارةللتقنيةوفقًاالأفكارتقييميتم

تقنيةكلإنحيثاح،المتالوقتالاعتبارفييأخذأنيجبالتقييمتقنيةاختيارفإنوبالتالي،.التطويرمرحلةفيالدخول

.هلإجرائالمتاحوالوقتالتقييمشموليةبينالتوازنتحقيقويجبالوقت،منمعينًاقدرًاتستهلك

قائمةإلىولالوصهوالنهائيالهدففإنتقنية،منأكثراستخدامحالفيحتىأوالمستخدمة،التقنيةعنالنظربغض

فكرةكلتحصلم،التقييعمليةنهايةفي.جدوىالأكثرالأفكارعلىتركزالتطويرمرحلةأنيضمنمماالأفكار،منمختصرة

.لذلكترتقيلاهاأنأمتطويرها،فيجهدًاالفريقيبذلأنوتستحقمقبولةالفكرةكانتإذامايعكسمحددتقييمعلى

لاالتيتلكوهية،الواعدالأفكارإلىالأفكارقائمةاختصارإلىيؤديفكرةكلعليهتحصلالذيالتقييمفإنالنهاية،في

.والتطويرالدراسةمنالمزيدوتستحقالقيمةلتحسينحقيقيةفرصًاتحملتزال
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الأدوات والتقنيات8.2
رئيسيةمستوياتثةثلاإلىتصنيفهايمكنأنهإلاالعمل،ورشةخلالاستخدامهايمكنالتيالأفكارتقييمتقنياتتتعدد

.التفصيليوالتقييمالمتوسط،التقييمالأولي،التقييم:وهيالمطلوب،التفصيللدرجةوفقًا

مستوىاختيارمليشوالذيالمناسب،التقييمإطاربتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومالتقييم،مرحلةبدايةوفي

.الفريقوحجمالمتاح،والوقتالأفكار،وعددالمشروع،لطبيعةالملائمالتقييم

درجةمعيتوافقبماييمالتقلتنفيذالأنسبالتقنياتواختيارالمناسبة،التقييممعاييروضعيتمالإطار،هذاعلىوبناءً 

.حالةكلفيالمطلوبةالتفصيل

سيتموالتيم،التقييعمليةاجتازتالتيالأفكارمنومدروسةمختارةقائمةإلىالفريقيتوصلالمرحلة،هذهختاموفي

.للمشروعممكنةقيمةأعلىتُحققللتنفيذقابلةمقترحاتلإعدادالتطويرمرحلةفيعلي�هاالتركيز

الأوليالتقييم1.8.2

مدىتُناقَشالأسلوب،هذايوف.وانتشارًاشيوعًاالتقييمأساليبوأكثرأسرعمنالمختلفة،بتقنياتهالأولي،التقييميُعد

إلىالحاجةدونمباشر،بشكلاإجماليً تقييمًافكرةكلتُمنحثممسبقًا،تحديدهاتمالتيالتقييملمعاييرفكرةكلتلبية

.التقييممبرراتتوثيق

المستوياتوتحديدمسبق،بشكلالمختلفةالتقييماتمعانيبتوضيحالقيميةالهندسةاستشارييقومأنالمهمومن

الفهموتوحيدالرؤية،وضوحلضمانوذلكالتطوير،مرحلةإلىالانتقالوتستحقبالاهتمامجديرةالفكرةعندهاتُعتبرالتي

.التقييمعمليةأثناءالمتناقضةأوالمتباينةالتقييماتوتفاديالفريق،أعضاءبين

Numeric(الرقميالتقييم8.2.1.1 Scale(

ويمكنالمحددةالمعاييرةلمجموعتلبيتهامدىمناقشةبعدإجماليًارقميًاتقييمًافكرةكللإعطاءالأسلوبهذايُستخدم

:المقاييسمننوعمنأكثرباستخدامتطبيقه

.i3إلى1(مقياس(

)جيد=3مقبول،=2ضعيف،=1(

.ii5إلى1(مقياس(

)ممتاز=5مناسب،غير=1(

.iii10إلى1(مقياس(

.ودقةتفصيلاً أكثرحكمإصدارللفريقيتيحبماالأفكار،بيندقيقلتمييزحاجةهناكتكونعندماالمقياسهذايستخدم

Letter(بالحروفالتقييم8.2.1.2 Grade Evaluation(

مثلإجمالي،بشكلاييرللمعتلبيتهامدىعنيُعبّرحرفيرمزباستخدامتقييمًافكرةكللإعطاءالأسلوبهذايُستخدم

,A(الحروف B, C, D(.التاليالنحوعلىالمستخدم،المقياسضمنرمزكلمعنىتوضيحويتم:

A =الفكرة تلبي المعايير بشكل كامل

B =الفكرة تلبي معظم المعايير

C =الفكرة تلبي الحد الأدنى

D =الفكرة لا تلبي المتطلبات الأساسية
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Binary(الثنائيالتقييم8.2.1.3 Evaluation(

عنيُعبّراننخياريمنفقطواحداختيارخلالمنوذلكفكرة،كلبشأنمباشرقرارلاتخاذيُستخدمتقييمأسلوبهو

الأفكارمنكبيرعددييمتقويدعمسريعًا،تقييمًاتتطلبالتيالحالاتفيمناسبًاالأسلوبهذايُعد.الرفضأوالقبول

:الثنائيالتقييمأنواعمنو.بكفاءة

.iلا/نعم)Yes / No(

."لا"فتُعطىتلبي�هالاالتيأما،"نعم"مقبولبشكلالمعاييرتلبيالتيالأفكارتُمنح

.iiمرفوضة/مقبولة)Thumbs Up / Thumbs Down(

.رةالفكرفضعندويُخفضالمقبولة،الأفكارمعالإبهاميُرفعالإبهام؛حركاتعنيُعبّربصريأسلوب

.iiiمستبعدة/للتطوير)Develop / Dismiss(

.متابعتهاوعدمهااستبعاديجبأووالتطوير،الدراسةمنمزيدًاتستحقالفكرةكانتإذاماالقرارعنللتعبيريُستخدم

المتوسطالتقييم2.8.2

إلىالوصولدونلأولي،ابالتقييممقارنةللأفكارأعمقفهماً المشروعطبيعةتتطلبعندماالمتوسطالتقييميُستخدم

.الكاملالتفصيليالتحليلمستوى

لمناقشةكافٍ وقتوفرويتنسبيًا،محدودًاالأفكارعددفي�هايكونالتيالحالاتفيمناسبًاالتقييممنالنوعهذاويُعد

.للمقارنةمرجعيةكنقطةالأساسيالتصميمعلىالاعتمادمعنوعي،بشكلفكرةكل

.مسبقًاالمحددةلتقييمالمعاييروفقًاوذلكالأساسي،بالتصميممباشرةفكرةكلمقارنةتتمالتقييم،هذاتنفيذوخلال

هذهالفريققيُوثّ ثمتواجهها،قدالتيالعوائقأووالتحدياتتقدمهاقدالتيالمزاياحيثمنفكرةكلتحليلويتم

.لهاالنهائيالتقييمووضعفكرة،كلبشأنواضحقراراتخاذتدعممتوازنةرؤيةتكوينفييساهمبمامنظّم،بشكلالعناصر

Evaluation(بالمقارنةالتقييم8.2.2.1 by Compasrison(

منتقدمهماتحليلمويتالمرجع،باعتبارهللمشروعالأساسيالتصميممعمباشرةً فكرةكلمقارنةيتمالتقنية،هذهفي

.المحددةالتقييملمعاييروفقًاتحدياتمنتواجههقدمامقابلمزايا

:علىيساعدهمماالجلسة،خلالالعناصرهذهالفريقيُوثّق

.الأساسيبالتصميممقارنةً فكرةكلجدوىمدىتقييم•

.التطويرمرحلةإلىللانتقالالمناسبةالأفكارتحديد•

.المجديةغيرالأفكاراستبعاد•

هذاويتميز.الأساسيالتصميممعالمقارنةعلىبناءً للمعاييرتلبيتهامدىيعكستقييمًافكرةكلتُمنحالتقييم،نهايةوفي

يُفيدمماالتقييم،ثناءأالفريقمبرراتتوثيقيُسهّلكماوالتصميم،الأفكاربينالفروقفهمعلىيساعدبأنهالأسلوب

.معينًاتقييمًامافكرةمنحسببلتفسيرالرجوععندلاحقًا

تمحيثالطرق،تصميممشاري�عأحدضمن"العبورتسهيل"وظيفةلأداءالمقترحةالأفكارمنمجموعة8.1جدولاليوضح

التقييمعاييرممنلمجموعةوفقًاالأساسيبالتصميممقارنتهاخلالمنوالتحديات،المزاياحيثمنفكرةكلتحليل

لتحقيقملاءمتهامدىيعكس)10إلى1من(فكرةلكلعدديتقييموتحديدالجوانبهذهتوثيقتموقد.المختارة

.المطلوبةالوظيفة
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Facilitate Crossingتسهيل العبور : الوظيفة

مالتقيي التحديات المزايا وصف الفكرة كود الفكرة

6.5
ضعف الوضوح في الإضاءة •

المنخفضة
أقل فعالية في السلامة•

سهولة التنفيذ•
إنخفاض التكلفة •
ورلا تؤثر على انسياب المر•

دهانات أرضية 
عاكسة RD-1

8 تكلفة إنشائية أعلى•
يلاً قد يعيق حركة السيارات قل•

وضوح عالي جدًا•
ل فعالية قوية في تقلي•

السرعة
ممر مشاه مرتفع RD-2

7.5
مةمتوسط التأثير على السلا•
ضمان يحتاج عناية في التنفيذ ل•

استواء السطح

جمالي وواضح بصريًا•
ة مناسب للمناطق السكني•

والتجارية

بلاط من الإنترلوك
بلون مختلف RD-3

Evaluation by Comparisonالتقييم بالمقارنة : 8.1الجدول 

التفصيليالتقييم3.8.2

خلالمنوذلكالدقة،والتفصيلمنأعلىبدرجةوتصفيتهاالأفكارتحليلإلىالحاجةعندالتقييممنالنوعهذايُستخدم

الأسلوبهذاتيحويُ .فكرةكلمقابلمعيارلكلدرجةومنحالتقييملمعاييرمقياستحديدفي�هايتمتقييممصفوفة

يضمنبمالها،لنهائياالتقييمتحديدقبلتقييممعيارلكلوفقًامنهجيبشكلوتقييمهاحدة،علىفكرةكلمناقشة

.التقييمهذاعليهبُنيالذيالأساسوضوح

فكرةلكلالنهائيمالتقييمبرراتجعلفييساعدمعياروكلفكرةكلبينالمباشرالربطأنفيالتقييمهذاميزةوتكمن

فعالةكأداةالتقييمةمصفوفوتُستخدم.الأطرافجمي�عقبلمنوالفهمللتتبعقابلةموضوعيةأسسعلىومبنيةواضحة

.التفصيليالتقييمهذالتنفيذ

Simple(المبسطةالتقييممصفوفة8.2.3.1 Evaluation Matrix(:

القيميةالهندسةارياستشويقومعلي�ها،المتفقالتقييممعاييرتتضمنتقييممصفوفةإعداديتمالتقنية،هذهفي

والتكلفةوالمخاطرعالمشروبأداءمتعلقةعناصرعادةالمعاييرتشمل.معيارلكلوفقًامنفصلبشكلفكرةكلبمناقشة

.والزمن

المقياسنوعبحسبوذلكمختلفة،صي�غباستخدامالتقييممعاييرمنمعياركلمقابلفكرةكلدرجةتسجيليتم

منحهايتمير،المعايجمي�ععلىالفكرةتقييموبعد.رقميةتقديراتأوأسهم،أورموز،باستخدامكانسواءً المستخدم،

1منالمقياسهذايكوندوق.مسبقًاعليهالاتفاقيتممقياسباستخداموذلكملاءمتها،مدىعنيُعبّرنهائيًاتقييمًا

حواضوصفبإرفاقويُوصى.المشروعطبيعةمعيتناسبآخرمقياسأيأو،100إلى1منأو،7إلى1منأو،10إلى

.المعنيةالأطرافلجمي�عالتقييموضوحوتعزيزعليه،درجةكلدلالةلتوضيحالمقياس،لمستويات
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.iإداريمبنىلمشروعالمبسطةالتقييممصفوفة:مثال

مع،"لاستهلاكاتقليل"وظيفةلتحقيقالأفكارمنعدداقتراحتمقائم،إداريلمبنىالقيميةللهندسةدراسةضمن

.الإضاءةوتشغيلإدارةتحسينعلىالتركيز

المرونةية،الاعتمادالطاقة،كفاءةالمخاطر،الزمن،التكلفة،:مثلللتقييم،الأساسيةالمعاييرمنعددتحديدتم

.المعاييرهذهىعلفكرةلكلالمتوقعالتأثيريوضّحنوعيمقياساستخدامتموقد.الصيانةوسهولةالتشغيلية،

:رئيسيةفئاتثلاثعلىالمقياسهذايعتمد

إيجابيتأثير•

محايدتأثير•

سلبيتأثير•

فيالمتوقعةمساهمتهامدىيعكس،7إلى1منرقميمقياسباستخدامنهائيًاتقييمًافكرةكلمنحتمذلك،بعد

يوب،والعوالمزاياتأثيرها،وتحليلفكرة،كلتوصيفيشملبماالمصفوفة،هذه8.2لجدولايُوضح.القيمةتحسين

:التاليةللمستوياتوفقًاالمقياسهذااعتمادتموقد.النهائيالتقييمإلىبالإضافة

القيمةفيكبيرتحسين•

القيمةفيمتوسطتحسين•

القيمةفيبسيطتحسين•

القيمةفيمحتملتحسين•

تصميمياعتبار•

القيمةفيمتوسطتدهور•

القيمةفيكبيرتدهور•

Weighted(بالأوزانالتقييممصفوفة8.2.3.2 Evaluation Matrix(:

تكونلاإذالنسبية،يتهاأهمفيتختلفالتيالمعاييرمنعددعلىبناءً الأفكارمنمجموعةلتقييمالتقنيةهذهتُستخدم

.الأخرىالمعاييربمقارنةأهميتهدرجةيعكسوزنًامعياركلمنحيتملذلك،.القرارعلىالتأثيرمتساويةالمعاييرجمي�ع

مالأوزان،تحديدبعد فيالتقييمدرجةضربتُ ثم.موحّدعدديمقياسباستخدامالمعاييرهذهمقابلفكرةكلأداءيُقيَّ

.فكرةلكلالتقييمإجماليلحسابالنتائجوتُجمعالمعيار،وزن

بينللمفاضلةيُستخدموالذيالقيمة،مقياسلحسابللفكرةالتقديريةالتكلفةعلىالتقييمإجمالييُقسمذلك،بعد

.وتكلفتهاالمحددةللمعاييرالفكرةتحقيقمدىبينالموازنةخلالمنموضوعية،بطريقةالأفكار

.iمرورينفقبمشروعالتهويةلنظامبالأوزانالتقييممصفوفة:مثال

اختيارتموقد.دجديمرورينفقداخل"التهويةتحسين"وظيفةلتحقيقمقترحةأفكارثلاثتحليلتمالمثال،هذافي

:وهيالقرار،علىالأكبرالتأثيرذاتالجوانبتُمثلالتيالمعاييرمنمجموعة

التشغيليةالكفاءة•

الاعتمادية•

الصيانةسهولة•

البيئيالأثر•

التشغيليةالمرونة•

❶
❷

❸
❹
❺
❻
❼
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المصفوفةإعدادخطوات

.الأفكارلتقييمرئيسيةمعايير5اختيارتم:المعاييرتحديد1.

.عدديًازنًاومعياركلمنحوتمأهميته،درجةلتحديدالأخرىبالمعاييرمعياركلمقارنةتم:المعاييرأوزانتحديد2.

.)ضعيف=1ممتاز،=5حيث(5إلى1منعدديمقياسباستخداممعياركلعلىفكرةكلتقييمتم:الأفكارتقييم3.

إجماليعلىحصولللالنتائججمعثمالمقابل،المعياروزنفيفكرةكلتقييمضربتم:بالمعاييرالتقييمحساب4.

.فكرةلكلالمعاييرتقييم

والذيفكرة،لكلالقيمةمقياسعلىللحصولالتكلفةعلىالتقييمإجماليتقسيمتم:القيمةمقياساحتساب5.

.الأفكاربينللمفاضلةيُستخدم

ؤشرمإلىالقيمةمقياستحويلتمالبصري،والعرضالمقارنةلتسهيل:10منمؤشرإلىالقيمةمقياستحويل6.

.درجات10منقياسي

بمعاييرمقارنةً رةفكلكلالعملورشةخلالالقيميةالهندسةفريقأعضاءبيندارتالتيللمناقشاتملخصيليفيما

.المحددةالتقييم

تركيب مراوح دفع بطول النفق

تميّزت.توزي�عاتلقنوالحاجةدونمباشرةطوليةتهويةلتوفيرالنفقبطولدفعمراوحاستخدامعلىالفكرةهذهتعتمد

جيدًا،كانالبيئيالأثر.الصيانةأعمالفيوسهولةالمكونات،لبساطةنظرًاعاليةواعتماديةممتازة،تشغيليةبكفاءة

تحققالفكرةهذهجعلمامتوسطة،كانتالتكلفة.ثابتبشكلالنظامتشغيلبسببمتوسطةالتشغيليةوالمرونة

.البدائلبينقيمةأعلى

نظام تهوية ميكانيكي 

تقييمعلىصلتح.مركزيةشفطومراوحقنواتشبكةعلىتعتمدشفطومراوحقنواتباستخدامميكانيكيتهويةنظام

البيئيالأثر.تشغيليةالالمرونةوانخفاضالمكونات،وتعدّدوالصيانة،التركيبتعقيدبسببالمعاييرمعظمفيمنخفض

.الأخرىبالبدائلقارنةمالأقلهيالفكرةلهذهالكليةالقيمةكانتلذلك،ونتيجة.مرتفعةالكليةوالتكلفةمقبولاً،كان

ائيًا نظام ذكي يتحكم في التهوية تلق

تميّزت.الحاجةحسبتلقائيًاالتهويةلضبطالسرعةمتغيرتحكمنظاممعالهواءجودةحساساتالفكرةهذهتستخدم

أعلىالتكلفة.جيدًاكانيئيالبوالأثرتعقيدًا،أقلالصيانة.ممتازةتشغيليةومرونةجيدة،واعتماديةعالية،تشغيليةبكفاءة

.مرتفعةقيمةتحققالفكرةجعلماالأداء،معمتوازنةلكنهانسبيًا،

تمثلالنفقبطولدفعحمراوتركيبعلىتعتمدالتيالفكرةأنتبيّنالقيمة،مؤشراتومقارنةالتقييمنتائجعلىبناءً 

الصيانةفيسهولةوجيدةتشغيليةكفاءةبينجمعتحيثوالتكلفة،الأداءبينالتوازنتحقيقحيثمنالأنسبالخيار

فيمميزبديلكخياريًاتلقائالتهويةفييتحكمذكينظامعلىتعتمدالتيالفكرةإلىالنظريمكنكما.معتدلةوتكلفة

تهويةنظامىعلتعتمدالتيالفكرةأما.تشغيليةومرونةمتقدمتحكممنتوفرهلمانظرًاأعلى،ميزانيةتوفرحال

وارتفاعالنظاميدتعقبسببالقيمة،منكافٍ مستوىتحققفلمتوزي�ع،وقنواتشفطمراوحباستخدامميكانيكي

.الثلاثةللأفكاربالأوزانالتقييممصفوفة8.3لجدولاويوضح.المتوقعةبالفوائدمقارنةً تكلفته
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مقدمة9.0
لتحسينفرصًاتتيحالتيالواعدةالأفكارتطويرمرحلةإلىالقيميةالهندسةفريقينتقلالتقييم،مرحلةمنالانتهاءبعد

توثيقهامعفصيلاً،وتنضجًاأكثربصيغةالمقترحاتهذهإعدادعلىالفريقيعمل.مكتوبةمقترحاتإلىوتحويلهاالقيمة،

.وواقعيةمدروسةتوصياتبناءفييساعدبماوالاقتصادية،الفنيةالجوانبيتضمنبشكل

إلىبالمقترح،رتبطةالمالتكاليفالاعتبارفيالأخذمعالأساسي،التصميممعمنهجيةمقارنةعلىالمقترحاتهذهوتُبنى

والجودة،يذالتنفلمتطلباتملاءمتهومدىالأداء،حيثمنللمشروعالكليةالقيمةعلىالمتوقعالأثردراسةجانب

.بهالمرتبطةوالمخاطرالزمنيةوالاعتبارات

لمرحلةمهيدًاتالقرار،متخذيعلىللعرضمؤهلةكمقترحاتوتقديمهاالأفكارلتهيئةمحوريةخطوةالمرحلةهذهوتُعد

.التطبيق

96

مرحلة التطوير: القسم التاسع

مفهوم التطوير9.1
إلىالأفكارتوليدمنهانتقالالفريقيواصلحيثالدراسة،منالسابقةالمراحلفيإنجازهتملماامتدادًاالتطويرمرحلةتُعد

عملحيثالأفكار،حطرمرحلةتلي�هاالوظائفتحليلمرحلةمنذالتباعديالتفكيربدأفقد.ومتكاملةناضجةمقترحاتإعداد

واسعةمساحةأتاحممامحدد،بحلالتقيددونالمشروعاحتياجاتتلبيالتيالأفكارمنكبيرعددتوليدعلىالفريق

قائمةإلىللوصولمحددةيرمعايعلىبناءً الأفكارهذهتصفيةتمحيثالتقييم،مرحلةفيالتقاربيالتفكيربدأثم.للإبداع

.جدوىالأكثرالخياراتمنمختصرة

تُبرزناضجةقترحاتمإلىالمختارةالأفكارتحويلعلىالفريقيعملحيثالذهنية،العمليةهذهالتطويرمرحلةفيوتتكامل

.الدراسةقريربتالحكوميةالجهةعلىالنهائيالعرضفيلتقديمهاتمهيدًاتحققها،التيالمضافةالقيمةبوضوح

التطويرمدخلات1.9.1

لتحسينفرصةوتمثّلميةأهذاتأنهاتبيّنوالتيالتقييم،مرحلةفياختيارهاتمالتيالأفكارعلىالمقترحاتتطويريقتصر

مرحلةخلالتحليلهاتمالتيالمعلوماتوباستخدامالأساسي،التصميممعالأفكارمقارنةإلىالتطويرهذاويستند.القيمة

.والمخاطري،الزمنالجدولالتكاليف،الجودة،معاييرالأداء،متطلباتالتصميم،بياناتمثلالمعلومات،وتحليلعرض

.الدراسةتقريرفيالحكوميةالجهةعلىلاحقًاالمقترحاتهذهوتُعرض

التطويرمحددات2.9.1

ومدىرحات،المقتوعددالورشة،خلالالمرحلةلهذهالمتاحالوقتأبرزهاالعوامل،منبعددالمقترحاتتطويردرجةترتبط

توقيتقرارعلىالحالبطبيعةذلكويؤثر.للتقديموقابلةواضحةالمقترحاتلتكوناللازمةالتفاصيلوحجمتعقيدها،

الوقتمنمزيدًاللفريقيتيحممامنفصل،بشكللاحقةجلسةفيأمنفسها،الورشةضمنسيتمهل:الشفهيالعرض

.نضجهادرجةورفعالمقترحاتلتطوير

منالمطلوبلقدراعلىوتحتويالأركان،مكتملةالدراسةتقريرإصدارعندالتطويرملفاتتكونأنيجبالنهاية،فيلكن

.ودقتهاالمقترحاتوضوحتضمنالتيالتفاصيل

تصورإلىصولللوالشأن،هذافيالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةبينوتعاونتفاهمهناكيكونأنويجب

.الدليلهذامنالإعدادمرحلة–الرابعالقسمفيتوضيحهتمماوهوعلي�ها،المؤثرةوالعواملالورشةمدةحولمشترك
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:التاليةبالعواملالأفكارتطويرإنهاءدرجةتتأثر

.التطويرلمرحلةمنهاالمخصصةوالنسبةالورشةمدة•

.تخصصاتهوتعددوتعقيدهالمشروعحجم•

.الأفكارتطويرعلىيعملونالذينالفريقأعضاءعدد•

.منهاكلتعقيدومستوىالمقترحاتعدد•

.الأفكارببعضالمرتبطةالتكاليفمثلللتطويراللازمةالمعلوماتتوفرمدى•

فيواستعراضهالكبرىاالأهميةذاتالأفكارتطويرعلىالتركيزفي�هايتمماغالبًاالمدةقصيرةالورشفإنذلك،علىوبناءً 

المقترحاتمي�عجتوثيقواستكمالالتطوير،قيدتزاللاالتيالأفكارمنالمتوقعالأثرإلىالإشارةمعالشفهي،العرض

.محتملةقيمةمنتقدّمهأنيمكنماوإيضاحالدراسة،تقريرداخلبدقة

لذلكالتخطيطفيجبة،الماليوتقديراتهابتفاصيلهاالمقترحاتجمي�عيشملمتكاملاً عرضًاتستهدفالتيالورشفيأما

هذا.لاحقًاتُعقدلةمستقجلسةإلىالعرضمرحلةبفصلأوالورشة،داخلالتطويرلمرحلةكافٍ وقتبتخصيصإمامبكرًا،

المقدمةمخرجاتالودقةالعرضجودةعلىإيجابًاينعكسمانضجها،مستوىورفعالمقترحاتتطويرإتمامللفريقيتيح

.الحكوميةللجهة

عمليات مرحلة التطوير 9.2
الفريق،أعضاءعلىالمسؤولياتتوزي�عيتمخلالهامنوالتيالتطوير،لمرحلةالأساسيةالمكوناتالعملياتهذهتمثل

ويتم.كوميةالحالجهةعلىللعرضجاهزةلتكونوتحسينهامراجعتهاثمتدريجي،بشكلالمقترحاتتطويرعلىوالعمل

فيالتكاملوالوضوحتحقيقعلىالحرصمعالمخرجات،وجودةالزمنيبالجدولالالتزاميضمنبماالعملياتهذهتنفيذ

.فكرةكلتطويرعنالناتجةالمقترحات

الفريقلأعضاءالأفكارإسناد1.9.2

.وتخصصاتهمخبراتهمبحسبالفريقأعضاءعلىالمختارةالأفكارتطويرمسؤوليةبتوزي�عالقيميةالهندسةاستشارييقوم

مسؤولدمحدعضوهناكيكونأنعلىالتأكيدمعصغيرة،مجموعةأوواحدعضوقبلمنالفكرةتطويريتمأنويمكن

.مقترحكلتطويراكتمالعن

أوسابقةشاري�عمنتائجمثلمتاحةأخرىمصادرأيجانبإلىوالدعم،للمعلوماتكمصدرالفريقأعضاءكاملمنويُستفاد

المتاحةوالمواردللوقتاراستثمأفضلتحقيقالمهامتوزي�عفيويُراعى.للتكاليفسابقةتقديراتأومختصينمعنقاشات

.الورشةخلال

المقترحاتتطوير2.9.2

مكتوب،مقترحإلىمختارةفكرةكلتحويلعلىالفريقيعملحيثالتطوير،لمرحلةالرئيسيالمحورهيالعمليةهذهتُعد

وصفتقديممقترحالتطويرويشمل.الأساسيبالتصميممقارنةالقيمةفيتحسينمنيقدّمهمامنهجيبشكليوضح

.بهاالمرتبطةوالفروقاتالتكلفةتقديرمعالمتوقع،الأثروتحليلالتغيير،ودوافعواضح،فني

والتكلفة،بالتصميم،قيتعلماخصوصًاالسابقة،المراحلمنالمتوفرةالبياناتمنبالاستفادةالتطويرأثناءالفريقيقوم

.المقترحجدوىمدىلتحديدوالماليةالفنيةالمقارناتتُستخدمكما.الأداءومتطلباتوالجودة،
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ويُراعى.العرضمرحلةفيالاحقً وتُستخدمللتحليل،الأساسيةالعناصرتتضمنمكتوبة،ملفاتفيالمقترحاتتوثيقيتم

.التغييرأثرسةدراعندالحكوميةالجهةتهمالتيالجوانبوتتناولومنظمة،واضحة،لغتهاتكونأنالمقترحاتكتابةعند

الفنيةالجدوىمنالتأكد9.2.2.1

المقترححققهايأنيمكنالتيالفنيةالفائدةمنالتأكدأيالفنية،جدواهمنبالتحققمقترحكلتطويرعمليةتبدأ

أوالتوضيحيةالرسوماتتضمينمعالتطوير،ملفضمنالفنيةالافتراضاتأوالحساباتجمي�عتوثيقويتم.للمشروع

ويتمضوحبوالأسبابتُذكرالفنية،الناحيةمنالمقترحجدوىعدمثبوتحالوفي.توفرهاعندالداعمةالمخططات

.الدراسةمناستبعاده

سيُعرضرحلةالمهذهفييُعدّهماأنيُدركأنمعينةفكرةتطويرعنمسؤولعضوكلعلىينبغيالسياق،هذاوفي

بشكلالفكرةتوضيحيستوجبوهذا.بالتطبيقوالمعنيينالتصميم،وفريقالحكومية،الجهةلدىالقرارمتخذيعلىلاحقًا

واتخاذالمقترحاستيعابمنالتطبيقمرحلةفيالمعنيونيتمكنبحيثلها،الفنيةوالجدوىالمبرراتشرحمعمنظّم،

.بشأنهالمناسبالقرار

الماليوالأثرالتكاليف9.2.2.2

الأساسيةالتكلفةبياناتعلىذلكفيويُعتمدالفكرة،لتنفيذالمتوقعالماليالأثربتقديرالقيميةالهندسةفريقيقوم

تكلفةلمقارنةكأساستُستخدمبحيثالتصميم،فريقبهازوّدهمالتيالمعلوماتمنجزءًاتُعدوالتيللمشروع،المتاحة

.الأساسيللتصميمالحاليةبالتكلفةالمقترح

تقديريستوجبمماالأساسي،التصميمفيالمعتمدالحلعنجذريًامختلفةالمقترحةالفكرةتكونقدالحالات،بعضفي

البياناتمصادرتوثيقيجبالحالة،هذهوفي.التصميمفريقتبناهماوبينبينهاالفروقاتلإظهاربعنايةتكلفتها

.المقترحتطويرملفضمنبوضوحعلي�هاالاعتمادتمافتراضاتأيبيانمعالتقدير،فيالمستخدمة

ضرورةعمالمقترح،وثائقضمنودمجهاالتكاليفهذهبتقديرفيُوصى،)LCC(الحياةدورةتكلفةعلىتأثيرللمقترحكانإذا

الافتراضي،روالعمالتكاليف،وفئاتالحياة،دورةومدةالخصم،نسبة:مثلعناصرذلكويشمل.اللازمةالبياناتتوفر

داناةالحيدورةومدةالخصمنسبةأنعلىالتأكيدمعالمتوقعة،والاستبدالاتوالاستهلاكات،الصيانة،وأعمال منتُحدَّ

النسبةهذهعدوتُ المعتمدة،الماليةالأسسبتحديدالمعنيةالجهةباعتبارهاللمشروع،المالكةالحكوميةالجهةقبل

.المستقبليةللتكاليفالحاليةالقيمةاحتسابفيأساسيًامدخلاً 

فيالزيادةأوالخفضقاطنتوضيحبهدفالمقترح،وتكلفةالأساسيالتصميمتكلفةبينمباشرةمقارنةبتقديمويُنصح

فعليًاستتأثرالتيالعناصرلفةتكبتقديريُكتفىبلالتطوير،ملفداخلللمشروعالكليةالتكلفةتقديريتمولا.التكاليف

.المقترحتنفيذنتيجة

.لاحقًاالحكوميةالجهةعدّهتُ الذيالأثرقياسلتقريرأساسيًامدخلاً تُعدللمقترحاتالماليةالتقديراتأنإلىالإشارةتجدر

ترتبطإضافيةتكاليفأيخصميتمالخفض،أوالتفاديخلالمنالتكاليفتقليلحالفيالماليالأثراحتسابوعند

.النتائجدقةلضمان،–وُجدتإن–المقترحبتطبيق
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Implementation(المقترحتطبيقتكاليف Costs(

يُعرفماوبيننفسه،دبالتشييالمرتبطةالأعمالتشملوالتيالأساسية،المقترحتنفيذتكلفةبينالتمييزالمهممن

.المقترحةالفكرةطبيقتمنتمكّنالتيالمتطلباتلتوفيراللازمةالإضافيةالتكاليفوهيالمقترح،تطبيقبتكاليف

فلالكنهاللمقترح،الماليالتقييممنجزءًاالتكاليفهذهوتُعد ويجبالتنفيذ،لأعمالاشرةالمبالتكاليفضمنتُصنَّ

المقترح،تطبيقمنالمتوقعالتوفيربحجممقارنةمرتفعةكانتإذاسيمالاالمالية،الجدوىتحليلعندالاعتباربعينأخذها

.اعتمادهبشأنالنهائيالقرارعلىمباشربشكلتؤثرقدإذ

توضيحيمثال

الوزن،خفيفةعدنيةمهياكلعلىيعتمدبديلبنظامخرسانيلجسرالتقليديالإنشائيالنظاماستبدالاقتراحتمحالفي

الأساسيةالتشييدةتكلفبينالتمييزيمكنالأساسات،تكلفةوخفضالتركيبأعمالوتسهيلالجسروزنتقليلبهدف

:التاليالنحوعلىالمقترحتطبيقوتكاليف

الربطأعمالذلكيفبماالموقع،فيوتركيبهاونقلهاالمعدنيةالهياكلتصني�عتشملالأساسيةالتشييدتكلفة

.اللازمةوالدعامات

فتشملالمقترحتطبيقتكاليفأما:

الأكوادوفقليةالتفصيالإنشائيةالتصاميملإعدادالمعدنيةالأنظمةفيمتخصصتصميمبمكتبالاستعانة•

.المعتمدةوالمعايير

.المشروععبموقالخاصةوالمروريةالبيئيةالظروفمعالنظامتوافقلضمانإضافيةديناميكيةأحمالتحليل•

.الرئيسيالاستشاريمعبالتنسيقإضافيةفنيةمراجعاتإجراء•

قدالإضافيةالتطبيقاليفتكإغفالأنإلاللمشروع،الكليوالزمنالتنفيذتكلفةفيكبيرًاوفرًايُحقققدالمقترحأنرغم

.التطبيقمرحلةخلالالمتخذالقرارجودةعلىسلبًايؤثرمماالمالي،للأثرواقعيغيرتقديرإلىيؤدي

الزمنيالأثر9.2.2.3

كانإذافيماالنظرذلكويتضمن.للمشروعالزمنيالجدولعلىالمقترحتنفيذتأثيرمدىتقييمالدراسةفريقعلىيجب

هذهمثلأنحيثللمشروع،الحرجالمسارعلىسيؤثركانإذاأوزيادتها،أوالتنفيذمدةتقليصإلىسيؤديالمقترح

.للمشروعالإجماليةالقيمةعلىمباشربشكلتؤثرقدالتغييرات

المقترح،تطويرملفضمنوذكرهذلكتوثيقيُستحسنمدتها،أوالأنشطةتسلسلعلىواضحتأثيرللمقترحكانحالفي

مدةتقليصيؤديدقالمثال،سبيلفعلى.التكاليفعلىالمحتملةوتبعاتهالزمنيالتغييربينالعلاقةإلىالإشارةمع

.للمقترحماليةالالجدوىيُعزّزمماالعقود،وتمديدالأسعارتضخممخاطرمنالحدأوالتكاليف،فيخفضإلىالتنفيذ

والجودةالأداءعلىالأثر9.2.2.4

الوظائفمراجعةخلالنموجودته،المشروعأداءعلىلتطبيقهالمتوقعالأثرتقييمالمقترحتطويرعندالفريقعلىيتعيّن

المطلوب،الأداءمستوىعلىستحافظالمقترحةالفكرةكانتإذاماوتحليلالتعديل،يشملهالذيبالعنصرالمرتبطة

التأثيراتيُبرزلبشكالمقترح،تطويرملفضمنوالجودةالأداءعلىالأثرهذاويُوثّق.المحددةالجودةمتطلباتوتلبي

.هدفةالمستالنتائجتحقيقلضماناللازمةالاشتراطاتأوللمقترحالفنيالقبولمبرراتويوضحالمحتملة،
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الأداءعلىالأثر

لاالحالة،هذهفيف.الأساسيالتصميمعناصرأحداستبدالعندسيمالاالمشروع،أداءعلىالمقترحأثرالفريقيُقيّم

التغييرهذاأثرمراجعةبيجبلذلك،فيالأداءومستوىالمستهدفةللوظيفةالفكرةتحقيقمدىبتقييمفقطيُكتفى

.للمشروعالعامالنظامضمنالعنصرهذابهايرتبطالتيالأخرىالوظائفتحقيقأداءمستوىعلى

تقليلبهدفوزنالخفيفبلوكمنبجدرانالصبمسبقةخرسانيةجدراناستبدالالمقترحتضمنإذاالمثال،سبيلعلى

فيالداخليةفراغاتاللفصل("فراغتخصيص"وظيفةمنالأساسفيخرجتقدالفكرةوكانتالتنفيذ،وتسري�عالتكلفة

:مثلن،بالجدراالمرتبطةالأخرىالوظائفعلىالتغييرهذاتأثيرمراجعةيجبفهنا،)وظيفيًاوتوزيعهاالمبنى

)الاستخدامراحةوتحقيقالفراغاتبينالصوتانتقاللتقليل("خصوصيةضمان"•

)المستخدمينسلامةوضمانالحريقانتشارمنللحد("سلامةتأمين"•

وتوثيقالأداء،نمالمقبولالمستوىبنفسالوظائفهذهتحقيقعلىالبديلةالمادةقدرةتحليليتمالحالة،هذهوفي

منالمستهدفءالأدالضمانتنفيذيةاشتراطاتأوفروقاتأيإلىالإشارةمعالمقترح،تطويرملفضمنبوضوحالنتائج

.الحكوميةالجهة

الجودةعلىالأثر

مستوىانخفاضبالقبولذلكيعنيلا.وتشغيلهتنفيذهمراحلبمختلفالمشروعجودةعلىالمقترحأثردراسةيجبكما

المواصفاتبالالتزامفيصعوبةأوالعيوب،احتماليةزيادةإلىيؤديلنالمقترحتطبيقأنمنالتحققوإنماالجودة،

.المعتمدةالفنية

بمتطلباتتفيلفنيةاخصائصهاأنمنالتأكدفيجبتكلفة،أقلبديلةمادةاستخدامالمقترحتضمنإذاالمثال،سبيلعلى

لمخاطراحتمالاتأيوجودحالوفي.الصيانةأوالفشلمعدلاتفيارتفاعإلىتؤديأندونمسبقًا،المحددةالجودة

المستوىعلىحفاظاليضمنبمامنها،التخفيفأولمعالجتهامناسبةوسائلوتُقترحبوضوح،تُوثقبالجودة،متعلقة

.المشروعفيالجودةمنالمستهدف

المخاطرعلىالأثر9.2.2.5

ولا.للتطبيقبليتهوقاالمقترحموثوقيةمدىفهمعلىتساعدإذالمقترحات،تطويرمنأساسيًاجزءًاالمخاطردراسةتُعد

محلبالمقترحاتبطةالمرتالمخاطرمنمتعددةأنواعًاأيضًايشملبلنفسه،بالمشروعالمتعلقةالمخاطرعلىذلكيقتصر

:رئيسيةحالاتثلاثإلىالمخاطرهذهتصنيفويمكن.الدراسة
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:للمخاطراستجابةكاستراتيجيةالمقترحدور

جياتاستراتيدعمفيتُسهمقدالمقترحاتبعضأنإدراكالمهممنالمشروع،مخاطرعلىالمقترحأثردراسةعند

.مباشرغيرأومباشربشكلسواءللمخاطر،الاستجابة

:ةالتاليالتهديداتاستجاباتأحدضمنتصنيفهيمكنقائمًا،تهديدًايُعالجالمقترحكانحالففي

)Avoid(التجنب•

)Transfer(النقل•

)Mitigate(التخفيف•

)Accept(القبول•

منلاستفادةااستراتيجياتضمناعتبارهفيمكنالمشروع،ضمنمتاحةفرصةتعظيمفييُسهمالمقترحكانإذاأما

:تشملوالتيالفرص،

)Exploit(الاستغلال•

)Share(المشاركة•

)Enhance(التعزيز•

)Accept(القبول•

المقترحتطويرملفإعداد9.2.2.6

مختلفعلىقترحملكلالمتوقعالأثراستوعبقدالفريقيكونللمقترحات،المختلفةالجوانبتحليلمنالانتهاءبعد

يُبنىيالذالأساسهوالفهمهذاويُعد.والمخاطروالجودة،والأداء،والزمن،والتكلفة،الفنية،الجدوى:مثلالجوانب

.الدراسةتقريرضمنالاحقً ويُدرجللمقترح،الجوهريةالتفاصيلفيهيُوثّقمقترح،لكلمكتوبتطويرملفإعدادعليه

:يليماويشملالمتوقع،وأثرهاالمقترحةالفكرةيوضّحمنظمًاسرديًاوصفًاالملفهذايتضمّنأنويجب

الأساسيللتصميمموجزوصف•

للمقترحموجزوصف•

التحدياتوكذلكوالفرص،بالمزاياقائمة•

إلي�هايستندالتيوالمبرراتالمقترحتدعمفنيةمناقشة•

للمقترحالماليللأثرملخص•
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قبل،منتُختبرلمجديدةتقنياتالفكرةتتضمنكأنالمقترح،تطبيقفيالشروععندتنشأقدالتيالمخاطروهي
التكلفةأويالزمنالجدولعلىسلبيأثرمنذلكعلىيترتبقدومانجاحها،بشأناليقينعدممندرجةيخلقمما

.بالمشروعالتنفيذجودةأو

بخلافأخرىميةحكوجهاتأوأطرافعلىتأثيرهبسببتطبيقه،وعدمالمقترحرفضبإمكانيةالمرتبطةتلكوهي
هذهوتزداد.لإقناعهمالمقدمةالمبرراتكفايةلعدمأوالأطراف،تلكلتعددنتيجةسواءللمشروع،المالكةالجهة

.المقترحبهايتأثرقدالتيالجهاتعددزادكلماالمخاطر

الحالات،عضبوفي.زيادتهاأوتخفيفهاخلالمنسواءالمشروع،فيالقائمةالمخاطرعلىأثرللمقترحيكونقد
ر بمثابةلهايجعمماكامنة،فرصاستغلالأوقائمةتهديداتمعالجةبهدفتحديدًاالمقترحاتبعضتُطوَّ

Risk).(للمخاطراستجابةاستراتيجيات Response Strategies

المخاطر المرتبطة بمقترحات الهندسة القيمية: 9.1الشكل 

مخاطر تطبيق المقترح. 1

مخاطر عدم القبول. 2

مخاطر المشروع ذاته. 3
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

المقترحتطويرملفإعدادإرشادات

يُفضلهذا،ول.المعنيةالأطرافجمي�عقِبلمنالمراجعةوسهلواضحًايكونأنالمقترحتطويرملفإعدادعنديُراعى

:يليبماالالتزام

.علي�هاالمتعارفغيرالفنيةالاختصاراتأوالغامضةالعباراتتجنبمعوسلاستها،الصياغةوضوح•

.المعلوماتعرضوتبسيطالفهملدعمالحاجة،عندالتوضيحيةالجداولأوالرسوماتاستخدام•

.واللغويةالإملائيةالأخطاءمنالملفخلوعلىالحرص•

وسهولةتساقالالضمانالتقرير،أجزاءبقيةفيوردمامعالوصفهذايتطابقأنعلىالمطروحة،للفكرةوصفتضمين•

.الربط

.والمراجعةالتتبعلتسهيلالتقرير،فيالمستخدمالفكرةكودإدراج•

.والمقارنةالعرضلتسهيلالواحدةالدراسةضمنالمقترحاتتطويرملفاتلجمي�عموحدنموذجاستخدام•

التطويرملفاتمراجعة3.9.2

تممقترحكلأنوضمانمعلومات،منفي�هاوردماصحةمنللتأكدضروريةخطوةالمقترحاتتطويرملفاتمراجعةتُعد

تطويرملفاتالأعضاءعضبيُعدقدالقيمية،الهندسةفريقأعضاءخبراتتباينفبحكم.ومتكاملةمفهومةبطريقةتوثيقه

تعززالتيالأساسيةرالعناصإلىتفتقرأومكتملةغيرأخرىملفاتتكونقدبينماالسابقة،لخبرتهمنظرًاعاليةجودةذات

.فهمهأوقبولهفرصمنيحدقدمماالمقترح،وضوح

المبرراتسليمكلبشتوثقأنهامنوالتأكدالملفات،مراجعةمسؤوليةوالفريقالقيميةالهندسةاستشارييتحمللهذا،

الجهةأوصميمالتفريقعنممثلينبرأيالاستعانةويمكن.المشروعجوانبعلىالمقترحأثروتُظهروالمالية،الفنية

بُنيالتيالفرضياتوأنللتطبيق،وقابلواقعي،واضح،مقترحكلأنمنالتأكدبهدفالمراجعة،هذهخلالالحكومية

.لاحقًاالمقترحرفضفرصمنيقللبماكافٍ،بشكلومدروسةمفهومةعلي�ها

– Value Engineering Change Proposals(مقترحات الهندسة القيمية للتغيير 9.3 VECPs(
للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتمفهوم1.9.3

إلىي�هدفعاقديتتعديلإجراءويتضمّنالعقد،فيالواردةالقيميةالهندسةبنودبموجبالمقاوليُقدّمهمقترحهو

الأداءتوىومسالأساسيةبالوظائفالمساسدونالحكومية،الجهةعلىالمشروعحياةلدورةالإجماليةالتكلفةخفض

.المطلوب

لدراسةواضحةةآليتشملبحيثالحكومية،الجهةمعالمبرمالعقدبنودعليهتنصماوفقالمقترحاتهذهتقديميتم

نظاممأحكامعمتوافقًاذلكيكونأنويجب.عنهالناتجةالمنافعفيالمشاركةأوجهوتحديدواعتماده،المقترح

الإخلالوعدمفين،الطربينالتعاقديةالعلاقةوضوحيضمنبماالعلاقة،ذاتواللوائحالحكومية،والمشترياتالمنافسات

.الأصليةالتعاقديةبالالتزامات

دراساتعنتنبثقالتيVEPs)(القيميةالهندسةمقترحاتعنVECPs)(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتتختلف

مقترحاتيفيشترطلاإذالوظائف،تحليلخلالمنالقيمةتحسينتستهدفالتيالممارساتأوالقيميةالهندسة

المقترحاتههذتقتصرطبيعتها،وبحكم.القيميةالهندسةمنهجيةتطبيقمنتنشأأن)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسة

عنوينتجلأداء،واالوظائفعلىالحفاظمعالتكلفةخفضبهدفالمقاولبهايتقدمحينالعقد،إسنادبعدمامرحلةعلى

.واعتمادهامراجعتهابعدتعاقديتعديلإجراءتنفيذها
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الحكوميةوالجهةالمقاولمسؤولية2.9.3

م ذلكوالعقد،تنفيذأثناءالحكوميةالجهةمعالمتعاقدالمقاولقِبلمنVECPs)(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحيُقدَّ

جدواهوتقييمقترحالممراجعةمسؤوليةالحكوميةالجهةوتتحمّل.المقترحاتهذهمثلبتقديميسمحتعاقديبندبموجب

التغييراتيعكسمابالعقدبنودوتعديلرسميةموافقةصدوربعدفقطالتنفيذيتمأنعلىوالمالية،الفنيةالنواحيمن

.المقترحة

أنيجبتعاقديًايلاً تعديُعدالمقترحتنفيذإنحيثالموافقة،هذهعلىالحصولقبلتعديلأيتنفيذللمقاوليجوزولا

.قانونيًاومنضبطرسميإطارضمنيتم

مأنويُشترط للفكرة،مفصلاً فنيًاوصفًاتتضمنواضحة،مكتوبةبصيغةVECPs)(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحيُقدَّ

منالحكوميةجهةالتمكّنبطريقةمصاغًاالمقترحيكونأنويجب.والزمنوالجودةالتكاليفحيثمنلجدواهاوتحليلاً 

.يلهتحلفيالمستخدمةوالافتراضاتالداعمةالبياناتجمي�عتضمينمعبشأنه،موضوعيقرارواتخاذمراجعته

والتطبيقالمراجعةآلية3.9.3

منمتهاملاءمدىلتقييمالحكوميةالجهةقبلمنتفصيليةمراجعةإلىVECPs)(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتتخضع

الفرقعةالمراجهذهعلىويُشرف.المشروعالتزاماتعلىتأثيرهاومدىالمالية،الناحيةمنوجدواهاالفنية،الناحية

.المتأثرةوالمجالاتالمشروعطبيعةبحسبوالتعاقدية،الفنيةالفرقذلكفيبماالحكومية،الجهةداخلالمعنية

:التاليةالجوانبعلىالمراجعةهذهوتركّز

.المطلوبوالأداءللمشروعالأساسيةبالوظائفالمقترحاحتفاظمدى•

.الأعمالجودةعلىالتغييرأثر•

.العقدوشروطالتصميممتطلباتمعالتوافقمدى•

.التكاليفعلىوالأثرالماليةالتقديراتوضوح•

.المقترحتنفيذعلىتترتبقدتعاقديةأوزمنيةآثارأيوجود•

العقدمستنداتمنضيُدرجتعاقديتعديليتبعهاالحكومية،الجهةمنرسميةموافقةصدوربعدإلامقترحأييُنفّذولا

.المقترحلتطبيقالنظاميالأساسالتعديلهذاويُعدالقائم،

مراعاةعمالتنفيذ،مرحلةأثناءتغييرأمرأيلتقييممشابهةبطريقةVECPs)(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتوتُعامل

.اليفالتكفيالمتوقعالخفضإلىإضافةالأعمال،وجودةالتنفيذ،وكفاءةالزمني،الجدولعلىالمحتملةالآثار

التكاليفخفضمشاركة4.9.3

لماوفقًاوالمقاولوميةالحكالجهةبينالخفضهذاتوزي�عيتمالمشروع،لصالحماليًاخفضًايُحققتغييرمقترحاعتمادعند

.المنفذمقاولوالالمالكةالجهةبينالمنفعةمشاركةمبدأإطارفيوذلكالطرفين،بينالمبرمالعقدبنودعليهتنص

التأثيردونالقيمة،ينوتحسالتكاليفخفضفيتُسهممبتكرةحلولتقديمعلىالمقاولينتحفيزإلىالآليةهذهوتهدف

.المشروعأهدافأوالأعمالجودةعلى

الأدوات والتقنيات9.4
بشكلآثارهاوتقديرالأفكارتوثيقفيتُسهمالتيوالتقنياتالأدواتمنعدداستخدامالمقترحاتتطويرمرحلةتتطلب

وتغطية،المراجعوسهلةواضحةتكونأنإعدادهاعنديُراعىالتيالمقترحات،تطويرنماذجالأدواتهذهوتشمل.منظم

التصميمبتكلفةمقارنتهخلالمنللمقترح،الماليالأثرلتحليلتُستخدمتقنياتإلىبالإضافةالفكرة،تدعمالتيالجوانب

.الأساسي
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التطويرملفاتنماذج1.9.4

تقريرضمنلاحقًاويُدرجقع،المتووأثرهاالفكرةلتفاصيلواضحًاتوثيقًايتضمّنمقترح،لكلمكتوبتطويرملفإعداديتم

وقائمةللمقترح،اموجزً ووصفًاالأساسي،للتصميمموجزًاوصفًايشملمنظمنموذجالغرضلهذاويُستخدم.الدراسة

الماليالأثريوضّحملخصإلىبالإضافةالمقترح،مبرراتتشرحفنيةمناقشةجانبإلىالتحديات،وكذلكوالفرصبالمزايا

.المتوقع

104

نموذج لملف تطوير مقترح هندسة قيمية: 9.2الشكل 

جراء للمقترحات التي تتطلب إ
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Life-cycle(الحياةدورةتكلفةتحليل2.9.4 Cost Analysis - LCC(

أومشروعوصيانةوتشغيللتشييدالإجماليةالاقتصاديةالتكلفةلتقديرتُستخدمماليةأداةهوالحياةدورةتكلفةتحليل

من"لملكيةاتكلفةإجمالي"لفهممهمةوسيلةالتحليلمنالنوعهذاويُعد.محددةزمنيةفترةمدارعلىخدمةأونظام

العمرخلالالمتوقعةقبليةالمستالتكاليفليشمليمتدبلالابتدائية،التكاليففقطليسيُظهرإذالمالكة،الجهةمنظور

.التقييممحلالعنصرأوللمشروعالتشغيلي

الاستخدامفترةخلالالكاملالتكلفةعبءعلىبناءً المقترحاتمقارنةخلالمنالقراراتخاذدعمفيالتحليلهذايساهم

خصممعدلاستخدامبالحاليةقيمتهاإلىالمستقبليةالنقديةالتدفقاتجمي�عتحويلخلالمنوذلكومكوناته،للمشروع

الأساسيتصميمالمعالدراسةعنالناتجةالمقترحاتلمقارنةالتحليليُستخدمالقيمية،الهندسةدراساتوفي.موحّد

.التصميملهذابالنسبةبينهافيمامقترحاتعدةلمقارنةأوالتصميم،فريقمنالمقدم

دقة،أكثراقتصاديييمتقإلىالحاجةعندبهيُنصحبلالمقترحات،جمي�عفيالحياةدورةتكلفةتحليلاستخداميُشترطلا

تأثيرفي�هايكونالتيحالاتالفيأولاحق،تشغيليتوفيرمقابلمرتفعةابتدائيةتكلفةتتضمنالتيالمقترحاتفيخاصةً 

.القرارعلىجوهريًاالأجلطويلةالتكاليف

في�هاتكونالتيراتالفتوهيالمشروع،وتصميمتخطيطمنالمبكرةالمراحلفيعادةً القيميةالهندسةدراساتتُنفّذ

تكلفةتحليللتطبيقاليًامثالتوقيتهذايُعدولذلك.مستوياتهاأعلىفيالمستقبليةالتكاليففيالتأثيرعلىالقدرة

الاكتفاءيسولالطويل،المدىعلىالمشروعوتشغيللامتلاكالإجماليةالتكلفةتقديرإلىي�هدفالذيالحياة،دورة

.فقطالابتدائيةبالتكلفة

التكاليفهذهفييرالتأثعلىالقدرةأنإلاوالتشغيل،التنفيذمرحلتيخلالعادةً يظهرالتكاليفمنالأكبرالجزءأنورغم

.الحياةدورةتكلفةيفالتحكمفرصتضاءلتالقرار،اتخاذتأخّرفكلما.المراحلتلكبحلولملحوظبشكلانخفضتقدتكون

قإذالحكومية،الجهاتتُنفذهاالتيالقيميةالهندسةدراساتأهميةتبرزهناومن تحوليسبقمناسبتتوقيفيتُطبَّ

استنادًاقيمةأعلىققتحالتيالمقترحاتاختيارمنالجهةيمكّنمماتعديلها،يصعبالتزاماتإلىالمستقبليةالتكاليف

.الابتدائيةالتكلفةإلىفقطوليسالكلية،التكلفةإلى

المقارناتصلاحيةتعتمدإذ.مةالمستخدالتكاليفتقديراتبجودةمباشرًاارتباطًامرتبطةالحياةدورةتكلفةتحليلدقةتُعد

مراتلعددفصيليةالتالتقديراتذلكفيبماالتحليل،فيالمدخلةالبياناتومعقوليةواقعيةمدىعلىالمقترحاتبين

نهايةفيالإغلاقليفوتكاالتشغيل،وتكاليفالطاقة،استهلاكومعدلاتالاستبدال،وتكرارعملية،كلوتكلفةالصيانة،

.التشغيليالعمر

القيمةلحساباسبمنخصممعدلاستخدامإلىبالإضافةمكون،لكلالافتراضيبالعمردقيقةمعرفةالتحليليتطلبكما

خطوةضبطهاويُعد،أخرىتحليليةأدواتبأيالمدخلاتهذهضعفتعويضيمكنلالذلك،.المستقبليةللتكاليفالحالية

.القراراتخاذفيعلي�هايُعتمدالتيالتحليلنتائجمصداقيةلضمانأساسية
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Cost–التكاليففئات9.4.2.1 Categories

والمخرجاتروعالمشطبيعةباختلافالحياةدورةتكلفةتحليلضمناستخدامهايتمالتيالتكاليففئاتتختلف

التيتلكخاصةلمالي،االقرارعلىتأثيرًاالأكثرالجوانبتشملأنالفئاتهذهتحديدعندويُراعى.التحليلمنالمستهدفة

.التقييممحلالعنصرأوالمشروععمرخلالالكليةالتكلفةفيجوهريًاتأثيرًاتُحدث

التصميممعالمقارنةحلموالمقترحالمشروعلطبيعةوفقًاتُختاربلمشروع،كلفيالتكلفةفئاتجمي�عاستخداميلزملا

.ومكوناتهافئةكلمضمونتوضيحمعبها،الاستعانةيُمكنالتيالفئاتأبرزيليوفيما.الأساسي

Investmentالاستثمارتكاليف.1 Costs)(:

والمصاريفداريةالإالتكاليفإلىبالإضافةالخيارات،وتقييمالمشروع،جدوىبدراسةالمرتبطةالتكاليفجمي�عتشمل

.بالمشروعالبدءقرارإلىللوصولاللازمةالأولية

Landالأرضعلىالحصولتكاليف.2 Acquisition Costs)(:

المرتبطةوالمصاريفالقانونيةالرسومإلىبالإضافةوُجدت،إنالتعويضات،أوالملكية،نزعأوالأرض،شراءتكاليفتتضمن

.التملكبإجراءات

Designالتصاميمتكاليف.3 Costs)(:

الدراساتإلىإضافةدسي،الهنوالتنسيقالتنفيذية،والمخططاتالتفصيلية،التصاميمبإعدادالمتعلقةالتكاليفتشمل

.وخلافهاوالهيدرولوجية،الجيوتقنيةالدراساتمثلالمساندة

Constructionالإنشاءتكاليف.4 Costs)(:

وجمي�عوالكهربائية،يةوالميكانيكوالمعماريةالمدنيةالأعماليشملبماالموقع،فيالأعماللتنفيذاللازمةالتكاليفتمثل

.واقعإلىالتصاميمتحويلإلىتؤديالتيالعناصر

Replacementالاستبدالتكاليف.5 Costs)(:

المشروع،ياةحدورةخلالمحدودتشغيليعمرلهاالتيأجزائهأوالمشروعمكوناتاستبدالتكاليفلتقديرتُستخدم

.والتركيببالإزالةمرتبطةتكاليفوأيوالأعمال،المواد،وتشمل

Operatingالتشغيلتكاليف.6 Costs)(:

.تشغيليةالوالخدماتالتشغيل،وموادالطاقة،استهلاكمثلالمشروع،لتشغيلاللازمةالدوريةالتكاليفتشمل

Maintenanceالصيانةتكاليف.7 Costs)(:

طوالالصيانةمالأعتنفيذفيالمستخدمةالمعداتجانبإلىوالأجور،الغياروقطعالموادالدوريةالصيانةتكاليفتشمل

.التشغيلفترة

Disposalالخدمةعنالإيقافأوالتخلصتكاليف.8 or Decommissioning Costs)(:

أوالمنشآتتفكيكمثلالافتراضي،عمرهانتهاءبعدالمشروعأوالأصلاستخدامبإنهاءالمرتبطةالتكاليفتشمل

.والتنظيميةالبيئيةالمتطلباتمعومتوافقةآمنةبطريقةالمتبقيةالموادمنالتخلصأوالمعدات،

Salvageالمتبقيةالقيمة.9 Value)(:

التخلصأوبي�عالخلالمنسواءعمره،نهايةفيالمشروعمكوناتبعضمناستردادهايمكنالتيالمتوقعةالقيمةتمثل

.المدفوع
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

قائمةليستلكنهاالحياة،دورةتكلفةعلىتأثيرًاالأكثرالفئاتلتحديدإرشاديًاإطارًاسابقًاالموضحةالتكلفةفئاتتُعد

تتممقترحكليعةلطبووفقًاوظروفه،المشروع،لطبيعةوفقًايتمأنيجبالمناسبةالفئاتفاختيار.ملزمةأوشاملة

وتُسهمالمقترحسياقبارتباطًاأكثرتكونإضافيةفئاتالحالاتبعضفيتظهروقد.الأساسيبالتصميممقارنةً دراسته

.الحياةدورةمدةمدارعلىتكلفتهفيجوهريبشكل

Time–للمالالزمنيةالقيمة9.4.2.2 Value of Money

الماليةللمبالغعليةالفالقيمةأنوتعنيالحياة،دورةتكلفةتحليلفيالأساسيةالمبادئأحدللمالالزمنيةالقيمةتُعد

إلىذلكويرجع.المستقبلفيالوحدةنفسمنقيمةأكثراليومالمتاحةالنقديةالوحدةتكونإذالوقت،بمرورتتغير

معللنقودالشرائيةرةالقدتآكلإلىيؤديالذيالتضخمأثرجانبإلىعلي�ها،عوائدوتحقيقالحاليةالمبالغاستثمارإمكانية

.الزمنمرور

لذلكالمبدأ،هذامراعاةوندمباشربشكلالمستقبليةالتكاليفتقييميمكنلاالحياة،دورةتكلفةتحليلتطبيقاتفي

.اليةالحبالقيمةيُعادلهاماإلىالمستقبليةوالعوائدالتكاليفجمي�علتحويل"الخصم"آليةتُستخدم

التكاليفوقيتتفيتتفاوتعندماخاصةً المختلفة،المقترحاتمقارنةعندضروريةللمالالزمنيةالقيمةمراعاةوتُعد

أكثرقراراتاتخاذيفيسهمكما.المشروععمرمدارعلىمقترحلكلالحقيقيالاقتصاديالأثرتقديرذلكيتيحإذوالعوائد،

.الابتدائيةالتكاليففقطوليسالكليةالتكلفةعلىقائمةدقة،

والعوائدالتكاليفعنللتعبيرالمستخدمةالقيمأنواعبينالتمييزالضروريمنالحياة،دورةتكلفةتحليلتطبيقعند

مستقبليةتكاليفإلىأخرىيرتشبينماالتقييم،فترةبدايةفيتُدفعمبالغالقيمبعضتمثلقدإذالزمني،توقيتهابحسب

المختلفةلقيماهذهلتحويلالحياةدورةسنواتوعددالخصممعدلويُستخدم.سنواتمدارعلىتُسدّددوريةدفعاتأو

.حدمواقتصاديمنظورمنودقيقعادلبشكلالمقترحاتمقارنةيتيحمماالحالية،بالقيمةيُعادلهاماإلى

Presentالحاليةالقيمة.1 Value - P)(:

.اليومالحاليةبالقيمةيًامستقبلمبلغًايعادلماعنوتُعبّرللتحليل،الزمنيةالفترةبدايةفيتُحتسبنقديةقيمة

Futureالمستقبليةالقيمة.2 Value - F)(:

.المستقبلفيمحددةزمنيةنقطةنهايةفيتقععائدأوتكلفةقيمة

Annuityالسنويةالدفعةقيمة.3 Amount - A)(:

دالتيالمتساويةالدفعاتمنسلسلةضمنواحدةدفعةيُمثّلثابتمبلغ دورةخلالزمنيةفترةكلنهايةفيتُسدَّ

.التحليل

Discountالخصممعدل.4 Rate- i)(:

المالعلىالزمنأثرعنرويُعبّ مكافئة،حاليةقيمإلىالعوائدأوللتكاليفالمستقبليةالقيملتحويلالمستخدمالمعدل

علىيؤثرقدممالية،المستقبالنقديةللتدفقاتالحاليةالقيمةانخفضتالخصم،معدلارتفعوكلما.التحليلفترةخلال

.المقترحاتبينالمفاضلةأوالاستثمارجدوى

Interest(الفائدةمعدلبمصطلح"الخصممعدل"إلىيُشارأنأيضًاويُمكن Rate(.

Life-cycle/الحياةدورةمدة.5 period - n)(:

.السنواتعددبعادةً عنهاويُعبّرالحياة،دورةتكلفةدراسةضمنوالعوائدالتكاليفلتحليلالكاملالزمنيالإطار
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أوقاتفيتحدثتيالوالعوائدالتكاليفعلىللمالالزمنيةالقيمةتأثيرلحسابالماليةالمعادلاتمنمجموعةتُستخدم

:مثلالحياة،دورةتحليلفيالمستخدمةالأساسيةالقيمبينالعلاقةالمعادلاتهذهوتُحدد.المشروععمرخلالمختلفة

)P(الحاليةالقيمة•

)F(المستقبليةالقيمة•

)A(السنويةالدفعةقيمة•

.)n(الحياةدورةمدةو)i(الخصممعدلالاعتبارفيالأخذمع

,P(القيمهذهبينالتحويلكيفيةالتاليةالمعادلاتوتوضح F, A(إلىالحاضرمنسواءمختلفة،زمنيةسياقاتفي

لدورةالزمنيةترةالفكاملخلالالماليالتحليلدقةيدعمبماإجمالية،وقيممنتظمةدفعاتبينأوالعكس،أوالمستقبل

.الحياة
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Time Value of Money–معادلات قياس القيمة الزمنية للمال : 9.3الشكل 

دفعةأوتقبلية،مسقيمةأوحالية،قيمة:مثل(المتوفرةالقيمةنوعحسبالسابقةالمعادلاتمنمعادلةكلتُستخدم

تحويلاً أولحاضر،اإلىالمستقبلمنأوالمستقبل،إلىالحاضرالزمنمنتحويلاً كانسواءالتحليل،منوالهدف)سنوية

.الإجماليةوقيمتهاالمتكررةالدفعاتمنسلسلةبين

قدالبنودبعضأسعارفي)Escalation(السنويةوالزيادة)inflation(التضخممثلاقتصاديةعواملهناكأنبالذكرجدير

القوةتآكلإلىيُشيرتضخمفالالمفهومين؛بينخلطيحدثماوغالبًا.الحياةدورةفترةأثناءالمستقبليةالتكاليفعلىتؤثر

.نودالببعضأسعارفيمحددةتغيّراتإلىالسنويةالزيادةتُشيربينماالوقت،بمرورللنقودالشرائية

الزيادةأوالتضخمبمعدلاتالتنبؤلصعوبةنظرًاالحياة،دورةتكلفةحسابعندالحسبانفيالعواملهذهبأخذيُوصىلا

لولهذا.اليقينمنكافيةبدرجةالمستقبلية بياناتيتطلبالمعاملاتتلكفإدخالالمبسطة،النماذجعلىالاعتماديُفضَّ

.كافٍ بشكلمتاحةتكونلاقدوتفصيليةدقيقة
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

الحياةدورةتكلفةحسابآلية9.4.2.3

بشكلالتصميمفريقلالأساسيالتصميممعالمقترحاتمقارنةعلىالقيميةالهندسةفيالحياةدورةتكلفةتحليليساعد

الزمنيةالقيمةتأثيربارالاعتفيالأخذمعالتكلفة،فيمباشربشكلتساهمالتيالتكاليففئاتتحديدخلالمندقة،أكثر

بياناتكانتسواءاستخدامها،سيتمالتيالبياناتبدقةمباشربشكلمرتبطةالتحليلدقةأنإلىالإشارةيجب.للمال

هذه.الطاقةتهلاكاسأوالدورية،الصيانةتكاليفأوالمعدات،استبدالأوللأصول،الافتراضيالعمرأوبالتكاليفتتعلق

موثوقة،نتائجعلىلالحصويدعمدقيقةبياناتتوفرفإنلذلك،.ونتائجهالتحليلدقةعلىمباشربشكلتؤثرالبيانات

غيرافتراضاتلىعمبنيةالتحليلاتكانتحالفيأهدافها،تخدملاقدالتيالمقترحاتاختيارمنالحكوميةالجهاتويمنع

.دقيقة

القيمةطريقةتتطلب.افئةمكقيمإلىالتكاليفجمي�عتحويلهيالحياةدورةتكاليفلتحليلوضوحًاالأكثرالطريقةتُعتبر

فيمكافئةقيمإلى–والمستقبليةالسنوية،الحالية،التكاليف–الحياةبدورةالمرتبطةالتكاليفجمي�عتحويلالحالية

بناءً عادةً والصيانةالتشغيلفتكاليوتُقدّر.بالفعلالحاليةبالقيمالابتدائيةالتكاليفعنالتعبيريتمحيث.الحاليالوقت

الجهةقبلمنتحديدهمايتمالحياةدورةومدةالخصممعدلأنإلىالإشارةويجب.للاستخدامالمحددةالظروفعلى

.الحكومية

تحدثالتيالابتدائيةالتكاليفالأنواعهذهتشمل.رئيسيةأنواعإلىمقسمةالتكاليففيهيظهرنموذجفيالتحليليتم

تشملكما.الاستبدالتكاليفمثلمحددة،أوقاتفيتحدثالتيالمستقبليةالتكاليفإلىبالإضافةالمشروع،بدايةفي

منصحيح،بشكلموذجالنفهمولضمان.الوقتبمرورتتكررالتيالسنويةالدفعاتمثلسنوي،بشكلتتمالتيالتكاليف

كافةيللتحوتُستخدمالتيالمعادلاتمنجزءوهيالتحليل،هذافيالمستخدمةالمعاملاتإلىالإشارةالضروري

.الحاليالزمنفيمكافئةقيمإلىالتكاليف

:التاليةالمعادلاتخلالمناستخدامهايتمالتيالمعاملاتشرحويمكن

109

P = 
1

(1 + i)n
F

PW

P = A
i (1 + i)n

(1 + i)n - 1
PWA

A = 
i (1 + i)n

(1 + i)n - 1
P

PP

1.:PW (Present Worth Factor)

التكاليفبتحويلالخاصةالمعادلةفيالطرفالمعاملهذايمثل

.الحاليةقيمتهاإلىمحددزمنفيالمستقبلية

2.:PWA (Present Worth of Annuity)

نمسلسلةبتحويلالخاصةالمعادلةفيالطرفالمعاملهذايمثل

.الحاليةقيمتهاإلىالمتساويةالسنويةالدفعات

3.:PP (Periodic Payment Factor)

إلىحاليةالالقيمةبتحويلالخاصةالمعادلةفيالطرفالمعاملهذايمثل

.محددةزمنيةفتراتعلىتُدفعمنتظمةدفعات

للتحويلوفقًااستخدامهويتم،)n(الحياةدورةومدة)i(الخصممعدلبينالعلاقةعلىبناءً معاملكلحسابيتم

علىالحصوليمكن،9.1الجدولاستخدامخلالومن.العكسأوحاليةإلىمستقبليةقيممنكانسواءالمطلوب،

.المعادلةفيمباشرةواستخدامهامعاملكلقيمة
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- PWمعاملات حساب القيمة الحالية للتكاليف المستقبلية والسنوية : 9.1الجدول  PWA
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تمثيل بصري للعلاقات بين القيم المالية في سياق القيمة الزمنية للمال: 9.4الشكل 

حالاتثلاثخلالمن،للمالالزمنيةالقيمةتحليلفيالماليةالمعادلاتاستخداملكيفيةبصريًاتوضيحًا9.4الشكليمثل

الحاضربينلقيماتحويليمكنكيفالشكليوضح.الحياةدورةتكلفةتحليلضمنمتكرربشكلتُستخدمأساسية

.المطلوبالتحليلنوعحسبإجمالية،وقيمةسنويةدفعاتبينأووالمستقبل،

:الأولىالحالة

.الخصممعادلةباستخدام)P1(الحاليةقيمتهاإلىالثالثةالسنةنهايةفيتحدث)F1(واحدةمستقبليةقيمةتحويل

.اليومئةالمكافقيمتهمعرفةفيونرغبمحددمستقبليعائدأوتكلفةهناكتكونعندماالحالةهذهتُستخدم

:الثانيةالحالة

الإجماليةالحاليةالقيمةحسابيتمحيثسنوات،3مدارعلى)A2(المنتظمةالسنويةالدفعاتمنسلسلةتمثل

علىالموزعةالمنتظمةالماليةالتدفقاتمنسلسلةتعادلواحدةقيمةلتحديدالحالةهذهتُستخدم.)P2(لهاالمكافئة

.زمنيةفترة

:الثالثةالحالة

P1مثلالحاضرالزمنفيتكلفةمنأكثردمجعنناتجة(مركبةحاليةقيمةتحويل & P2(واحدةمنتظمةسنويةدفعةإلى

)A3(التيالبدائلبينارنةالمقعندالمكافئةالسنويةالتكلفةلتقديرالحالةهذهتُستخدم.العكسيةالمعادلةباستخدام

.الزمنعبرتكاليفهاتوزي�عفيتختلف
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112.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

الحياةدورةتكلفةتحليلعلىتطبيقيمثال9.4.2.4

فريقبهقدّمتالذيالأساسيالتصميمتضمّنضخ،محطةعلىاشتمللمشروعالقيميةالهندسةعملورشإحدىخلال

Fixed(ثابتةسرعةذاتتقليديةمضخةاستخدامالتصميم Speed Pump(،الابتدائيةالتكلفةحيثمنالأرخصباعتبارها،

.المطلوبةالوظيفةتحقيقعلىقدرتهامع

سرعةذاتاءةالكفعاليةمضخةاستخدامخلالمنالقيمةلتحسينبفكرةالقيميةالهندسةفريقأعضاءأحدوتقدّم

Variable(متغيرة Speed Pump(،تقليلفيوتُسهمالأداء،علىإيجابًاتؤثرتشغيليةمزايامنتحملهماإلىاستنادًا

.والصيانةالتشغيليةالتكاليف

الفكرةمعلأساسياالتصميمفيالعنصرتكلفةمقارنةبهدفالحياة،دورةلتكاليفتحليلإجراءإلىالاحتياجظهرهناومن

النظريتجاوزوواضحة،أسسعلىمبنيًاالحكوميةالجهةقراريكونأنلضمانوذلكمقترح،إلىتطويرهاأثناءالمطروحة

.فقطالابتدائيةالتكاليفإلى

المتغيرة،السرعةذاتالكفاءةعاليةوالمضخةالثابتةالسرعةذاتالتقليديةالمضخةمنلكلمختصرفنيوصفيليوفيما

خلالوالعوائدلتكاليفاعلىتنعكسالتيالتشغيليةالجوانبفهمودعمالبديلين،بينالتقنيةالفروقاتتوضيحبهدف

.الحياةدورة

قارنةللمالحياةدورةتكلفةلتحليلالمعدلهذااعتمادعلىالاتفاقوتم،%4هوالحكوميةالجهةلدىالخصممعدلكان

تتوقيوتوقعالمضختين،منلكلالافتراضيالعمرتحديدمعسنة،15بـالحياةدورةمدةتحديدتمكما.البدائلبين

.التشغيلوظروفتاحةالمالفنيةالبياناتإلىاستنادًاالطاقةواستهلاكالسنويةالصيانةتكاليفوتقديرالاستبدال،

والمقترحساسيالأالتصميممنلكلالتحليلفياستخدامهاتمالتيالأساسيةالبياناتملخصالتاليالجدولويوضح

البديل

تةالمضخة التقليدية ذات السرعة الثاب
(Fixed Speed Pump)

مراعاةدونشغيلهاتفورطاقتهابكاملتشغيلهايتمحيثالتشغيل،أثناءتتغيرلاثابتةدورانبسرعةتعملمضخةهي

ثابت،طاقةبمصدرشرةً مبامتصلاً يكونماغالبًاالمضخاتمنالنوعهذا.المطلوبالضغطتغيرأوالمياهتدفقفيالتغيّر

إلىيؤديمماالأحمال،تغيّرندعتشغيليةكفاءةيُوفّرلالكنهالابتدائية،تكلفتهوانخفاضالتشغيلفيببساطةويتميز

.التشغيلظروفبعضفيأعلىطاقةاستهلاك

غيرة المضخة عالية الكفاءة ذات السرعة المت
(Variable Speed Pump)

متطلباتحسبالمحركدورانسرعةتغييرتتيحVFD)–ترددمحولمثل(إلكترونيةتحكمبوحدةمزودةمضخةهي

منيُحسّنالتشغيليفالأسلوبهذا.الفعليللحملوفقًاتلقائيًاوالضغطالتدفقمعدلضبطمنيُمكّنهامماالنظام،

لافتراضياالعمرإطالةفيويُسهمالنظام،مكوناتعلىالميكانيكيالإجهادمنويُقللالطاقة،استهلاككفاءة

.الضخلىعالطلبمعدلفيمتكررةتغيّراتتشهدالتيالأنظمةفيغالبًاالتقنيةهذهوتُستخدم.للمعدات
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نموذج تحليل تكلفة دورة الحياة: 9.2الجدول 

التصميم الأساسي التصميم المقترح البند

مضخة تقليدية
Fixed Speed Pump

مضخة عالية الكفاءة
Variable Speed Pump نوع المضخة

سنوات10 سنة15 العمر الافتراضي

100,000 150,000 التكلفة الابتدائية

30,000 22,000 ويةتكاليف الطاقة السن

6,000 4,000 نويةتكاليف الصيانة الس

)100,000(سنوات 10مرة بعد  لا يوجد الاستبدال

33,000 لا يوجد القيمة المتبقية 

البديل،المقترحبالأساسيالتصميملمقارنةإعدادهتمالذيالحياةدورةتكلفةتحليلنموذجتفاصيل9.2الجدولايوضح

وفقةحاليقيمإلىالمستقبليةالتكاليفكافةتحويلمعسنة،15قدرهاحياةدورةومدة%4خصممعدلباستخدام

.للمالالزمنيةالقيمةمعادلات
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علىأقلكليةتكلفةحققتُ المتغيرةالسرعةذاتالكفاءةعاليةالمضخةأنيتضحالحياة،دورةتكلفةتحليلنتائجعلىبناءً 

.الابتدائيةتكلفتهاارتفاعرغمالثابتة،السرعةذاتالتقليديةبالمضخةمقارنةً الحياةدورةمدى

للتصميم549,498مقابل،439,078نحوالبديلللمقترحالحياةدورةلتكلفةالحاليةالقيمةإجماليبلغفقد

إلىرئيسيبشكلالوفرهذاويُعزى.سنة15مدتهاتحليلفترةخلال110,420بحوالييُقدّروفربفارقالأساسي،

.الأساسيتصميمالفيالمتوقعةالاستبدالتكلفةتجنّبإلىإضافةً السنوية،والصيانةالطاقةتكاليفانخفاض

المضخةأنفرغم.القراراذاتخعندمضلّلاً يكونقدفقطالابتدائيةالتكلفةمقارنةعلىالاقتصارأنكيفالمثالهذايُبرز

الكفاءةعاليةمضخةالأنأظهرالحياةدورةلتكلفةالفعليالتحليلأنإلاالمشروع،بدايةفيتكلفةأقلتبدوالتقليدية

كفاءةعلىإيجابًاينعكسمماملموس،بشكلالطاقةاستهلاكخفضفيوتُسهمملحوظة،تشغيليةوفوراتتُحقّق

.الحكوميالإنفاق

اتخاذمنالجهاتينتمكفيوالمتمثلالقيمية،الهندسةأهدافمنرئيسيلهدفعمليًاتطبيقًاالتحليلهذاويُمثل

مبدأويُرسّخبديلةالالحلولجدوىمنيعزّزبماالأداء،علىالتأثيردونالكليةالتكاليفخفضفيتُسهممدروسةقرارات

.للمشروعالزمنيالمدىعلىالمالمقابلقيمةأفضلتحقيق
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مقدمة10.0
.القراروأصحابروعبالمشللمعنيينالقيميةالهندسةمقترحاتتقديميتموفي�هاالعمل،ورشةختامالمرحلةهذهتمثّل

مرحلةتنفيذايعقبهإذبالدراسة،الخاصةالعملخطةنهايةتمثللالكنهاالورشة،مراحلضمنالأخيرةالمرحلةهذهوتُعد

لاالمرحلةهذهوفي.إليهالتوصلتمماجمي�عيوثقالذيالدراسةتقريرإعدادأيضًاالعرضمرحلةتشملكما.التطبيق

المحتملةياتوالتحدمقترحكلمزاياتوضيحهوالهدفبلالمقترحات،بشأنفوريةقراراتاتخاذالمعنيينمنيُتوقع

.لتطبيقه

المشروع،قيمةتحسينفيإمكاناتهاتُظهربالمعلوماتغنيةمقترحاتإلىتوصّلقدالفريقيكونالمرحلةهذهفي

مرحلةفيحقًالايتمالمقترحاتلهذهالكاملالفنيالتحليلفإنذلك،ومع.الدراسةتقريرضمنتقديمهاعندخصوصًا

قراراتاتخاذيدعممابدقة،أكثربشكللتحليلهاإضافيةبياناتجمعأوتصميميةنمذجةإجراءذلكيتطلبوقدالتطبيق،

.تطبيقهاسيتمالتيالمقترحاتبشأنمدروسة

لهذهمتاحالوالوقتالورشةبمدةذلكيرتبطإذالشفهي،العرضجلسةخلالالمقترحاتجمي�ععرضالضروريمنليس

.لاحقًامنفصلدموعفيأوالتطويرمرحلةبعدمباشرةستُعقدالشفهيالعرضجلسةكانتإذاماإلىبالإضافةالمرحلة،

.لاأمشفهيًااعرضهتمسواءالورشة،خلالتطويرهاتمالتيالمقترحاتكافةالنهائيالتقريريشملأنيجبذلك،ومع

عمليات مرحلة العرض10.1
المعنيين،أمامشفهيعرضخلالمنوذلكتطويرها،تمالتيالقيميةالهندسةمقترحاتتقديمالعرضمرحلةتستهدف

للعملياتعرضيلياوفيم.القيميةالهندسةاستشارييُقدّمهالذيالقيميةالهندسةدراسةتقريرإعدادخلالمنوكذلك

.المرحلةهذهمتطلباتباستيفاءالمرتبطة

الشفهيالعرض1.10.1

مرحلةمنضالتمهيديةالاجتماعاتخلالمناقشتهاينبغيالتيالأمورمنالشفهيالعرضجلسةموعدتحديديُعد

بعدمباشرةدستُعقالجلسةكانتإذاماعلىالاتفاقذلكخلالويتم.القيميةالهندسةدراسةمراحلأولىوهيالإعداد،

والمعنيينلقراراأصحابمنعددلحضوروالتنسيقأوسع،تفاصيلفيالدخوليتيحمنفصلموعدفيأوالتطوير،مرحلة

.مباشركلبشومخرجاتهاالدراسةنتائجعلىالاطلاعبهدفوذلكالورشة،فيبالمشاركةظروفهملهمتسمحلمالذين

منعنهانتجماوالدراسةمنالسابقةالمراحلنتائجيُوجزبشكلالشفهيالعرضفيلاستخدامهاالعرضمادةإعدادويتم

يتمولالتفاصيل،اكافةعلىتحتويولامبسطةالمادةهذهوتُعد.الدقيقةالفنيةالتفاصيلفيالدخولدونمقترحات،

عنيعبّرالذيالرسميالمستندهوالدراسةتقريريُعتبرإذالعرض،بعدوتفاصيلهاللمقترحاتدقيقكمستندإلي�هاالرجوع

.فيهالموثقةوالتفاصيلمقترحلكلتطويرملفاتمنتحتويهوماومقترحاتها،الدراسةنتائج

أويةالقيمالهندسةمنهجيةلشرحمخصصةليستفهيالعرض،مادةإعدادعندالاعتبارفيذلكأخذالضروريمن

تحقيقمنيُضعفالمنهجيةشرحفياستغراقأوتطويلوأيالدراسة،نتائجاستعراضهومنهاالهدفبل.مراحلها

كانتإذاةخاصالفريقبأعضاءالاستعانةإمكانيةمعالقيمية،الهندسةاستشاريالعرضيقدّمأنويمكن.الهدف

.بالمقترحاتالمختصينأحدمنفنيةتوضيحاتتتطلبالمناقشة

الرابعالقسمفيي�هاإلالإشارةسبقالتيالتفاعليةوالمنصاتالأدواتباستخدامبُعدعنأوحضوريًاالعرضتنفيذيمكن

.الدليلهذامن
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القيميةالهندسةدراسةتقريرإعداد2.10.1

الهندسةدراسةلمكتوبتقريرإعدادالقيميةالهندسةاستشارييتولىالعمل،وورشةالشفهيالعرضمنالانتهاءبعد

المقترحاتلتطبيقةالرسميالبدايةباعتبارهضروريةخطوةالتقريرهذاويُعد.الحكوميةالجهةإلىتسليمهليتمالقيمية

منقِبلمنحتى،وفهمهقراءتهتسهّلومبسطةواضحةبلغةومعدًاشاملاً،التقريريكونأنويجب.الدراسةعنالناتجة

.الزائدةالفنيةأوالمعقدةالمصطلحاتاستخدامبتجنّبيُوصىكما.الورشةحضورمنيتمكنوالم

وتعملمحتواه،وحووضاكتمالهمنللتحققبمراجعتهالحكوميةالجهةتقومالقيمية،الهندسةدراسةتقريرتسليمبعد

تتطلبرحاتمقتعلىأوالتقريرعلىملاحظاتوجودحالوفي.بالمشروعوالمعنيينالتصميمفريقمعمشاركتهعلى

الإيضاحاتديمتقأواللازمةالتعديلاتلإجراءالاستشاريمعومشاركتهاالملاحظاتهذهتجمي�عيتمالتوضيح،منمزيدًا

.التقريرمنالنهائيةالنسخةلإعدادتمهيدًاالمطلوبة،

للمحالفيأما المقدمةالنسخةتمدفتُعوكافية،واضحةفيهالواردةالمعلوماتوكانتالتقرير،علىملاحظاتأيتُسجَّ

ضمنفعليًاطبيقهاتسيتمالتيالمقترحاتبشأنالقراراتخاذذلكبعدالجهةوتباشرللدراسة،النهائيةالنسخةباعتبارها

.العملخطةمنالتطبيقمرحلةضمنذلكليكوناستبعادها،سيتمالتيوتلكالمشروع،

الأدوات والتقنيات10.2
العرضادةمملف:الحكوميةالجهةإلىونقلهاالدراسةمخرجاتلتوثيقرئيسيتينأداتينعلىالعرضمرحلةتعتمد

الأداتانانهاتوتُستخدم.رسميكمرجعالمعتمدالقيميةالهندسةدراسةوتقريرالشفهي،العرضأثناءالمستخدم

.منهجيةبطريقةومخرجاتهاالورشةنتائجعرضلاستكمال

العرضمادة1.10.2

مختصرشكلبوالمقترحاتالدراسةتسلسلفيهويُعرضالشفهي،العرضفيلاستخدامهالعرضمادةملفإعداديتم

أسئلةطُرحتالحوفيالدقيقة،الفنيةالتفاصيلفيالدخولدونالمقترحاتمنالفكرةعرضعلىالملفيركّز.وواضح

.بالمقترحالخاصالتطويرملفإلىالرجوعيمكنالتفاصيل،أوالمعلوماتبعضتستدعي

فريقأعضاءإلىالإشارةالملفهذايتضمنماعادةً لكنوالمشروع،الدراسةطبيعةحسبالعرضمحتوىيختلف

تحليللنتائجملخصهفييُعرضكما.الدراسةتنفيذمنوالهدفونطاقه،بالمشروعبسيطًاوتعريفًاالقيمية،الهندسة

والأفكارطويرها،وتتوليدهاتمالتيالأفكاروعددبالمشروع،التكاليفوتوزي�عالأولوية،ذاتالوظائفإبرازمعالوظائف،

جانبإلىللمقترحات،المتوقعالأثرلحجمأوليًاتقديرًاأيضًايشملأنويمكن.التقييمفيالمستخدمةوالتقنيةالمستبعدة،

المحتملةعقباتالأوالمقترحاتبعضبتطبيقالمرتبطةالمخاطرمثلالحضور،تهمقدملاحظاتبأيالعرضخلالالتنويه

.تطبيقهاعلىتؤثرقدالتي

تحليلاتيتضمنألالويُفضّ الحاجة،عندالتوضيحيةالمخططاتاستخداممعالمتابعة،وسهلمنظمًاالملفيكونأنيُراعى

المستندهويميةالقالهندسةدراسةتقريريُعدإذالورشة،انتهاءبعدكمرجعالملفهذايُستخدمولا.معمقةتفصيلية

تطبيقها،سيتملتياالمقترحاتبشأنالقراراتخاذعليهويُبنىالمعتمدة،الفنيةالتفاصيلجمي�عيتضمنالذيالرسمي

.الشفهيالعرضخلالعرضهيتمماوليس

التيالوسائلمنرهاغيأوالتفاعلية،المنصاتفيالمتوفرةالتقنياتاستخدامأوالجلسة،أثناءتُعرضشرائحإعداديمكن

.المناسببالشكلللحضورالمطلوبةالمعلوماتوتوصيلالشفهيالعرضمنالغرضتحقيقتضمن
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القيميةالهندسةدراسةتقرير2.10.2

ليتمالمطوّرة،والمقترحاتلدراسةانتائجفيهيُوثّقمكتوبًاتقريرًاالقيميةالهندسةاستشارييُعدّ العمل،ورشةانتهاءبعد

دراسةفيالجهةهعليتعتمدإذالتطبيق،مرحلةنحوالانطلاقنقطةالتقريرهذاويُعتبر.الحكوميةالجهةإلىتسليمه

إضافية،يحاتتوضإلىحاجةأوملاحظاتوجودحالوفي.بالمشروعوالمعنيينالتصميمفريقمعبالتنسيقالمقترحات

بشأنالقرارعليهبناءً ذليُتخالنهائية،بصيغتهوتقديمهالتقريربتحديثليقومالاستشاريمعبمشاركتهاالجهةتقوم

.تطبيقهاسيتمالتيالمقترحات

مرحلة،كلفيإلي�هاوصلالتتمالتيوالنتائجالدراسة،تنفيذلمراحلشاملاً وصفًاالقيميةالهندسةدراسةتقريريتضمن

بطريقةالتقريريُعدأنويُراعى.الإعدادبمرحلةتنفيذهاتمالتيالترتيباتإلىبالإضافةاستخدامها،تمالتيوالتقنيات

:التقريرناتمكوأبرزيليوفيما.بالتطبيقوالمعنيينالحكوميةالجهةقِبلمنمراجعتهتسهّلوواضحة،منظمة

منالمتوقعالماليروالأثدراسته،وقتالمشروعتكلفةيوضّحالدراسة،لنتائجملخصًاويشمل:التنفيذيالملخص•

وعددميميةالتصالاعتباراتإلىبالإضافةواستبعادها،وتطويرهاطرحهاتمالتيالأفكاروعددالمطورة،المقترحات

.الورشةفيالمشاركين

بناءً الدراسةذتنفيتمالتيللمستنداتالتصميميةالمرحلةوتحديدالدراسة،أهدافتتضمن:الدراسةعنمقدمة•

.الورشةتنفيذوتاريخعلي�ها،

زيارةونتائجفرةالمتوالأساسيةوالبياناتبالصورمدعومًاللمشروع،موجزًاوصفًاوتشمل:المشروععنعامةنظرة•

.وجدتإنالموقع

.العمللورشةالزمنيالجدول:الأجندة•

لالورشة،فيالمشاركينأسماءتتضمن:الحضورقائمة• .وُجدتإنبالصوردعمهاويُفَضَّ

.التحليلناءأثعلي�هاواعتمدالدراسةفريقاستلمهاالتيبالوثائققائمةوهي:المرجعيةوالمستنداتالوثائق•

.المشروععلىتطبيقهاتمالتيالقيميةالهندسةلمنهجيةمختصرعرض:المنهجيةملخص•

.إلي�هاالتوصلتمالتيجوالنتائمرحلة،كلفياستُخدمتالتيوالتقنياتالأدواتوتشمل:المرحليةوالنتائجالتقنيات•

.وغيرهاوالجودة،الأداءوتحليلالتكاليف،تحليلنماذجمثل:التحليليةالنماذج•

ذاتائفالوظإبرازمعفاست،مخططفيوتنظيمهاتحديدهاتمالتيللوظائفعرضًايشمل:الوظائفتحليل•

.الأولوية

.استُبعدتأوتطويرهاتمسواءالورشة،خلالطرحهاتمالتيالأفكارجمي�ع:الأفكارقائمة•

.فكرةكلتقييمونتائجالمستخدمةالتقييملتقنياتتوضيحًاوتعرض:التقييمنتائج•

.التكاليفوتقديراتاتوالبيانبالرسوماتمرفقًامطوّر،مقترحلكلالكاملالفنيالتوصيفتتضمن:التطويرملفات•

.التقريرمحتوىتدعممرجعيةموادوأيالإضافية،والنماذجالداعمة،الوثائقتشمل:الملاحق•

حسبأخرىحتوياتمإضافةويجوزحصرية،قائمةتُمثللالكنهابتضمينها،يُوصىأساسيةعناصرالمكوناتهذهتُعد

.التوثيقومتطلباتالمشروعطبيعة
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مقدمة11.0
وتبدأ.المشروعنطاقنضمتضمينهيتمعمليواقعإلىالقيميةالهندسةدراسةنتائجتحويلعلىالتطبيقمرحلةتُركّز

الأطرافجمي�عوالتصميم،وفريقالحكومية،الجهةقِبلمنفيهالواردةوالمقترحاتالدراسةتقريربمراجعةالمرحلةهذه

،"التطبيققرارذجنمو"خلالمنالمقترحاتبشأنالقراراتخاذعمليةتبدأالتقرير،منالنهائيةالنسخةإصداروبعد.المعنية

وتُختتم.بهاتبطةالمرالإجراءاتوتوثيقالمشروعنطاقضمنالمقبولةالمقترحاتإدراجكيفيةتوضّحخطةإعدادذلكيلي

تقريرإعدادالجهةعلىهّليُسبماالمشروع،وثائقضمنفعليًاتضمينهتمماوتوثيقالتطبيقحالةبتتبّعالمرحلةهذه

.النهائيالتصميمفيتطبيقهاتمالتيالمقترحاتعلىبناءً الأثرقياس

اخليةدأدواتخلالمنوتفعيلهاالدراسةمخرجاتلاحتواءالحكوميةالجهةجاهزيةمدىعلىالمرحلةهذهنجاحويعتمد

الوقتفيطبيقهاتمنوالتأكدالمقترحاتمتابعةمنتمكّنهاالتيالمؤسسيةوالقدراتوالنماذجالإجراءاتتشملفعّالة

.المستهدفالأثريحققوبماالمناسب

عمليات مرحلة التطبيق11.1
ومتابعةلمشروع،اداخلواقعإلىالقيميةالهندسةمقترحاتبشأنالمتخذةالقراراتترجمةالتطبيقمرحلةعملياتتشمل

الجهةتتولىكما.المشروعتقدمأثناءالمقترحاتعلىتطرأتحديثاتأيتسجيلإلىبالإضافةقبوله،تممقترحكلحالة

دقيقةبياناتوفرتيتيحبماالمقترحات،تطبيقعنالناتجالأثررصدفيالمعتمدةالنماذجاستخداممسؤوليةالحكومية

.المحققةوالوظيفيةوالزمنيةالماليةالنتائجوتعكسالأثرقياستقريرإعدادتدعموموثوقة

والتقريرالمقترحاتمراجعة1.11.1

التصميمفريقمعقبالتنسيالحكومية،الجهةتبدأالقيمية،الهندسةاستشاريمنالتقريروإصدارالعملورشةانتهاءبعد

.وضوحهاىومدالمقدمةالمعلوماتكفايةمنالتأكدبهدففيه،الواردةالمقترحاتمراجعةفيبالمشروع،والمعنيين

ويُستحسن.بالمقترحاتتتعلقاستفساراتأوملاحظاتمنلدي�هاماوتوثيقالتقريربدراسةالمعنيةالأطرافتقوم

المتعلقةالملاحظاتتجمي�عالجهةتتولىأنعلىالملاحظات،هذهلتوثيقالحكوميةالجهةمنموحّدنموذجاستخدام

الهندسةشارياستمعومشاركتهاالتقرير،علىعامةملاحظاتأيإلىإضافةً توضيح،إلىتحتاجقدالتيبالمقترحات

.القيمية

طرافالأمختلفمنالملاحظاتتجمي�عتتيحواضحةونماذجداخليةإجراءاتتوفرالحكوميةالجهةمنذلكويتطلب

سواءالملاحظات،ذهبهالدراسةاستشاريتزويدلاحقًاويتم.للمراجعةوقابلةموحّدةبطريقةتوثيقهالضمانالمرتبطة،

.التقريرمنالنهائيةالنسخةلإعدادتمهيدًاالمطلوبة،الإيضاحاتلتقديمأواللازمةالتعديلاتلإجراء

المقترحاتبشأنالقراراتخاذ2.11.1

التصميموفريقالحكوميةالجهةبينالتنسيقيتمالقيمية،الهندسةدراسةتقريرمنالنهائيةالنسخةاستلامبعد

المشروعضمنافعليً تطبيقهاسيتمالتيالمقترحاتلتحديدمجالاتهم،معالمقترحاتتتقاطعقدالذينوالمعنيين

فحينفي،"مقبولة"كـواعتمادها والأسبابالمبرراتيحتوضمعملاءمتها،لعدموتُستبعد"مرفوضة"أنهاعلىأخرىتُصنَّ

.القرارهذاإلىأدتالتي
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التيالمقترحاتإلىيريشأنالتصميملفريقيمكنإذوضوحًا؛أكثرمقترحلكلوالأثرالفنيةالجوانبتكونالمرحلة،هذهفي

كما.العملورشةخلالكافٍ بشكلظاهرًاالأثرهذايكنولمالمشروع،قيمةأوالتصميمجودةعلىسلبيًاأثرًاتُحدثقد

لضمانفعّالتنسيقوجوديستلزممماسابقًا،واضحةتكنلمبالصيانةمرتبطةأوتشغيليةأوتنفيذيةتأثيراتتتضحقد

.فقطملاءمةالأكثرالمقترحاتاعتماد

فيهتدعوللتطبيقاجتماععقدإلىالجهةتحتاجفقدوظروفها؛الدراسةطبيعةمعيتناسبلماوفقًاالتنسيقاتهذهتتم

معداخليًاالتنسيقاأيضً الجهةعلىويكون.ستُنفّذالتيالمقترحاتحولالتفاهمبهدفوالمعنيين،التصميمفريق

صاصاتها،اختتمسقدالتيالمقترحاتمراجعةعند–والصيانةالتشغيلأوالتنفيذإدارةمثل–العلاقةذاتالإدارات

فريقأعضاءبعضأوالقيميةالهندسةباستشاريللاستعانةاحتياجهناكيكونوقد.ومدروسشاملقراراتخاذلضمان

.الحاجةعندإضافيةتوضيحاتطلبأومعينمقترحعنللاستفسارالدراسة،

نقاشات،منإليهوصلالتتمماخلاصةيتضمنوالذي،"التطبيققرارنموذج"فيمقترحكلبشأنالنهائيالقرارتوثيقيتم

وذلك–وظيفيةأويةزمنأوماليةكانتسواء–عليهالمترتبةالتقديريةالآثارإلىالإشارةمعرفضه،أوالمقترحبقبولسواء

.المقبولةللمقترحاتالتطبيقخطةإعدادإلىللانتقالتمهيدًا

التطبيقخطةإعداد3.11.1

خطةإعدادتميالرفض،أوبالقبولسواءمقترح،كلبشأنالمتخذالقراريُوضحالذي"التطبيققرارنموذج"إصداربعد

هذهوتُدار.لاحقًااتنفيذهمتابعةوتيسيرالمشروع،نطاقضمنفقطالمقبولةالمقترحاتإدراجآليةخلالهامنتُنظّم

.بالمشروعالمعنيالتصميمفريقمعبالتنسيقالحكومية،الجهةقبلمنالخطة

وحجمالمقبولة،اتالمقترحتعقيدومدىومشاريعها،الجهةطبيعةبحسبتُبنىبلالتطبيق،لخطةواحدةصيغةتوجدلا

لأيالحاجةدونالتصميمضمنالدمجوسهلةمباشرةتكونالمقترحاتفبعض.مقترحبكلالمرتبطوالأثرالمشروع،

قدأخرىمقترحاتتوجدبينما.التصميمفريقخلالمنالمشروعمستنداتضمنمباشرةتضمينهافيتمإضافية،إجراءات

توضيحفيتملتنفيذهاعينةمتقنيةتستلزمأوإضافية،مواردتوفيرأومتخصصة،جهةاستدعاءمثلإضافيًا،تنسيقًاتتطلب

.بالخطةذلك

مانتيجةميم،التصمستنداتتسليمموعدعلىأوللمشروعالزمنيالجدولعلىمباشرأثرالمقترحاتلبعضيكونوقد

بعضأنكما.لتصميماعمليةسيرعلىتؤثرقدموسعةفنيةتنسيقاتأوإضافيةتعديلاتمنالمقترحتطبيقيتطلبه

بتقنياتالاستعانةأوةخاصتجهيزاتإلىالحاجةبسببسواءتطبيقها،بآليةمرتبطةإضافيةتكاليفتتطلبقدالمقترحات

.المناسبةالتدابيراتخاذلضمانالتطبيق،خطةضمنالآثارهذهتوضيحويتم.معينة

علىتطبيقهاؤثريقدالتيفالمقترحات.أثرهاونوعالمقترحاتطبيعةباختلافالتطبيقخطةإعدادطريقةتختلفولهذا،

وضوحلضماندقيقةتابعةومتوثيقإلىتحتاجماغالبًالتنفيذها،إضافيةتكاليفتتطلبأوالتصميم،لإعدادالزمنيالجدول

.سليمبشكلالمشروعتصميموتحديثالعملنطاقضمنإدراجهاآلية

التطبيقحالةمتابعة4.11.1

بهدفكمقبولةديدهاتحسبقالتيالمقترحاتمتابعةعلىوتركّزالتطبيق،مرحلةضمنالأخيرةالخطوةالعمليةهذهتمثل

معوّقاتتظهرقدالمشروع،ظروفتغيّرأوالتصميمتطورومع.التصميمفريقخلالمنالمشروعنطاقضمنتطبيقها

صعوباتمثليقها،تطبإمكانيةعلىتؤثرلعقباتنتيجةً استبعادها،أوالمقترحاتبعضفيالنظرإعادةتستدعيلاحقة

.زمةاللاالرسميةالموافقاتعلىالحصولفيكالتأخّرتنظيميةأسبابأوالتصميم،ضمنإدراجهافيفنية

121 العودة إلى الفهرس



.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

ويتعاون.الآخرالبعضتبعديُسحينفيجزئيًا،أخرىتُطبّقبينماكليًا،المقترحاتبعضتُطبّققدالمتغيراتهذهومع

ويتم.وظيفيًاأوزمنيًاأوماليًاكانسواءالتغييرات،هذهعنالناتجالأثرتقديرتحديثفيالحكوميةالجهةمعالتصميمفريق

إعدادالجهةعلىهّليُسبماالنهائي،التصميمفيفعليًاتطبيقهتممالتعكسمستمربشكلالبياناتهذهتحديث

.ودقيقةصحيحةبياناتإلىاستنادًا"الأثرقياستقرير"

معوبالتعاوننيةالمعالإداراتبينالداخليالتنسيقخلالمنالحكومية،الجهةعلىالتطبيقحالةمتابعةمسؤوليةتقع

.وضعهاعلىأتطرتحديثاتأيومواكبةالمقترحاتتطبيقمستجداتعلىالمستمرالاطلاعلضمانالتصميم،فريق

لذلك،.عددةمتبأطرافارتباطهاودرجةالمقترحاتوعددالمشروعطبيعةبحسبالمتابعةعمليةتعقيدمستوىويزداد

تحديدبالتاليهّلوتُسمقترح،لكلالفعليةالحالةتوثيقفيالجهةتدعمفعّالةداخليةوإجراءاتنماذجوجودالضروريمن

.استبعادهتمأوالمشروعضمنتطبيقهتمإذاما

يتملاإذ،"الأثرقياسيرتقر"إعدادعندلاحقًاستُستخدمالتيالمعلوماتدقةضمانفيمحوريًاعنصرًاالتوثيقهذاويُعد

.المشروعضمنفعليًاتطبيقهتمأنهمنالجهةتتأكدأنبعدإلاالتقريرفيمقترحأيأثرإدراج

الأدوات والتقنيات11.2
القيميةالهندسةمقترحاتبشأنالقراراتخاذلدعمالتطبيقمرحلةخلالالحكوميةالجهةقِبلمنتُستخدمونماذجأدوات

.بالجهةالخاصالأثرقياستقريرإعدادفيتسهمدقيقةبياناتوتوفيرتنفيذها،ومتابعة

التطبيققرارنموذج1.11.2

الهندسةدراسةيفواردمقترحكلبشأنالمتخذالقرارلتوثيقالحكوميةالجهةتعتمدهاأداة"التطبيققرارنموذج"يُعد

القرارمبرراتلتسجيمعواضحة،معاييرعلىبناءً القراراتخاذعمليةدعمإلىوي�هدف.الرفضأوبالقبولسواءالقيمية،

.وُجدتإن–بهالمرتبطةوالمخاطر

:بينهامنبشأنه،ارالقراتخاذيدعمبمامقترح،كلأثرحولمتكاملتصوربناءفيتساعدأساسيةعناصرالنموذجيتضمّن

.للمقترحالمختصروالوصفالرقم•

.بشأنهالمتخذالقرارمبرر•

.)إضافيةتكاليفأوالتكاليف،خفضأوالتكاليف،تفاديسواء(الماليالأثر•

.)المشروعتنفيذمدةتقليصمثل(الزمنيالأثر•

.)النظامكفاءةزيادةأوالطاقةاستهلاكتقليلخلالمنالأداءتحسينمثل(الوظيفيالأثر•

سليمقرارتخاذلاالحكوميةالجهةاحتياجاتيلبّيوبماومقترحاته،المشروعطبيعةمعيتوافقبماالنموذجإعدادويجب

.المقترحاتتلكبشأن

التطبيقمتابعةنموذج1.11.2

افتنفيذهتمماوتحديدالقيمية،الهندسةدراسةمقترحاتتطبيقحالةلمتابعةالنموذجيُستخدم نطاقضمنمنهاعليًّ

.منهجيبشكلاحالتهوتوثيقالمقبولةالمقترحاتمتابعةمنالحكوميةالجهةتمكينفيالأداةهذهوتُسهم.المشروع

تقريرإعدادعندلاحقًاخدمتُستدقيقةمرجعيةمنيوفرهلماالتطبيق،حالةمتابعةعمليةضمنأساسيًاعنصرًايُعدّ كما

.بالفعلتطبيقهاتمالتيالمقترحاتإلىفقطالاستناديتمحيثالأثر،قياس
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مقدمة12.0
المشاري�عداخلقيميةالالهندسةتطبيقاتتفعيلعنالناتجالأثرقياسآليةتوضيحإلىالقسمهذاخلالمنالهيئةتهدف

مستوىعلىفعليًاةالمضافالقيمةوتوثيقالمعتمدة،والمقترحاتالدراساتنتائجتتبععلىالقدرةمنيعززبماالحكومية،

.والتشغيلوالتنفيذالتصميم

:وهيالدراسات،بمخرجاتتأثرًاالأكثرالجوانبتمثلرئيسيةمحاورثلاثةعلىالقياسيرتكز

الماليالأثر•

الزمنيالأثر•

الوظيفيالأثر•

منفعليًاحققتمايعكسبماالمحاور،هذهفيالمحققةالنتائجيُوثقأثرقياستقريرإعدادحكوميةجهةكلوتتولى

.القيميةالهندسةمقترحاتتطبيقنتيجةتحسين

الأثرقياسمراحل12.1
النتائجتتبععلىديساعمنهجيًامسارًاالقيميةالهندسةدراساتمقترحاتتطبيقعنالناتجالأثرقياسعمليةتتبع

.مشروعالداخلفعليًاتطبيقهتموماالدراسةداخلاعتمادهتممابينالربطويضمنمنظم،بشكلوتوثيقها

النتائجتقييمتطلبيالقيمةتحقيقوأن،)وظيفيةزمنية،مالية،(مختلفةبأشكاليظهرقدالأثرأنالمسارهذافيويُراعى

.المشروعضمنمعتمدةمقترحاتمنفعليًاتطبيقهتمماإلىاستنادًا

للأثروليةالأبالتقديراتتبدأوالتيالقيمية،الهندسةدراساتمقترحاتأثرقياسمراحلتسلسل12.1الشكليوضّح

إمكانيةمعالمقترحات،عيلتفعنالناتجالأثرتوثيقنحوتتدرّجثمالقيمية،الهندسةدراسةتقريرضمنمقترحلكلالمتوقع

الجهةداخلماليالإجالأثراحتسابإلىالانتقالقبلالحاجة،عندالواحدللمشروعالمختلفةالدراساتنتائجبينالمواءمة

.الهيئةقبلمنالنهائيةالمرحلةفيتقييمهثمالمشاري�ع،منمجموعةمستوىعلىالحكومية

:يليماالمراحلهذهوتشمل

الأوليالتقديرمرحلة1.

التفعيلمرحلة2.

المواءمةمرحلة3.

الأثراحتسابمرحلة4.

الأثرتقييممرحلة5.

تقريرإعدادبغرضوذلكالجهة،نفذتهاالتيالدراساتقائمةعنالناتجالأثرلتجمي�عأساسًاأيضًاالتسلسلهذاويُعد

.الجهةمستوىعلىيةالقيمالهندسةتطبيقاتنتائجمنالتحققأدواتضمنويُعتمدالهيئة،إلىيُرفعالذيالأثرقياس

حالفيسواءروع،المشعلىمقترحاتمنفعليًاتطبيقهتممامعالمحتسبالأثرتوافقلضمانضروريةالمواءمةتُعد

المقترحاتبعضاستبعادعندأو،%60و%30مثلمختلفة،تصميميةمراحلفيالقيميةللهندسةدراسةمنأكثرتنفيذ

.تطبيقهادونحالتتنظيميةأوفنيةمستجداتلظهورنتيجةاعتمادهابعد

النهائيالتصميمضمنافعليً تطبيقهتمماعلىبناءً المحقق،للأثرودقيقموحّدبتقديرالخروجإلىالمواءمةهذهوتهدف

.للمشروع

التطبيق،مرحلةفيتوضيحهتمكماالعملية،هذهتسهيلفيالحكوميةالجهةلدىالمعتمدةالداخليةالنماذجوتُسهم

.التطبيقمتابعةونموذجالتطبيققرارنموذجخلالمن
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ذ مسؤولياتضمنهيومستقل،بشكلمشروعكلمستوىعلى)المواءمةحتىالتقديرمن(الأولىالثلاثالمراحلتُنفَّ

مجموعةمستوىعلىذفتُنفّ الأثراحتسابمرحلةأما.المشاري�عداخلتنفيذهاوتتابعالدراسةتُجريالتيالحكوميةالجهة

ذلكبعدالهيئةصوتخت.الهيئةإلىيُرفعالذيالأثرقياستقريرهولهاالرئيسيالمخرجويُعدالجهة،داخلالمشاري�عمن

.المعتمدةوالتوثيقالمتابعةأدواتضمنالجهات،منتقديمهتمماعلىبناءً الأثرتقييمبمرحلة

مراحل قياس أثر مقترحات دراسات الهندسة القيمية: 12.1الشكل 

علىفإنالتشييد،مرحلةخلال)VECPs(للتغييرقيمةهندسةلمقترحاتالمقاولتقديمحالفيأنهإلىالإشارةوتجدر

المحاورعلىأثرهاقياسوالمقاول،معبالتنسيقالمقترحاتتلكمنفعليًاتطبيقهتممامتابعةتتولىأنالحكوميةالجهة

.والوظيفيالزمني،المالي،:الثلاثة

الأثرقياستقريرإلىاوضمهالمقترحات،وتنفيذاعتمادتثبتالتيالداعمةالمستنداتوإرفاقالنتائجهذهتوثيقيجبكما

.القيميةلهندسةادراساتضمنتطبيقهاتممقترحاتمنرصدهيتمماإلىإضافةً الهيئة،إلىوترفعهالجهةتصدرهالذي

الماليالأثرقياس12.2
الناتجالماليالتغيرحجمفيويتمثلالقيمية،الهندسةتطبيقاتنتائجلقياسالثلاثةالرئيسيةالمحاورأحدالماليالأثريمثل

أوالتكاليف،فيخفضنعناتجًاالتغيرهذايكونوقد.للمشروعالأساسيبالتصميممقارنةً المعتمدةالمقترحاتتنفيذعن

المدىعلىوظيفيةعمنافوتحقيقالقيمةتعزيزإلىتهدفمدروسةإضافيةتكاليفحتىأومستقبلية،تكاليفتفادي

.الطويل

الأثرهذاويُوثق.واضحليمابتقديرربطهدونالتحسيننوعبوصفيُكتفىولاكمي،بشكلدائمًاالماليالأثرعنيُعبّر

.فعليًامنهاتطبيقهتموماالمقترحاتلنتائجالجهةتتبّععنناتجةمعتمدةبياناتإلىاستنادًاالأثرقياستقريرضمن
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الماليالأثرأنواع1.12.2

ومقترحات)VEPs(ميةالقيالهندسةمقترحاتعنالناتجالماليالأثرطبيعةلتحليليُستخدمالذيالتصنيفبهيُقصد

مدخلاً صنيفالتهذاويُعد.عنهنتجالذيالتنفيذيوالسياقظهوره،توقيتعلىبناءً ،)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسة

نشوءقبلمستقبليةالالتكاليفتقليلخلالمنسواءالإنفاق،كفاءةتحسينفيالمعتمدةالمقترحاتتسهمكيفلفهم

بهدفلتكلفةافيمحسوبةزيادةخلالمنالحالاتبعضفيأوبها،الملتزمالفعليةالتكاليفتقليلأومالي،التزام

.أعلىقيمةتحقيق

Cost(التكاليفتفادي1.1.12.2 Avoidance(

هذهبفضلتجنّبهاتموإنفاقها،المتوقعمنكانمستقبليةتكاليفتقليلتستهدفحاليةممارساتعنينشأماليأثرهو

:التاليالنحوعلىالأثرهذاويظهر.الممارسات

:)VEPs(القيميةالهندسةمقترحات•

التكلفةتقليلإلىالمقترحاتتؤديعندماالتصميمية،المرحلةخلالتُجرىالتيالدراساتفيالتكاليفتفادييظهر

للتشغيلالمستقبليةفالتكاليتقليلعنهاينتجالتيالدراساتفيأوالمقاول،معوالتعاقدالطرحقبلللمشروعالتقديرية

.الصيانةأو

:)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحات•

تقليلالتعديلاتهذهعنينتجعندماالقائم،العقدلتعديلالمقاولبهايتقدمالتيالمقترحاتفيالتكاليفتفادييظهر

بعدتتحولولمستقبليةالمالتوقعاتضمنالتكاليفهذهتكونأنبشرطالصيانة،أوللتشغيلالمستقبليةالتكاليففي

.التكاليفخفضعنالناتجالماليالأثرعنبمعزلاحتسابهايتموأنقائمة،ماليةالتزاماتإلى

Cost(التكاليفخفض1.2.12.2 Saving(

أوموقعةعقودلخلامنسواءفعليًا،الجهةبهاالتزمتتكاليفتقليلإلىتؤديممارساتتبنّيمنينشأماليأثرهو

.قائمةماليةالتزامات

:)VEPs(القيميةالهندسةمقترحات•

خفضعنهانتجيعندماالوظائف،تحليلعلىالقائمةوالممارساتالقيميةالهندسةدراساتفيالتكاليفخفضيظهر

.الحكوميةالجهةعلىلهامخططأوقائمةماليةالتزاماتفيفعلي

:)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحات•

عنهينتجبماقائمدعقلتعديلبمقترحاتالمقاوليتقدمعندماتنفيذها،عقودوتوقي�عطرحهاتمالتيالمشاري�عفييظهر

.الوظيفيوالأداءالجودةعلىالحفاظمععلي�ها،المتعاقدالتكلفةتقليل

القيمةلتعزيزإضافيةتكاليف1.3.12.2

فيتحسينقيقتحبهدفوذلكالتكلفة،فيزيادةمنتحملهقدمارغماعتمادهايتمالتيالمقترحاتالفئةهذهتشمل

أووالصيانة،غيلالتشتحسينالمخاطر،تقليلالاعتمادية،مثلالقيمةمنأخرىجوانبتعزيزأوكفاءتهرفعأوالمشروعأداء

.المؤثرةالجوانبمنغيرها

القرار،وتحليلالحوكمةلأغراضضروريًايُعدتوثيقهأنإلاالتكاليف،تقليلعنناتجًاماليًاأثرًايُعدلاالنوعهذاأنورغم

ومصداقيةراتالمؤشدقةعلىحفاظًاالتكاليف،خفضأوتفاديعنالناتجالأثرمعجبريًامقارنتهأوجمعهعدمويجب

.الاستثمارعلىالعائدقياس
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الماليالأثرحسابآلية2.12.2

تسجيللحظةمنبدءًاالأثر،ذلكقياسمراحلإدارةفيالحكوميةالجهةنجاحمدىعلىودقتهالماليالأثرقياسيعتمد

التقريرفيالقيميةةالهندساستشارييُقدّمحيثالقيمية،الهندسةدراسةتقريرضمنتطويرهجرىلمقترحالماليالأثر

بشأنالقراراتخاذلحكوميةاالجهةمنتتطلبالتيالتطبيق،بمرحلةمرورًاالمطوّرة،للمقترحاتالمتوقعالماليللأثرتقديرًا

.منهاالمقبولتطبيقومتابعةالمقترحات،

منيليلمادقيقرحصلدي�هايصبحالمعلومات،تلكتجمي�عفيالجهةتتبناهاالتيوالنماذجالداخليةالإجراءاتعلىوبناءً 

:محددةزمنيةمدةخلاللمشاريعهاتمتالتيالدراساتقائمة

التكاليفتفادي-1

التكاليفخفض-2

القيمةلتعزيزالإضافيةالتكاليف-3

علىالماليالأثريهفيُحتسبوالذيالجهة،عنالصادرالأثرقياستقريرضمنوتُعرضالسابقةالمعلوماتجمي�عتُرصَد

.يمللتقيالهيئةإلىوتسليمهإصدارهويتمبالتقرير،مذكورةمحددةزمنيةفترةخلالالمشاري�عمنقائمة

بالنماذجدعمهايُفترضوالتيشرحها،سبقالتيالأثرقياسلمراحلوفقًاالماليالأثرتتبّعلكيفيةتوضيحيليوفيما

.وسليمجيمنهبشكلالأثرتوثيقمنالحكوميةالجهةوتمكينالتقديردقةلضمانالجهة،داخلالمعتمدةوالإجراءات

الأوليالتقدير2.1.12.2

معاييرإلىاستنادًاالقيمية،الهندسةدراسةخلالحدةعلىمقترحلكلالماليالأثربتقديرالقيميةالهندسةفريقيقوم

سياقضمنيراتالتقدهذهمراجعةمسؤوليةالقيميةالهندسةاستشارييتولىذلك،بعد.واقعيةفنيةوبياناتواضحة

فيالماليةآثارهاتُجمعبحيثمعًا،المقترحاتمنمجموعةتنفيذإمكانيةيراعيمنطقيًاسيناريوويضعمتّسق،تطبيقي

تطبيقهايصعبتمقترحابينالجمععدممراعاةمعالمتوقع،الماليالأثرباعتبارهالدراسةتقريرضمنيُدرجموحّدتقدير

.المشروعنفسضمنسويًا

التفعيل2.2.12.2

التيمقترحاتالتحديديتمحيثالقيمية،الهندسةعملخطةضمنالتطبيقمرحلةخلاليتمبماالمرحلةهذهترتبط

ر.التصميمفيفعليًاستُدرج استبعادمعتطبيقها،ماداعتتمالتيللمقترحاتالماليالأثرمجموعالمرحلةهذهفيويُقدَّ

.التنفيذنطاقضمنتُدرجلمالتيالأخرىالمقترحات

المواءمة2.3.12.2

نفسعلىيةالقيمللهندسةدراسةمنأكثرإجراءتمسواءالمالي،الأثرقياسمراحلضمنأساسيةخطوةالمواءمةتُعد

للأثرأوليديرتقتقديميتمدراسة،كلففي.اعتمادهاسبقالتيالمقترحاتبعضتطبيقعدمحالفيأوالمشروع،

قدالحالات،بعضفيأنهإلا.تطبيقهاالمستهدفللمقترحاتالماليالأثرتسجيلذلكيليثمالدراسة،تقريرضمنالمالي

.لاحقةدراسةفيبديلةبمقترحاتاستبدالهاأواستبعادها،أوالمعتمدةالمقترحاتبعضتعديليتم

علىالاستقرارمتالتيالمقترحاتتحديدخلالمنالمختلفة،الدراساتنتائجتوافقمنالتحققإلىالمرحلةهذهوتهدف

يتموبذلك،.طبّقتُ لمأومتكررةمقترحاتلأيالماليالأثراحتسابتجنّبمعالنهائي،التصميمفيفعليًاتطبيقها

تقريرضمنبدقةالأثرذاهليُدرجفعليًا،طُبّقتالتيالمقترحاتعلىفقطبناءً للمشروعالنهائيالماليالأثراحتساب

.المشاري�عقائمةمستوىعلىالأثرقياس
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الأثراحتساب2.4.12.2

لحصرةالمرحلهذهإلىالجهةتنتقلالمواءمة،مرحلةفيمشروعلكلالنهائيالماليالأثراحتسابمنالانتهاءبعد

فيفعليًانُفذتالتي)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةومقترحات)VEPs(القيميةالهندسةمقترحاتنتائجوتجمي�ع

المشاري�ع،�علجميالنهائيالأثرجمعخلالمنللجهةالإجماليالماليالأثرحسابالخطوةهذهفيويتم.مشاريعهامختلف

.تُنفذلممقترحاتأياستبعادمع

خلالشاري�عالممنمجموعةيشملوالذيللجهة،الأثرقياستقريرفيالموثقالأساسيالمخرجالمرحلةهذهناتجيمثل

.الجهةمستوىعلىالأثريمتقيفيلاحقًاليُستخدموالمتابعة،التوثيقعمليةضمنالهيئةإلىويُرفعمحددة،زمنيةفترة

يُحتسببحيثأثر،قياستقريرمنأكثرفيللمقترحالماليالأثراحتسابتكرارعدممنالتأكدالحكوميةالجهةعلىويجب

.التكراروتفاديالنتائجدقةلضماناللاحقة،التقاريرفيإدراجهيُعادولاظهوره،عندفقطواحدةمرة

ميةالحكوالجهةنضجمدىتقييمفيتُستخدمالتيالمحوريةالمؤشراتأحد)ROI(الاستثمارعلىالعائدقياسيُعد

.القيميةالهندسةتطبيقاتعلىإنفاقهاوكفاءة

مكوّناته،تحديدسأساتُشكّلالتيالماليةبالمفاهيمالإلمامالضروريمنوموضوعية،بدقةالعائدهذااحتسابولضمان

وتكاليفبيقللتطتكاليفمنتشملهوماالحكومية،الجهةاستثماروتكلفةالحكومية،الجهةوفرصافيرأسهاوعلى

.للتشغيل

Net)الحكوميةالجهةوفرصافي-1 Government Savings)

تنفيذنتيجةتتحققالتييةالصافالماليةالقيمةالقيمية،الهندسةتطبيقاتسياقفيالحكومية،الجهةوفربصافييُقصد

لتحسينانعكاسًايُعدبلالتكاليف،فيعشوائيتقليلمجرديُمثّللاالوفرهذاأنعلىالتأكيدمعالمعتمدة،المقترحات

.للمشروعالإجماليةالقيمة

سواءالمستخدمة،المواردمقابلأعلىقيمةيُحقّقالعام،الإنفاقكفاءةفيفعليتحسّنعن"الوفرصافي"يُعبّربذلك،

.ظيفيالوالأداءأوالمشروعبأهدافالمساسدونمستقبلية،تكاليفتفاديأومباشرةتكاليفخفضخلالمن

بماالتكاليف،خفضلالإجماليةوالقيمةالتكاليفلتفاديالإجماليةالقيمةجمعخلالمنللجهةالمتحققالوفرتقديريتم

.محددةفترةخلالالمحققالوفرإجمالييمثّل

إضافةً المقترحات،طبيقتفيالجهةتحملتهاالتيالتكاليفمنتشملهبماالحكومية،الجهةاستثمارتكلفةخصمذلكويلي

.لاحقًاشتهمناقسيتمماوهوالجهة،فيالقيميةالهندسةتطبيقاتبإدارةالمرتبطةالتشغيليةالتكاليفإلى

:الحكوميةالجهةوفرصافيمكوّناتتوضّحالتاليةالمعادلة
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صافي وفر الجهة

الحكومية
-)اليفالتكخفض+التكاليفتفادي( وميةتكلفة استثمار الجهة الحك=

Net Government Savings



.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

المقاولعائدصافي-2

وبينهبينالمنفعةلمشاركةترتيباتتتضمنالتيالعقودفي(VECPs)للتغييرقيميةهندسةبمقترحاتالمقاوليتقدم

منالتاسعالقسمفيذلكإلىأُشيركمامسبقًا،محددةوبنسبالعقدفيعليهمنصوصهولماوفقًاالحكومية،الجهة

تكاليفمخصبعدالمحققالخفضمنالماليةحصتهعلىالمقاوليحصلالحالة،هذهوفي.)التطويرمرحلة(الدليلهذا

.المقترحتطبيق

أوالمقترحبتطويرالمرتبطةالتكاليفجمي�عخصمبعدالتكاليفخفضمنالمقاولنصيبإجماليهو:المقاولعائدصافي

.طلوبةالمالتعاقديةالتعديلاتلتنفيذيتحملهاالتيالتكاليفإلىبالإضافةتقديمه،أوإعدادهأواختباره

عنتعبّرالتيالصافيةمةالقيهويكونباحتسابهوتقوملنفسهاالحكوميةالجهةترصدهالذيالتكاليفخفضفإنوبالتالي،

.فقطالخفضمننصيبها

التطبيقتكاليف-3

المقترحاتأحدتنفيذعناتجةالنالإضافيةالتكاليفجمي�عالقيمية،الهندسةتطبيقاتسياقفيالتطبيقبتكاليفيُقصد

عنكبديلالمقترحلفةتكضمنتكونأندوننفسه،المقترحتطبيقبعمليةوواضحمباشربشكلترتبطوالتيالمعتمدة،

.الأساسيالتصميم

التيالبديلةطةوالأنشوالتوريداتالأعمالمنكمجموعةالمقترحتكلفةاحتسابأولاً يتمالمقترح،تطويرملفإعدادعند

الأثرلتحديدالأساسيميمالتصتكلفةمعمباشرةتُقارنالتكلفةهذه.الأساسيالتصميمفيتنفيذهسيتمكانماتقابل

.المالي

استمرلوتُصرفلتكنلمالتيالمصاريفوتمثّلغيرها،دونالمقترحاتبعضتُصاحبقدفهيالتطبيقتكاليفأما

:المثالبيلسعلىوتشمل،.المقترحتنفيذبسببفقطضروريةأصبحتلكنهاالأساسي،التصميمعلىالمشروع

.بالمقترحمتعلقفنيلدعممتخصصةاستشاريةبجهةالاستعانة•

.الحاليالعقدنطاقيشملهالااختباراتإجراءأوتكميليةدراساتأونماذجإعداد•

.الأساسيالتصميمفيمطلوبةتكنلمتنظيميةمتطلباتأوتقاريرإعداد•

التشغيليةالتكاليف-4

بمقترحاتمباشرةبطهاريمكنولاداخلها،القيميةالهندسةتطبيقاتلتفعيلالحكوميةالجهةتتحمّلهاالتيالمصاريفهي

لورش،اوتنظيمالدراسات،إعدادعلىالجهةتنفقهلماالإجماليةالقيمةالتكاليفهذهوتشمل.محددةدراساتأو

منوغيرها،العاملينورواتبواللوجستية،الإداريةوالمصروفاتالأدوات،وتطويروالتدريب،الاستشارية،والتعاقدات

.الجهةلدىالقيميةالهندسةبتطبيقاتحصريًاالمرتبطةالمباشرةوغيرالمباشرةالتكاليف

Government(الحكوميةالجهةاستثمارتكلفة-5 Investment(

ذلكويشمل�ها،لديالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالماليالأثرلتحقيقماليةمواردمنالجهةأنفقتهماإجمالي

.التشغيليةوالتكاليفالتطبيقتكاليف
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وميةتكلفة استثمار الجهة الحك

Government Investment

تشغيليةالالتكاليف+التطبيقتكاليف =
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وميةتكلفة استثمار الجهة الحك

)Government Investment(

تشغيليةالالتكاليف+التطبيقتكاليف =

)ROI(الاستثمارعلىالعائد

علىالقيميةهندسةالتطبيقاتكفاءةتقييمفيتُستخدمالتيالماليةالمؤشراتأهممنالاستثمارعلىالعائديُعد

مقارنةً المقترحات،يذتنفنتيجةتحقّقالذيالصافيالماليالعائدنسبةعنالمؤشرهذاويعبّر.الحكوميةالجهةمستوى

.المقترحاتتلكوتنفيذالتطبيقاتهذهلتفعيلالجهةأنفقتهمابإجمالي

إجمالياحتسابمتالجهات،إحدىلدىالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالماليالأثرقياسعندالمثال،سبيلعلى

مقابلريال،مليار2.5نحوبلغحيثالاستثمار،تكاليفخصمبعدوالمنفذةالمعتمدةالمقترحاتعنالناتجالوفرصافي

.ريالملايين10بحواليقُدرتالتطبيقاتهذهفياستثمارتكلفةإجمالي

دىومالقيمية،الهندسةتطبيقاتكفاءةيعكسرقميكمؤشر)ROI(الاستثمارعلىالعائداحتسابتمذلك،علىوبناءً 

.نتائجهاوتنفيذتفعيلهاعلىإنفاقهتمماتفوقفعليةماليةلقيمةتحقيقها

=)ROI(الاستثمارعلىالعائد

تطبيقاتتفعيليفاستثمرتهريالكلمقابلالجهةحققتحيثالإنفاق،كفاءةعلىمباشرًامؤشرًاالعائدهذاويُعد

.ريالاً 250بـيُقدّرماليًاعائدًاالقيميةالهندسة

للتغييرالقيميةالهندسةومقترحات)VECPs(القيميةالهندسةلمقترحاتالماليالأثراحتسابنموذج12.1الجدوليوضح

)VECPs(الاستثماراليفتكطرحثممنهما،لكلالتكاليفوخفضالتكاليفتفاديبحسابيبدأحيثمنفصل،بشكل

العائداحتسابليتمن،النوعيلكلاالاستثماروتكاليفالوفرصافيتجمي�عيتمذلكبعد.المحققالوفرصافيإلىللوصول

.للتطبيقالماليةالكفاءةيعكسكمؤشر)ROI(الاستثمارعلى

=)ROI(الاستثمارعلىالعائد
يةالحكومالجهةوفرصافيإجمالي

وميةالحكالجهةاستثمارتكلفةإجمالي

2,500,000,000

10,000,000
1 : 250 =

العودة إلى الفهرس

)VECPs(مقترحات الهندسة القيمية للتغيير )VEPs(مقترحات الهندسة القيمية 

مؤشرات الأثر المالي
عدد المقترحات المستلمة  عدد المقترحات المطوّرة

ذة عدد المقترحات المُنفَّ ذةعدد المقترحات المُنفَّ 

تفادي التكاليف

خفض التكاليف

تكاليف استثمار الجهة

صافي وفر الجهة

إجمالي صافي وفر الجهة  

ة إجمالي تكاليف استثمار الجه

)ROI) (1:XX(العائد على الاستثمار 

نموذج احتساب الأثر المالي: 12.1الجدول 
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التقديردقةضمانليليمايُراعىالاستثمار،علىالعائدوتقديرالمقترحاتتطبيقعنالناتجالماليالأثراحتسابعند

:الحكوميةالجهاتبينالنتائجواتساق

تفاديقيمدوتحديالمقترحات،تطبيقحالةمتابعةمنتمكّنهاالتيوالنماذجالإجراءاتالحكوميةالجهةتمتلكأن•

.مقترحلكلالتكاليفوخفضالتكاليف

تُعدإذالتكاليف،فضخأوتفاديقيمةلتقليلاستخدامهاوعدممستقل،بشكلالقيمةلتعزيزالإضافيةالتكاليفعرض•

.هدفاتهامستمعيتماشىبماالقيمةوتعزيزالأداءتحسينفيالجهةرغبةيعكسالنتائجمنمختلفًانوعًا

مرة،منأكثرحالمقترلنفسالماليالأثراحتسابتكرارعدممنالتأكديجبالمشروع،لنفسدراسةمنأكثروجودعند•

.المختلفةالدراساتنتائجمواءمةمنالتحققمع

توفيرلضمانالتشغيلية،والتكاليفبالتطبيقالمرتبطةالتكاليفجمي�عوتتبعتوثيقعنمسؤولةالحكوميةالجهةتُعد•

.)ROI(الاستثمارعلىالعائداحتسابفيتُستخدمدقيقةبياناتقاعدة

الأثرتقييم2.5.12.2

دقتهامدىمنتحققالبهدفالأثر،قياستقريرفيالجهةوثّقتهاالتيالماليالأثرنتائجمراجعةعلىالمرحلةهذهتُركّز

تُعدولاالهيئة،بلقِ منالمرحلةهذهوتُنفّذ.الدليلهذافيالمعتمدةوالضوابطالقواعدمعتوافقهاوضمانوموثوقيتها،

.الجهةمسؤولياتمن

التكاليف،تفادي(ليالماالأثرأنواعبينالتمييزومدىاحتسابها،وطريقةالمعروضة،الأرقاممراجعةالتقييمعمليةوتتضمن

فيفعليًاتنفيذهاتمالتيللمقترحاتالماليالتوثيقمنالتحققجانبإلى،)القيمةلتعزيزإضافيةتكاليفالتكاليف،خفض

.ومدعومةحقيقيةاتبيانإلىاستنادًااحتسابهتمقدالاستثمارعلىالعائدأنمنالتأكدالتقييميشملكما.المشاري�ع

الزمنيالأثرقياس12.3
منسواءمكوناته،حدأأوللمشروعالزمنيالجدولعلىالمعتمدةالمقترحاتتُحدثهالذيالتأثيرمقدارالزمنيبالأثريُقصد

مالإبرازوسيلةالأثرمنالنوعهذاقياسويُعد.الأعمالتسلسلتحسينأوالتسليم،تسري�عأوالتنفيذ،مدةتقليصخلال

التيالقيميةدسةالهندراساتفيخاصةأهميةويكتسبالمعتمدة،المقترحاتتطبيقنتيجةزمنيةتحسيناتمنتحقق

.المشروعلتنفيذالزمنيالجدولتحسينعلىالتركيزأهدافهامنيكون

علىالتأثيرصراحةفتستهدالتيتلكعلىيقتصربلالمقترحات،جمي�عمعبالضرورةيظهرلاالأثرمنالنوعهذاأنويُلاحظ

أهميةأكثريكونزمنيالالأثرقياسفإنلذلك،.مباشرغيرأومباشربشكلتقليصهفيتُساهمأوللتنفيذالزمنيالجدول

.الأساسيةالأهدافكأحدالتنفيذتسري�عفي�هاحُدّدالتيالدراساتفي

الزمنيالأثرحسابآلية1.12.3

منبدءًالمشروع،لالزمنيالجدولعلىتأثيرلهايكونأنيُتوقعالتيالمقترحاتتتبععلىالزمنيالأثرحسابيعتمد

وتقوم.المعتمدميمالتصضمنفعليًاتطبيقهتممامراجعةوحتىالقيمية،الهندسةدراسةخلاليتمالذيالأوليالتقدير

.المشروعفيوتضمينهااعتمادهاتمالتيالمقترحاتعلىبناءً الأثرهذابرصدالحكوميةالجهة
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:ذلكىعلالأمثلةومنالمعتمدة،المقترحاتتطبيقنتيجةتحسيناتمنتحقّقماخلالمنالزمنيالأثريظهر

.أسبوعينبمقداروالردمالحفرأعمالتنفيذمدةتقليص•

.الأساساتنوعيةاستبدالخلالمنيومًا18بمقدارالتنفيذمدةتقليل•

.العملفرقتوزي�عإعادةنتيجةبشهرالمخططالموعدقبلالأولىالمرحلةتسليم•

.شهرًا12إلىشهرًا24منالمدةتخفيضفيساهمالصغيرة،بالأقطارالمياهشبكاتلتنفيذالدقيقالحفراستخدام•

.بديلةمصادراعتمادأومواصفاتتعديلخلالمنالحرجةالموادتوريدزمنتقليل•

.الأصليةبالخطةمقارنةمبكرًاالتركيباتأعمالتنفيذإتاحة•

.البنودبينالتوقففتراتلتقليلالأعمالبعضدمج•

ضمنالهيئة،إلىهةالجترفعهالذيالأثرقياستقريرفيتُدرجثمالمشروع،مستوىعلىالزمنيالأثرنتائجوتُحتسب

.للمشاري�عالزمنيالجدولعلىالمعتمدةالمقترحاتتأثيرتوضّحبيانات

الوظيفيالأثرقياس12.4
توافقهومدىناته،مكووجودةالمشروع،أداءفيالمعتمدةالمقترحاتتُحدثهالذيالتحسنمقدارالوظيفيبالأثريُقصد

بالكفاءةوظائفهلبيةتعلىالمشروعلقدرةمباشرًاانعكاسًاالأثرمنالنوعهذاويُعد.والفنيةالتشغيليةالمتطلباتمع

.الحكوميةالجهةاحتياجاتمعتتماشىنتائجوتقديمالمستهدفة،

كفاءةرفعخلالمنسواءالأداء،تحسينوالجودةتعزيزتستهدفالتيالمقترحاتفيبوضوحالوظيفيالأثرويظهر

تعزيزأوخدام،الاستظروفتحسينأوالمعتمدة،والمواصفاتالفنيةالمعاييرمعالتوافقزيادةأووالصيانة،التشغيل

.مةالسلامتطلباتتحسينأوالبيئيةالجوانبدعمفيأيضًاالوظيفيالأثريُسهموقد.الأنظمةمرونة

دعمهمعالأثرياسقتقريرفيتوثيقهويُراعىالمطروحة،والمقترحاتالمشروعطبيعةعلىالوظيفيالأثرقياسويعتمد

.المقترحاتتطبيقمتابعةنتائجإلىواستنادهاللازمة،الفنيةبالمبررات

الوظيفيالأثرحسابآلية1.12.4

ملفاتضمنوالجودةالأداءعلىالمتوقعالأثرتوضيحيتمحيثالقيمية،الهندسةدراسةتقريرمنالوظيفيالأثرتتبّعيبدأ

معوالتوافقفاءةالكتعزيزفيوتسهمالمشروعوظائفتحسينفيتأثيرلهايكونأنيُتوقعالتيالمقترحاتتطوير

.والفنيةالتشغيليةالمتطلبات

ذكرويتمالتصميم،ضمنليًافعتضمينهاسيتمالتيالمقترحاتتحديدعندالأثر،ذلكتفعيلمرحلةفيالعمليةتُستكملثم

التقييملغرضالهيئةلىإويُرفعالحكوميةالجهةتُعدّهالذيالأثرقياستقريرضمنالعلاقةذاتللمقترحاتالوظيفيالأثر

.والمتابعة

.الدراسةمحلوالمشروعالمقترحاتطبيعةحسبمتعددةبصورالوظيفيالأثريظهر

:فيالمقترحيُسهمقدالمثال،سبيلفعلى

.الهوائيةالمخارجتوزي�عتعديلنتيجة%20بنسبةالتهويةنظامكفاءةزيادة•

.كفاءةأكثربأخرىالإضاءةوحداتاستبدالخلالمن%15بنسبةالإنارةفيالطاقةاستهلاكتقليل•

.%25بنسبةالنقللمحطةالخدميةالتغطيةزيادة•

.الإنشائيةالمساحةفيزيادةدونيوميًامكعبمتر12,500إلى10,000منمعالجةمحطةقدرةرفع•
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.والممراتالمداخلتوزي�عتحسينخلالمنخدميمبنىداخلالمستخدمتجربةتحسين•

.التقاطعنقاطوتقليلالتحكمغرفإلىالوصولمساراتبتعديلالتشغيليةالسلامةتعزيز•

.معتمدتشغيليدليلأوالحكوميةبالجهةخاصتصميمدليلمعالمشروعتوافقمستوىرفع•

.حتيةالتالبنيةفيجوهريتعديلدونالتوسعإمكانيةإتاحةخلالمنالمستقبليةالمشروعمرونةتحسين•

الأثرقياستقرير12.5
لدىالقيميةدسةالهنتطبيقاتأثرقياسفيالهيئةعلي�هاتعتمدالتيالأساسيةالأدواتأحدالأثرقياستقريريُعد

.المعتمدةالمقترحاتتطبيقنتيجةفعليأثرمنتحققماوتقييمالحكومية،الجهات

فيالجهةنضجمدىيُبرزشاملاً مؤسسيًامرجعًايُمثّلبلفحسب،الرقميةالمؤشراتتجمي�ععلىالتقريردوريقتصرولا

والدروسالنجاحصصقإبرازإلىإضافةمشاريعها،داخللتفعيلهااتبعتهاالتيالإجراءاتويُوثّقالتطبيقات،هذهتبنّي

.المستفادة

أثرٌ القيميةدسةللهنكانالتيالمشاري�ععنبياناتعلىويشتملمحددة،زمنيةفترةخلالالجهةتجربةالتقريرويعكس

منوذلكيفية،والوظوالزمنيةالماليةالجوانبفيعنهاالناتجوالأثرتطبيقها،تمالتيالمقترحاتذلكفيبماعلي�ها،

.مشروعكلمستوىعلىمخصصةبطاقاتخلال

بماالقرار،اتخاذمودعالفجوات،وتحليلالتفعيل،مدىلتقييمالهيئةقبلمنمرجعيةكأداةالتقريرهذايُستخدمكما

.الحكوميةالجهاتلدىوالمتابعةالحوكمةنماذجتحسينفييسهم
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للتقريرالرئيسيةالمحاور1.12.5

الذيالتقريرحتوياتمعليهتُبنىالذيالعامالإطارتمثلوهيالأثر،قياسلتقريرالمعتمدالشكلالتاليةالمحاورتعكس

وكذلكمشاريعها،يعةطبمعالمحتوياتهذهتنظيميتناسبأنويُراعى.الهيئةإلىلاحقًاوترفعهالحكوميةالجهةتُعدّه

.لدي�هاالقيميةالهندسةتطبيقاتإدارةفيالجهةتبنّتهالذيالأسلوبمع

لكلكافيةساحةمإتاحةمعالقيمية،الهندسةتطبيقاتأثرإبرازفيتُسهمالتيالجوانبمنمجموعةالمحاورهذهوتغطي

.مشاريعهانضمالإنفاقكفاءةوتعزيزالأداءتحسينفيأسهمتالتيوممارساتهاتجربتهاتفاصيللاستعراضجهة

الهندسة القيميةاتحاور تقرير قياس أثر تطبيقم: 12.2الشكل 
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

)A1(التطبيقنطاق1.1.12.5

خلالالجهةخلداالقيميةالهندسةلدراساتخضعتالتيالمشاري�عطبيعةعلىشاملةنظرةلعرضالمحورهذايُستخدم

ونوعروعالمشعمرمراحلحسبوتوزيعهاالمنفذة،الدراساتحجمعلىالضوءتسليطمعبالتقرير،المشمولةالفترة

.شملتهاالتيالمشاري�ع

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونويتناول،

.التقريرفترةخلالدراستهاتمالتيالمشاري�ععدد•

.)التشييدأثناءأو،%60،%30مثل(التنفيذيةأوالتصميميةالمرحلةحسبالدراساتتوزي�ع•

.)...مرافقمبانٍ،شبكات،محطات،مثل(الدراساتشملتهاالتيالمشاري�عأنواع•

.دراستهاتمالتيللمشاري�عالتقديريةالتكاليفعلىعامةنظرة•

.)مدمجة–حضورية–بعدعن(القيميةالهندسةدراساتعملورشانعقادآلية•

.)VECPs(للتغييرقيميةهندسةبمقترحاتالمقاولونفي�هاتقدمالتيالمشاري�ععدد•

)A2(الداخليالتنظيم1.2.12.5

القيميةالهندسةبيقاتتطلتفعيلالحكوميةالجهةتبنّتهاالتيوالإجرائيةالتنظيميةالجوانبلعرضالمحورهذايُستخدم

متابعةآلياتوالمقترحات،منتطبيقهتمماوتوثيقالدراسات،وإدارةالمسؤوليات،تنظيميشملبمامشاريعها،داخل

.الناتجالأثر

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتناول،أنويُوصى

.القيميةالهندسةتطبيقاتلإدارةالجهةبهتعملالذيالإداريالهيكلطبيعة•

.)الاعتماداتآليالمختلفة،النماذجمثل(نتائجهاوتوثيقالدراساتتنفيذلمتابعةداخليًاالمتّبعةالإجراءات•

.المقاولينمنالمقدّمة)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتودراسةلاستقبالالداخليةالإجراءات•

.إلكترونيةنظمةأأوداخليةملفاتعبرسواءالأثر،وتتبعالبياناتلحفظالجهةعلي�هاتعتمدالتيالمنصاتأوالنماذج•

.ميةالقيالهندسةتطبيقاتعملياتلتنظيمالجهةأعدّتهاداخليةإجرائيةأدلةأوتعليماتلأيموجزعرض•

)A3(المشاري�عبطاقات1.3.12.5

خلالمنكوذلقيمية،هندسةلدراسةخضعمشروعكلمستوىعلىتفصيليةمعلوماتلعرضالمحورهذايُخصّص

علىالأثرلتوثيقيةرئيسأداةالبطاقاتهذهوتُعدتحققت،التيالفعليةوالنتائجالدراسةمخرجاتتُبرزموحّدةبطاقات

.هةالجمستوىعلىالمجمّعالتحليلوإجراءالنتائجلتجمي�عكأساسلاحقًاوتُستخدمالمشروع،مستوى

:التاليةالعناصرعلى،تقتصرأندونتتضمن،أنويُوصى

.الجغرافيوالموقعالمشروعاسم•

.)التشييدأثناءأوتصميم،%30:مثل(الدراسةفي�هاأُجريتالتيالمرحلة•

.الدراسةعندللمشروعالإجماليةالتقديريةالتكلفة•

.القيميةالهندسةدراسةعقدتاريخ•

.تطبيقهاتمالتيالمقترحاتوعددتطويرها،تمالتيالمقترحاتعدد•

.)القيمةلتعزيزإضافيةتكاليف–خفض–تفادي(المنفذةللمقترحاتالماليالأثر•

.الجانبينمنأيفيواضحأثرتنفيذهاعننتجالتيللمقترحاتوالوظيفيالزمنيالأثر•

.المشروعمستوىعلىالمتحققالكليللأثرملخص•

بيقهتطتمماوعددالتنفيذ،فترةخلالللمشروعاستلامهاتمالتي)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتعدد•

.أثرهاتوضيحمعمنها،
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.من هذا المستندهو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام" المستند"هذا

)A4(المجمعالتحليل1.4.12.5

يغطي�هاالتيفترةالخلالالجهةداخلالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالكليالأثروتحليلرصدعلىالمحورهذايركّز

المحققةوالنتائجيقالتطبمستوىتعكسمؤشراتواستخلاصالمستقلةالمشاري�عبياناتتجمي�عخلالمنوذلكالتقرير،

.فعليًا

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتضمن،أنويُوصى

.بالتقريرالمشمولةالفترةخلالالدراساتشملتهاالتيالمشاري�عتكلفةإجمالي•

.ضمنهافعليًامقترحاتتطبيقوتمقيميةهندسةدراساتعلي�هاأُجريتالتيالمشاري�ععدد•

مننسبتهابيانعمفعليًا،نُفّذتالتيوتلكالدراساتخلالتطويرهاتمالتيالمقترحاتإجماليبينعدديةمقارنة•

.المطوّرةالمقترحاتإجمالي

التنفيذتحتالمشاري�عمناستلامهاتمالتي)VECPs(للتغييرالقيميةالهندسةمقترحاتإجماليبينعدديةمقارنة•

.المستلمةالمقترحاتإجماليمننسبتهابيانمعتطبيقها،تمالتيوتلك

.للتغييرةالقيميالهندسةومقترحاتالقيميةالهندسةمقترحاتعنالناتج)خفض–تفادي(الماليالأثرإجمالي•

.الاستثمارتكاليفمقابلالحكوميةللجهةالمحققالوفرصافيإجمالي•

.الجهةفيالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتج)ROI(الاستثمارعلىالعائد•

)A5(المستفادةالدروس1.5.12.5

الفترةلالخالقيميةالهندسةتطبيقاتفيتجربتهامنالحكوميةالجهةاستخلصتهماعرضعلىالمحورهذايركّز

نتائجعنأثمرتالتيوالنماذجوالتنظيمي،الفنيالمستويينعلىالمستفادةالدروسأبرزيشملبمابالتقرير،المشمولة

.مستقبلاً علي�هاالبناءيمكنفعلية

ذةوالمقترحاتالدراساتمنواستفادتهاالجهةنضجمدىلإبرازفرصةالمحورهذاويُعد الداخليأدائهاينتحسفيالمنفَّ

.مشاريعهامخرجاتوجودة

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتناول،أنويُوصى

.المقترحاتتطبيقمتابعةأوالدراساتتنفيذأثناءالجهةواجهتالتيالتحديات•

.المختلفةالمشاري�عمستوىعلىالمقترحاتوتفعيلالدراساتتنظيممنالمستفادةالدروس•

.الإجرائيةوالأدلةالنماذجكفاءةتعزيزأوالداخليةإجراءاتهالتحسينالجهةبهاقامتالتيالتطورات•

.المعاييرتطويرأول،التشغيكفاءةأوالتنفيذ،جودةأوالأداء،فيفعليةتحسيناتعنهانتجالتيالتطبيقاتمنأمثلة•
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الحكوميةالجهةمنالمطلوبةالمخرجات2.12.5

مارساتهامطبيعةمعيتناسببماالأثرقياستقريربإعدادالحكوميةالجهةتقوم

أناعىويُر.واحترافيموضوعيبشكلجهودهاإبرازفييُسهموماواحتياجاتها،

.الأساسيةلخمسةاالمحاوروفقفعليًاتحققمايعكسمتوازنًامحتوىالتقريريُغطي

:الجهةعلىيكونعليه،وبناءً 

.الخمسةالمحاوريغطيمحتوىمتضمنًاالأثرقياستقريرتسليم•

المقترحات،قلتطبينماذجالدراسات،تقارير:مثل(للتقريرالداعمةالمستنداترفع•

.)...الاعتمادات

.التقريرلتسليمالهيئةمععليهالمتفقبالموعدالالتزام•

أوفساراتاستأيومتابعةالهيئةمعللتنسيقالجهةداخلاتصالنقطةتعيين•

.توضيحات

العودة إلى الفهرس
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قيمية الدليل الإرشادي لتطبيق منهجية الهندسة ال
هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية

www.EXPRO.gov.sa

http://www.expro.gov.sa/
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