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نشرة
كفاءة الإنفاق

تأتي نشرة كفاءة الإنفاق بإصدار نصفي لتسليط الضوء 
علـــى الجهـــود المشـــتركة التـــي تقـــوم بهـــا الجهـــات 
الحكومية في تفعيل الممارسات المثلى لتحقيق كفاءة 
الإنفـــاق والارتقـــاء بجودة المشـــروعات والمشـــتريات 
الحكومية والأصول والمرافق، كما تســـعى النشرة إلى 
إبـــراز قصص النجـــاح والتميز فـــي مختلـــف القطاعات، 
واســـتضافة الخبـــراء والمتخصصيـــن لمشـــاركة رؤاهـــم 
وأفكارهـــم بما يدعم مســـيرة كفاءة الإنفـــاق بالمملكة 

تحقيقًا للرؤية الطموحة ¥2030
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ــاع  ــ الاجتم خلال  ــان  ــ الجدع ــر  ــ الوزي ــال  ــ وق
ــادي العالمي  ــ ــدى الاقتص ــ ــنوي للمنت ــ الس

بدافوس يناير ¢2025 

وضعنـــا أهدافـــاً لتحقيـــق عائـــد مـــن 
الاستثمار يبلغ 100 دولار لكل دولار يتم 
تخصيصه للهيئة، وســـجّلنا عوائد بنحو 

200 دولار لكل دولار تم إنفاقه�

ــجّع معالي الوزير كل دولة فــــي العالم على  وشــ
ــاق وعوائدها فهي  ــ ــتثمار في كفاءة الإنف الاســ
ــه لا  تحقــــق نتائج جيدة للغاية، في الوقت نفســ
يســــمح بالمســــاس بالأهداف وبالتالي لا يمكن 
تغيير الاستراتيجيات والأهداف بل يمكن جعلها 

أكثر كفاءة¥

ــر المالية رئيس  ــ ــد معالي وزي ــ أك
ــاءة  ــ كف ــة  ــ هيئ إدارة  ــــس  مجل
الحكومية  والمشروعات  الإنفاق 
ــه  ــ ــن عبدالل ــ ــد ب ــ ــتاذ محم ــ الأس
ــاءة  ــ كف ــة  ــ هيئ أن  ــان،  ــ الجدع
الحكومية  والمشروعات  الإنفاق 

حققت نتائج مذهلة�

 µوزير المالية
هيئة كفاءة الإنفاق 
حققت نتائج مذهلة 
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ورقة بحثية 
توضّح منهجية كفاءة الإنفاق 

ودورها في تحقيق رؤية 2030

مفهوم كفاءة الإنفاق يعني تعظيم الأثر 
ــــك من خلال  ــل الصرف، ويكون ذل ــ مقاب
المتاحة  ــوارد  ــ للم ــل  ــ الأمث ــتخدام  ــ الاس
ــدر المختلفة بما لا  ــ ــواع اله ــ ومعالجة أن

يؤثر على جودة الخدمة المقدمة

ــاق  ــ الإنفــ ــاءة  ــ كفـــ ــة  ــ ــدرت هيئ ــ أصـــ
ــة بحثية  ــ ــة ورق ــ ــروعات الحكومي ــ والمش
ــاءة الإنفاق في  ــ ــوان¢ "مفهوم كف ــ بعن
ــة السـعودية�� مفاهيم  ــ المملكة العربيـ

ودروس رئيسية"�

سلّطت من خلالها الضوء على¢ 

التحليلات الدولية لدراسة منهجيات 
قياس كفاءة الإنفاق وتقييمها

التحليلات الدولية لدراسة منهجيات 
قياس كفاءة الإنفاق وتقييمها

أسباب الفجوات في الكفاءة وجهود الهيئة 
مع الجهات الحكومية في معالجتها

أسباب الفجوات في الكفاءة وجهود الهيئة 
مع الجهات الحكومية في معالجتها

ــــة ضمــــن جهود  ــة البحثي ــ ــــي الورق وتأت
ــركاء النجاح في  الهيئة بالتعاون مع شــ
ــاءة  ــ كف ــز  ــ لتعزي ــة  ــ الحكومي ــات  الجهــ
ــاق الحكومــــي فــــي المملكة، بما  ــ الإنف
ــة  ــ ــــق أهــــداف رؤي يُســــهم فــــي تحقي
السعودية 2030 في دعم الاستدامة 

المالية والنمو الاقتصادي¥

وأشارت الورقة إلى أن 
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مفهوم كفاءة الإنفاق مفهوم كفاءة الإنفاق 



الحملة التوعوية

توضّح أهمية فرق 
كفاءة الإنفاق

الإنفــاق  كفـــــاءة  أطلقـــت هيئـة 
الحمـــــلة  الحكومية،  والمشروعات 
التوعوية "الأول تحول" في نسختها 
الرابعة خلال فبراير 2025، للتعريف 
بالـــدور المحـــوري لفـــرق كفـــاءة 
الإنفـــاق بالجهـــات الحكومية في 
الارتقـــاء بكفاءة تخطيـــط الإنفاق 
مـــن  مجموعـــة  عبـــر  الحكومـــي 

الإجراءات والمبادرات�

ويعكس النجـــاح الذي حققته فـــرق كفاءة الإنفاق 
القليلـــة  الأعـــوام  الحكوميـــة خلال  الجهـــات  فـــي 
الماضيـــة، مســـتوى النضـــج فـــي مفهـــوم كفـــاءة 
الإنفاق، وحرص الكوادر الوطنية على تطبيق أفضل 
المنهجيـــات والممارســـات التي تســـهم في توجيه 
الموارد الحكومية بما يوائم الاستراتيجيات الوطنية 
ويحقـــق مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 فـــي 
حكومة فاعلة ملتزمة برفـــع كفاءة الإنفاق لتحقيق 
الاســـتدامة الماليـــة والتنمويـــة والارتقـــاء بجـــودة 
الخدمات المقدمة للمواطنين والمقيمين والزائرين¥

  4000+
مبادرة

أسهمت فرق كفاءة الإنفاق في توثيقها منذ 
عام 2019 حتى عام 2024

190+ 
عدد فرق كفاءة الإنفاق  

فــــي الجهات الحكومية التي عملت على إعادة 
مخصصاتها المالية لخدمة مشاريÄع تنموية ذات 

أولوية للوطن والمواطن

05 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



06 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة

الجهات الحكومية المشاركة
في تفعيل الحملة التوعوية #الأول ــ تحول



"الحكومة الرقمية" بالتعاون 
مع "كفاءة الإنفاق" 

تُصدر الدليل التعريفي 
لمنهجية المشتريات الرقمية

ــة  ــ ــة الرقمي ــ ــة الحكوم ــ ــدرت هيئ ــ أص
ــاءة الإنفاق  ــ ــع هيئة كف ــ بالتعاون م
ــل  ــ الدلي ــة  ــ الحكومي ــروعات  ــ والمش
ــتريات  ــ المش ــة  ــ لمنهجي ــي  ــ التعريف
ــــدف تحقيق كفاءة عالية  الرقمية به
ــة، عبر ثلاث  ــ ــتريات الرقمي ــ في المش

مراحل وهي¢
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مرحلة تحديد المتطلبات

مرحلة الشراء

مرحلة إدارة المشتريات



هيئة "كفاءة الإنفاق" تفوز 
بجائزة الملك عبدالعزيز للجودة

فـــازت هيئـــة كفـــاءة الإنفـــاق والمشـــروعات 
الحكومية بجائزة الملـــك عبدالعزيز للجودة في 
دورتها السابعة، محققةً المستوى البرونزي عن 

فئة القطاع الحكومي�

وأتى تتويÈـــج الهيئـــة بالجائزة فـــي يناير 2025 
تأكيـــدًا على تميزها في تطبيـــق أفضل المعايير 
الدوليـــة بمجالات الجودة والتميز المؤسســـي، 
والتـــي عززتها مؤخرًا بالحصول على 4 شـــهادات 

“ISO” آيزو"

إدارة المخاطرإدارة الجودة 

إدارة العلاقات التعاونيةإدارة المعرفة 
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ــج ركائز  ــ ــة برنام ــ ــي رئيس لجن ــ ــى معال ــ التق
ــتدامة كفاءة الإنفاق الأستاذ عبدالعزيز  ــ اس
ــن المعتمدين،  ــ ــح بالمقيّمي ــ ــن صالح الفري ــ ب
خلال ورشة أقيمت في الرياض فبراير �2025

ــز دور مقيّمي برنامج  ــ ــز اللقاء على تعزي ــ وركّ
ــتدامة كفاءة الإنفاق خلال الدورة  ــ ركائز اس
السادسة، وتحفيزهم على تحقيق الأثر في 
ــع الجهات  ــ ــم وحوكمته م ــ ــات التقيي ــ عملي

الحكومية�

تعزيز دور مقيّمي 
برنامج ركائز استدامة 

كفاءة الإنفاق
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تتويÈج الهيئة بالجائزة الذهبية 
من المنظمة العالمية لإدارة المرافق

حصلت هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات 
ــة من  ــ ــزة الذهبي ــ ــى الجائ ــ ــة عل ــ الحكومي
ــق  ــ المراف لإدارة  ــة  ــ العالمي ــة  ــ المنظم
ــج  ــ نض ــة  ــ نتيج ــــك  وذل  ،(GLOBAL FM)
على  ــدرة  ــ والق ــغيلية  ــ التش ــات  ــ الممارس
البحث والابتكار وتحقيق التميز المستدام 
ــإدارة المرافق وفقًا  ــ ــادة التحول ب ــ في قي

لأفضل المعايير المحلية والعالمية�

Gold  
Award
Global FM Awards of Excellence   

2025

Awards
OF EXCELLENCE
2025

Ali Al Suwaidi 
Global FM Chair

Andy Kelly 
Convenor of Judges

This award is proudly presented to

Expenditure & Projects 

Management – Leading a National Evolution in 
Support of a National Vision for the Future
Nominated by MEFMA

Å ــة الأبعاد ــ ــات الطباعة ثلاثيـــ ــ تطبيقــ
لتصنيÄع قطـع الغيار

الابتكارالابتكار

Åالانتفاع من الأصول الراكدة
Åرفع نسبة الانتفاع من المعدات الطبية

النتائج المؤسسية النتائج المؤسسية 

Å ــة ــ ــة لمفهــــوم الصيان ــ ــع تجرب ــ ــــذ موق تنفي
المشتركة في حي عرقة بمدينة الرياض

التأسيس والإبداع والتطبيقالتأسيس والإبداع والتطبيق

Å تطبيق الدليل الوطني لإدارة الأصول
والمرافق

الإسهامات في المجال عالميًاالإسهامات في المجال عالميًا

Å ــــف عقــــود ــــن وظائ الإســــهام فــــي توطي
التشغيل والصيانة

القيادة والنجاح في إدارة المرافقالقيادة والنجاح في إدارة المرافق

بماذا تميزت الهيئة؟



ورشة تدريبية على 
أداة التسعير الاسترشادية 

للمشتريات الحكومية

نظّمت هيئة كفاءة الإنفاق 
ــة  ــ الحكومي ــروعات  ــ والمشــ
ــن أهمية  ــ ــةً تدريبيةً ع ــ ورش
ــعير الاسترشادية  ــ أداة التس
للمشتريات الحكومية وذلك 

في الرياض يناير �2025

ــــف ممثلي  ــة على تعري ــ ــزت الورش ــ ورك
الأداة  ــــف  بوظائ ــة  ــ الحكومي ــات  ــ الجه
ودورها في مساعدة الجهات الحكومية 
ــــت  والوق ــود  ــ المجهــ ــار  ــ اختصــ ــى  ــ عل
المستغرق في إعداد الأسعار التقريبية 
ــة  ــ التقديري ــــف  والتكالي ــات،  ــ للمنافس
ــتريات الحكومية، إضافة إلى آلية  ــ للمش

الاستفادة منها�
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أداة رقميـــة تهـــدف إلى تســـهيل تقدير 
التكلفـــة والقياس والمقارنـــات لتكاليف 
المشـــتريات والنفقات التشغيلية، والتي 
تســـهم في تخطيـــط الميزانيـــة، وتقدير 
التكلفة للمنافسات لتعزيز كفاءة الإنفاق 

الحكومي�

أداة 
التسعير 

الاسترشادية



دعم كفاءة واستدامة 
شبكات تصريف السيول 

في العاصمة المقدسة

ــاق  ــ الإنفــ ــاءة  ــ كفــ ــة  ــ هيئ ــــت  نظّم
ــة  ــ وأمان ــة  ــ الحكومي ــروعات  ــ والمش
ــة عمل في  ــ ــة ورش ــ العاصمة المقدس
ــارس 2025،  ــ ــة خلال م ــ ــة المكرم ــ مك
ــبكات السيول في  ــ لمناقشة وضع ش
ــبل تطوير  ــ ــة، وس ــ ــة المقدس ــ العاصم
ــا  ــ ــز كفاءته ــ ــــف وتعزي ــال التصري ــ أعم

واستدامتها وفق أفضل الممارسات�

ــار تعزيز التعاون  ــ ويأتي اللقاء في إط
المشترك بين الأمانة والهيئة لتحقيق 
أفضل الممارسات في تشغيل وصيانة 
ــاق  ــ الإنف ــاءة  ــ كف ــع  ــ ورف ــول،  ــ الأص
الحكومي وفق أعلى المعايير الوطنية 

والدولية�
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تعزيز التعاون مع جامعة جازان 
لتحقيق الاستدامة والكفاءة

ــاق  ــ الإنف ــاءة  ــ ــة كفــــ ــ ــــدت هيئ عقــ
والمشروعات الحكومية وجامعة جازان 
ــر 2025، لبحث  ــ ــة عمل في فبراي ــ ورش
تعزيز التعاون، وآليات تبادل الخبرات، 
ــاءة  ــ كف ــز  ــ لتعزي ــود  ــ الجه ــيق  ــ وتنس
التخطيط والاستخدام الأمثل للموارد�

ــاءة وفاعلية عقود  ــ ــز كف ــ أهمية تعزي
الجامعة  ــزام  ــ الت ــداً  ــ مؤك ــغيل،  ــ التش
ــاءة  ــ كف ــع  ــ ورف ــفافية  ــ الش ــق  ــ بتحقي
ــعيÈها لتحقيق  ــ ــي إطار س ــ الإنفاق، ف
 ،2030 ــة  ــ المملك ــة  ــ رؤي ــداف  ــ أه
وتعزيز  المستدامة  بالتنمية  والتزامها 
الشراكات الفاعلة مع مختلف الجهات 
ــي تحقيق  ــ ــهم ف ــ ــة، بما يُس ــ الحكومي
عوائد اقتصادية واجتماعية مستدامة

وأشار وكيل الجامعة للشؤون الأكاديمية 
الدكتور محمد بن يحيـى عريشي، إلى

14 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



"المالية" العمانية 
تطÄّلع على تجربة 

"هيئة كفاءة الإنفاق 
والمشروعات الحكومية"

ــن وزارة المالية في  ــ ــد م ــ ــع وف ــ اطÈّل
ــة هيئة  ــ ــان، على تجرب ــ ــلطنة عم ــ س
ــروعات  ــ والمش ــاق  ــ الإنف ــاءة  ــ كف
ــع كفاءة  ــ ــي مبادرة رف ــ ــة ف ــ الحكومي
في  المتبعة  ــة  ــ والمنهجي الخدمات، 
ــول، فضلاً عن  ــ تنفيذها، وحصر الأص
ــين  ــ ــوق الانتفاع وتحس ــ ــم حق ــ تنظي

كفاءة الإنفاق�

15 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



مذكرة تفاهم بين 
"كفاءة الإنفاق" و"الأمن السيبراني" 

ــاءة الإنفاق  ــ ــة كف ــ ــــت هيئ وقّع
والهيئة  الحكومية  والمشروعات 
الوطنية للأمن السيبراني مذكرة 
ــه  ــ ــز أوج ــ ــــدف تعزي ــم؛ به ــ تفاه
الطرفين بما يسهم  التعاون بين 
ــاق  ــ ــاءة الإنف ــ ــق كف ــ ــي تحقي ــ ف
ــن  ــ الأم ــال  ــ مج ــي  ــ ف ــي  ــ الحكوم
ــودة  ــ بج ــاء  ــ والارتق ــيبراني،  ــ الس
ــروعات الحكومية والبرامج  ــ المش

التشغيلية في المجال�

التعاون  تعزيــز  ــرة  ــ المذكــ وتتضمن 
في عددٍ من المجالات المستهدفة، 

أبرزها¢

ــــص الاتفاقيات  ــا يخ ــ ــي م ــ ــيق ف ــ التنس
الإطارية مع مقدمي خدمات أو حلول أو 
منتجات الأمن السيبراني لإدراج عددٍ من 
ــوق اعتماد  ــ الخدمات والمنتجات في س
ــاندة ودعم  ــ ــــك لمس ــي، وذل ــ الإلكترون
ــات الحكومية؛ لتعزيز أمنها  ــ احتياج الجه

السيبراني�

ــــص الاتفاقيات  ــا يخ ــ ــي م ــ ــيق ف ــ التنس
الإطارية مع مقدمي خدمات أو حلول أو 
منتجات الأمن السيبراني لإدراج عددٍ من 
ــوق اعتماد  ــ الخدمات والمنتجات في س
ــاندة ودعم  ــ ــــك لمس ــي، وذل ــ الإلكترون
ــات الحكومية؛ لتعزيز أمنها  ــ احتياج الجه

السيبراني�

الطرفين؛  ــن  ــ بي ــي  ــ الفن الدعم  ــم  ــ تقدي
ــروعات  ــ ــاءة الإنفاق في مش ــ لتعزيز كف
ــات  ــ ــة بالجه ــ ــيبراني الخاص ــ ــن الس ــ الأم

الحكومية�

الطرفين؛  ــن  ــ بي ــي  ــ الفن الدعم  ــم  ــ تقدي
ــروعات  ــ ــاءة الإنفاق في مش ــ لتعزيز كف
ــات  ــ ــة بالجه ــ ــيبراني الخاص ــ ــن الس ــ الأم

الحكومية�

ــروعات الحكومية  ــ ــودة المش ــ ضمان ج
ذات الصلة في مجال الأمن السيبراني�
ــروعات الحكومية  ــ ــودة المش ــ ضمان ج
ذات الصلة في مجال الأمن السيبراني�

16 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



اتفاقية حقوق الملكية الفكرية 
للدليل الوطني لإدارة المشاريÈع

الإنفـــاق  كفـــــاءة  هيئـــة  وقّعـــت 
اتفاقيـــة  الحكوميـــة  والمشـــروعات 
ترخيـــص اســـتعمال حقـــوق الملكية 
الفكريـــة للدليــــل الوطنــــــي لإدارة 
المشـــاريÈع مع شركة جســـارة، بهدف 
الإســـهام فـــي توحيـــد الممارســـات 
بما  المشـــاريÈع  إدارة  فـــي  الاحترافية 

يحقق جودة التنفيذ وكفاءة الأداء�

ويجسّـــد توقيÈـــع الاتفاقيـــة تعاونـــاً 
استراتيجياً بين القطاع العام والقطاع 

الخاص�

17 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



18 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

يأتي الدليل ليكون نهجًا 
معياريًـــا راســـخًا يدعـــم 
الجهـــات العامـــة نحـــو 
جودة  لرفع  شامل  تحول 

المشاريÈع واستدامتها�

الدليل الوطني 
لإدارة المشاريÈع      



ــاق  ــ ــاءة الإنف ــ ــة كفــ ــ ــاركت هيئ ــ شـــ
ملتقى  في  الحكومية  ــروعات  ــ والمش
ــدي  ــ البل ــاع  ــ القط ــة  ــ منهجي إطلاق 

بمنطقة حائل�

ــة الحضور بخطة العرض  ــ وعرّفت الهيئ
أحد  ــا  ــ بوصفه ــة  ــ المتكامل ــــب  والطل
المستلزمات الأساسية للموافقة على 
والتنفيذ،  الاعتماد  ــروع قبل  ــ أي مش
ــروعات القائمة  ــ ــــك المش ــا في ذل ــ بم
الرأسمالية  المشاريÈع  لتعليمات  طبقًا 

بالميزانية العامة للدولة�

ملتقى إطلاق 
منهجية القطاع البلدي

19 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



تحقيق الكفاءة 
في إدارة المخاطر السيبرانية

واستعرضت الهيئة تجربتها 
ــة  ــ منهجيــ ــــق  تطبي ــي  ــ ف
الكفاءة في إدارة المخاطر، 
ــع الأنظمة  ــ ــا يتوافق م ــ بم

والضوابط الوطنية�

الإنفــــاق  كفاءة  ــاركت هيئة  ــ شــ
والمشروعات الحكومية في مؤتمر 
ــــث  الثال ــرف  ــ الط ــر  ــ مخاط إدارة 
ــي الرياض مايو 2025؛  ــ المنعقد ف
ــق  ــ ــن "تحقي ــ ــي ع ــ ــرض تقديم ــ بع
ــر  ــ المخاط إدارة  ــي  ــ ف ــاءة  ــ الكف

السيبرانية للأطراف الثالثة"�

20 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



شاركت هيئة كفاءة الإنفاق 
في  الحكومية  والمشروعات 
ــداد  ــ ــل الإم ــ ــــدى سلاس منت
ــــك في الرياض  العقاري وذل

مايو �2025

المشاركة في منتدى 
سلاسل الإمداد العقاري

ــا في  ــ ــة بأدواره ــ ــــت الهيئ وعرّف
الارتقاء بكفاءة وفاعلية عمليات 
ــا  ــ كم ــة،  ــ الحكومي ــتريات  ــ المش
ــى مميزات  ــ ــوء عل ــ ــلّطت الض ــ س
ــاع  ــ ــة للقط ــ ــات الإطاري ــ الاتفاقي

الحكومي والخاص�

21 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



هيئة "كفاءة الإنفاق" 
تحتفل بيوم التأسيس تحت شعار 

ــاق  ــ ــاءة الإنف ــ ــة كف ــ ــــت هيئ احتفل
بالذكرى  الحكومية  ــروعات  ــ والمش
التي  ــيس  ــ التأس ــوم  ــ لي ــنوية  ــ الس
ــن كل عام،  ــ ــر م ــ ــادف 22 فبراي ــ تص
وذلك عبر فعاليات تراثية تعبّر عن 
ــعوديين  ــ ــي للس ــ التاريخ ــاط  ــ الارتب
ــا منذ عهد  ــ ــذه الأرض وقيادته ــ به
المؤسس، كما أنتجت الهيئة فيلماً 

بعنوان "بالحفظ والصون"�

22 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة



وزارة الرياضة

الحرس  وزارة 
الوطني

ــة  ــ العام ــة  ــ الهيئ
للطيران المدني

توقيÄع محاضر مواءمة مخرجات 
سياسة مراجعة الإنفاق لدى ثلاث جهات حكومية

23 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة

عملت الجهـــات الحكوميــــة بالتعاون مع الهيئة على تطبيق سياسة مراجعة الإنفاق، وذلك 
تحقيقًا للمستهدفات المشتركة وبناء قدرات الكوادر الوطنية وتفعيل الممارسات المثلى¥

نبــذة

ــع  ــ ــاق م ــ ــة الإنف ــ مواءم
استراتيجيات الجهات¥

بناء خط أساس لمقارنة ممارسات 
ــات  الجهات وفقًا لأفضل الممارســ

المحلية والعالمية¥

ــة والتعامــــل مع  ــ ــز المرون ــ تعزي
المتغيرات وتعزيز الشفافية¥

الأهداف



ــروعات  ــة كفاءة الانفاق والمشــ ــ زار وفــــد من هيئ
الحكومية الهيئة العامة للموانئ في أبريل 2025، 
ــات العالمية المطبّقة  ــــى أبرز الممارســ للاطلاع عل
بالهيئة لإدارة الأصول والمرافق وتحسين الأداء¥

ــــل الزيارة تكريم "موانئ"؛ لتميز أعمالها خلال  وتخل
ــات  ــع الرابع من عام 2024، وتفعيل الممارســ ــ الرب
ــاق  ــ ــاءة الإنفــ ــ ــالات كفـ ــاء بمجــ ــ ــــى للارتقـــ المثل
ــــل  ــــق أفضـــ ــة، وتطبي ــ ــروعات الحكوميـــ ــ والمشــ
ــــذ وكفاءة  ــا يحقق جــــودة التنفي ــ ــات بم ــ المنهجي

الأداء¥

تكريم الهيئة العامة للموانئ 
لتفعيلها للممارسات المثلى

24 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار الهيئة

تكريم وزارة الاستثمار 
لتميّزها بمبادرة نوعية

ــروعات  ــ والمشـ ــاق  ــ الإنفــ ــاءة  ــ كف ــة  ــ هيئ ــرّمت  ــ كـــ
ــتثمار؛ تقديرًا لتميزها بمبادرة  الحكومية، وزارة الاســ
ــارية،  ــادي تكاليف الخدمات الاستشــ ــ نوعية في تف
وحرصها على الالتزام بأفضل الممارســــات في إدارة 

الموارد وتحقيق الكفاءة المالية¥

ــــي بذلتها  ــا للجهود الت ــ ــــم تتويجً ــذا التكري ــــي هــ ويأت
ــاق وتقدير  ــ ــاءة تخطيط الإنف ــ ــوزارة فــــي تعزيز كف ــ ال
ــة المالية، وذلك  ــاج وتطوير منظومة الحوكمــ ــ الاحتي
في إطار التزامها برفع كفاءة الأداء المؤسســــي بما 

يتماشى مع أهداف رؤية السعودية ¥2030



25 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار شركائنا

التحتية  البنيـــة  لمشـــاريÈع  مخطط 
بالرياض يعزز كفاءة الإنفاق�

تدشين منصة "سرد" لتعزيز التنمية 
المستدامة�

المتميزة  الباحـــة  محافظات  تكريم 
في برنامج كفاءة الإنفاق�

منصة للتحـــول الرقمي فـــي وزارة 
قْنَا"� البيئة تعزز الكفاءة "صَدِّ

"هاكاثون إنجاز" لابتكار حلول تقنية 
العـــام  القطاعيـــن  كفـــاءة  تعـــزز 

والخاص�

جامعة الإمام تنظم ورشـــة بعنوان 
"خطة كفـــاءة الإنفـــاق والتخطيط 

المالي للجامعات"�

تتويÈج وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعيـــة ضمن أعلـــى أربع جهات 
حكوميـــة بمســـتوى مُمـــارس، نظير 
جهودها المتميزة في كفاءة الإنفاق 

الحكومي�

الديـــوان العام للمحاســـبة يُصدر العدد 
الثالـــث (المجلـــد الخامـــس) لمجلتـــه 
العلمية يتضمن بحثاً لـبسمة بنت بشير 
الشمري بعنوان¢ "أثـر تطبيـق أدوات إدارة 
الجــــودة الشــــاملة علــــى كفــــاءة الإنفـــاق 
لبرامـج التشــــغيل والصيانـة بالتطبيـق علـى 

أمانـة منطقـة الجوف"¥



26 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

أخبار شركائنا

جامعـــة جـــازان تنظم ورشـــة عمل 
لبرنامـــج ركائـــز اســـتدامة كفـــاءة 

الإنفاق� 

المركز يســـتعرض جهوده في تعزيز 
فاعلية المشـــاريÈع، وتحقيق كفاءة 

استخدام الموارد�

جامعـــة نجران تنظم ورشـــة بعنوان 
"أهمية الخطـــوات والإجراءات التي 
اتخذتها المملكة لرفع كفاءة وجودة 
الحملة  الحكومي" ضمـــن  الإنفـــاق 

التوعوية "الأول تحول"�

والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة 
الحكومية تضيـــف 116 منتجاً جديدًا 
ضمن القطاعات المدرجة في القائمة 
الإلزامية للمنتجـــات الوطنية بإنفاق 

يتجاوز 394 مليون ريال�

التحتيـــة  البنيـــة  مشـــاريÈع  مركـــز 
بمنطقة الرياض يطلق كود مشاريÈع 

البنية التحتية�

أمانة منطقة عسير تنظم ورشة لتعزيز 
الوعي بأهمية كفاءة الإنفاق في دعم 
وتحقيق  الحكومية  المشروعات  جودة 

مستهدفات التنمية المستدامة�

لتحقيق كفاءة الإنفاق وتفعيل الممارسات المثلى جامعة بيشة
Å¥تنفّذ مبادرة لخفض تكاليف المباني المستأجرة والاستغناء عن المباني التي لم يثبت الاحتياج لها
Å¥تكرّم مُلاك مبادرات كفاءة الإنفاق ضمن حملة الأول تحول
Å¥"دور الجامعة في تحقيق كفاءة الإنفاق" µتنظم لقاءًا بعنوان
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27 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

نظمـــت جامعة جازان ورشـــة عمل 
للتوعية بإدوار فرق كفاءة الإنفاق 

بجامعة جازان�

تكريم وكالة وزارة الداخلية للقدرات 
الأمنيـــة نظير تميزها فـــي مبادرة 

"مايفون"�

الفـــرق  شـــهادة  تحقـــق  الـــوزارة 
للربع  المتميزة في كفـــاءة الإنفاق 

الأول من عام 2024م�

المركز الوطنـــي للفعاليات يُقيم عدة 
أنشـــطة لتفعيـــل اليـــوم العالمـــي 

للمشتريات�

جامعة الملك خالد تطلق مشـــروع 
رفـــع كفـــاءة الطاقة فـــي مبانيÈها 
بالتعـــاون مـــع الشـــركة الوطنيـــة 

لخدمات كفاءة الطاقة�

الهيئـــة العامة للأمـــن الغذائي تنظم 
ورشـــة لتعزيـــز الوعي بأهميـــة كفاءة 
الإنفـــاق في دعم جودة المشـــروعات 
الحكوميـــــــة وتحقيق مستهدفـــــات 

التنمية المستدامة�

هاكاثون  فعاليـــات  تختتم  الجامعة 
الابتكار الصحي الرقمي "هيلثون"�

"المهـــارات  برنامـــج  المكتـــب  أقـــام 
الإشرافية في إدارة المرافق" بمنطقة 
جـــازان بهـــدف رفـــع كفـــاءة الكوادر 

الوطنية في إدارة الأصول والمرافق�

أخبار شركائنا



28 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

يُعد الدليل المرجع الفنـــي على الصعيد 
الوطنـــي للجهـــات العامـــة حول سُـــبل 
الاســـتغلال الأمثل لموارد إدارة الأصول 
والمرافـــق الخاصـــة بكل جهـــة وإدارتها 

بكفاءة�

الدليل الوطني 
لإدارة الأصول 

والمرافق      



29 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

ــــق كفاءة  ــة تشــــكيل فري ــ رحل
الإنفاق في وزارة الخارجية

مؤشرًا 40  
معنيًا بكفاءة الإنفاق

مبادرة27
ــا المالي بـ  ــــم توثيقها يقدر أثرهــ ت

1,7 مليار ريال

إطلاق مبادرة التحول الإلكتروني 
ــيرات الزيارة والإقامة  لإصدار تأشــ

والعمل

بدأت الرحلة عام 2020م حين تم تشــــكيل فريق 
ــاركة فــــي ورش عمل إعداد  عمــــل داخلي للمشــ
ــة والبحث عن فرص رفع كفاءة الإنفاق،  ــ الميزاني
ــادة تشــــكيل الفريق  ــ ــام 2021م تم إع ــ وفــــي ع
بإنشاء لجنة كفاءة الإنفاق لدراسة فرص كفاءة 
ــات، ثم فــــي مطلع عام  ــ ــر البيان ــ ــاق وتوفي ــ الإنف
ــتقلة  ــتحدثت وحــــدة تنظيمية مســ 2022م اســ
بمســــمى مكتب كفاءة الإنفاق، حيث أسهمت 
في تفعيل كافة الجوانب الأساسية لبناء ثقافة 
ــتوى الوعــــي وتقديم  ــاءة الإنفاق ورفع مســ ــ كف
ــوزارة, وقد  ــ ــــوكالات وإدارات ال الدعــــم اللازم ل
أثمرت هذه الرحلة حتى اللحظة الحالية في 
ــي العديد من  ــ ــر عبر تبن ــ ــز إدارة التغيي ــ تعزي

المبادرات، والتي تشمل¢

https://www.youtube.com/watch?v=fhV4fE38NE8


30 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

أمانة منطقة المدينة المنورة¢ 
جهود رائدة لمستقبل مستدام

%66
نسبة رضا السكان عن جودة الحياة

%94
ــآت  ــال في المنشــ ــ معــــدل الامتث
ــة  ــ تعاقدي ــاذج  نمــ ــــق  تطبي بعــــد 

مبتكرة

تعد شراكة أمانة منطقة المدينة المنورة 
ــروعات  ــاءة الإنفاق والمشــ ــ مع هيئة كف
ــو تحقيق  ــة نحــ ــ ــة خطــــوة نوعي ــ الحكومي
مستهدفات المنطقة المتواءمة مع رؤية 
عــــن  أســــفرت  ــــث  حي  ،2030 ــــة  المملك
مجموعة من الحزم والمبادرات المشتركة 
ــــق  ــا فــــي تحقي ــــي أســــهمت بدورهــ والت
ــر إدارة الأصول  ــ ــاق وتطوي ــ ــاءة الإنف ــ كف
ــتدامة  والمرافــــق الحكومية وتعزيز الاســ
ــة تتوافق مع  ــ ــة تنموي ــ ــــى بيئ للوصــــول إل

تطلعات الرؤية الوطنية¥

%1
نسبة تعثر المشاريÄع

أقل من 

https://www.youtube.com/watch?v=AAufedQmjYo


31 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

مساهمة المدينة الطبية 
بجامعة الملك ســـعود في تحقيق 

كفاءة التشغيل والحد من الهدر

400+
ــارك في الفعالية منذ  ــروع مشــ مشــ
ــام 2020م يبلغ أثرها  ــا بعــ انطلاقهــ

المالي المقدر نصف مليار ريال

%10إلى  35%
ــتغرق  ــبة توفير الوقت المســ نســ

لرفع النتائج المخبرية 

أســــهمت المدينة الطبية بجامعة الملك 
ــاق  ــ ــاءة الإنف ــ ــــق كف ســــعود فــــي تحقي
ــادرة "فعالية  ــ ــــم الأثر من خلال مب وتعظي
ــتعراض البرامج والمشاريÄع  ــارك" لاســ شــ
التي تحقق كفاءة التشغيل وتحد الهدر، 
ــاركة بالفعالية  ومــــن أبرز المبادرات المشــ
ــاد الآلي للنتائج المخبرية"  مبادرة "الاعتمــ
ــاد ورفع  ــراءات اعتمــ ــة لأتمتة إجــ الهادفــ

نتائج التحاليل الطبية¥

https://www.youtube.com/watch?v=I0qcfJthJU8


32 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز 
الأبحاث¢ آفاق متجددة في التميز التشغيلي

عمل مستشفى الملك فيصل التخصصي 
ــاءة التشــــغيلية عبر  ــ ــــق الكف ــــى تحقي عل
ــين  ــادرات لتحســ ــ ــة من المب ــــق حزمــ توثي
ــــث نجح في معدلات  كفاءة الإنفاق، حي
ــزًا ملحوظًا في  ــ زراعة الأعضاء وحقق تمي
مختلف التخصصات التي شملت زراعات 
ــــى،  والكل ــــد،  والكب ــة،  ــ والرئ ــــب،  القل
ــا  ــ والخلاي العظــــم  ــاع  ونخــ ــــاس،  والبنكري
ــتمرة  ــة، وفي إطار الجهود المســ ــ الجذعي
ــاء مركز  ــاءة، تم إنشــ ــ ــــق الكف ــو تحقي نحــ
ــتيعابية بالمستشفى  قيادة الطاقة الاســ
ــاهم فــــي التنبؤ بحجــــم الطلب  حيث ســ
ــــت الجهود  ــد أثبت ــ ــر، وق ــــل المخاطــ لتقلي
ــج  ــ النتائ مــــن خلال  ــا  فاعليتهــ ــة  المنظمــ

 µالتالية

مبادرة70
ــين كفاءة الإنفاق  تم توثيقها لتحســ

يبلغ أثرها المالي 13 مليار ريال 

+350 ألف 
ــــذه من خلال  ــراء تدخلي تم تنفي إجــ
ــات المتابعة اللحظية التابعة  شاشــ
ــتيعابية  ــة الاســ ــ لمركز قيادة الطاقـــ

في المستشفى

%33
نسبة انخفاض معدل انتظار المرضى 

https://www.youtube.com/watch?v=_YFWZl_m284


33 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

شراكة ممتدة 
مع الهيئة السعودية للمياه 

أسهمت في رفع كفاءة إنتاج المياه المحلاة

تحويل تقنية بعض منظومات الإنتاج 
ــر الوميضي  ــ ــة المياه من التبخي ــ لتحلي
ــة التناضح  ــ متعــــدد المراحل إلى تقني

العكسي 

ــر سلاســــل الإمــــداد من خلال  ــ تطوي
الشراء الاستراتيجي  تفعيل ممارسة 

والتخطيط الموحد لطلبات الشراء

أطلقت الهيئة السعودية للمياه بالتعاون 
ــروعات  ــاءة الإنفاق والمشــ ــ ــة كف ــ مع هيئ
ــة  ــ التكلفــ ــــض  لخفــــ ــادرة  ــ مب ــة  ــ الحكوميـــ
التشغيلية في إنتاج المياه تضمنت تطبيق 
ــات التي ترفع  ــر والممارســ ــ أفضــــل المعايي
كفاءة التشغيل وفاعليته بما يحافظ على 
ــة، وقــــد حققــــت هذه  ــ ــتدامة المالي الاســ

 µالشراكة النتائج التالية

2,9 مليار ريال
أثر مالي مُحقق

https://www.youtube.com/watch?v=NQfa3F5iEgc


34 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

ز قصص التميُّ

جهـــودٌ تكاملية لخدمـــة ضيوف 
الرحمن بحلول ابتكارية

%69+
نسبة تقليل تكلفة التصنيÄع 

تسريÄع توريد قطع الغيار
من 45 يوم إلى 

ــة العامة للعناية بشــــؤون  ــ أطلقت الهيئ
ــــوي  النب والمســــجد  ــرام  الحــ المســــجد 
ــاق  ــ الإنف ــاءة  ــ كف ــة  ــ هيئ مــــع  ــاون  بالتعــ
ــروعات الحكومية مبادرة الطباعة  والمشــ
ــع مانع التســــرب  ــ Äــاد لتصني ــة الأبعــ ــ ثلاثي
ــع التســــرب الميكانيكي في  ــ وحامــــل مان
ــراكة  نظام التبريد، وقد حققت هذه الشــ

 µ5 أيامالنتائج التالية

https://www.youtube.com/watch?v=R5AbXQ09FpM


35 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

يÈهدف الدليل إلى وضع 
الاسترشـــادية  المبادئ 
الأساســـية لدعم الفرق 
كفـــاءة  ثقافـــة  لنشـــر 

الإنفاق�

الدليل الإرشادي 
لمنهجية قياس مستوى 

الوعي ونشر ثقافة كفاءة 
الإنفاق في الجهات الحكومية



36 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

الاحتفاء 
بالأيام العالمية



قاموس 
كفاءة الإنفاق

37 نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

كفاءة الإنفاق
ــــل للموارد  ــتثمار الأمث ــر مقابل الصرف، ويكــــون ذلك من خلال الاســ ــ ــــم الأث تعظي
ــة بما لا يؤثر على جــــودة الخدمة المقدمة  ــ ــة أنواع الهدر المختلف ــة ومعالجــ المتاحــ

للمواطنين والمقيمين¥

الأثر المالي المباشر وغير المباشر المحقق أو المقدر لفرصة كفاءة الإنفاق¥الأثر المالي

الأثر المالي 
المباشر

هو الناتج من تطبيق توصيات فرق العمل لتحقيق الفرص على مستوى التكاليف 
المعتمدة والاعتمادات السنوية¥

الأثر المالي 
غير المباشر

هو الناتج من تطبيق توصيات فرق العمل لتحقيق الفرص على مستوى التكاليف 
غير المعتمدة¥

مراجعة الإنفاق

عملية إجراء تقييم وتحليل للبيانات المالية والتشغيلية بشكل ممنهج ومفصل بما 
ــد الفرص  ــ ــــك بهدف تحدي ــبية فحســــب، وذل ــات المحاســ ــ ــــى العملي ــر عل لا يقتصــ
ــين الأداء التشــــغيلي، والاســــتغلال  المحتملة لرفع كفاءة وجودة الإنفاق وتحســ

الأمثل للأصول والموارد¥

برنامج ركائز 
استدامة كفاءة 

الإنفاق

ــات كفاءة الإنفاق فــــي الجهات الحكومية،  برنامــــج يدعم إدارة التغيير في ممارســ
ــات  ــــد فجــــوات أداء الجهــــات في الممارســ ــر أداة تشــــخيصية تقــــوم بتحدي ــ ويعتب
ــببات الهدر ورســــم  ــين ومســ ــة مــــن الهيئة والتركيز على أبرز نقاط التحســ المعمّمــ

خارطة الطريق لتحسين نضج الممارسات التي تقع ضمن دورة حياة الإنفاق¥

البوابات المرحلية

ــرح الفكرة  ــروع مــــن بداية طــ ــه المشــ ــ ــة لتوجي ــاريÄع تقــــدم خارطــ أداة لإدارة المشــ
ــتخدم  ــزة والإغلاق حيث تســ ــــي للأعمال المنجــ ــتلام النهائ والتســــجيل إلى الاســ
ــروع إلى مراحل متسلسلة، تتضمن استعراض كل مرحلة على حدة  لتقسيم المشــ

ومراجعتها من حيث النطاق والأهداف، والأنشطة والمنجزات والمسؤوليات¥



نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

الإنفــــاق والمشـــروعات  كفـــاءة  هيئـــة 
الحكومية تُصــدر ورقــة بحثيــة بعنوان¢ 

ــة  ــ ــاق فــــي المملكــ ــ ــاءة الإنفـ ــ ــــوم كفــ "مفهـ
العربية السعودية¥¥ مفاهيم ودروس رئيسية"

نشرة كفاءة الإنفاق - العدد الأول 

لمحة كفاءة

اطÈّلع على المزيد حول الورقة البحثية
"مفهوم كفاءة الإنفاق 

في المملكة العربية السعودية"
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تهدف إلى¢ 

تسليط الضوء على 
مفهوم كفاءة الإنفاق

استعراض التحليلات الدولية 
لدراسة منهجيات قياس 
كفاءة الإنفاق وتقييمها

تحديد أسباب 
الفجوات في الكفاءة

أشارت إلى¢

تعزيز كفاءة الإنفاق الحكومي ودوره فـي 
تحســين الأداء الاقـتصادي وتحقيق النمو
تعزيز كفاءة الإنفاق الحكومي ودوره فـي 
تحســين الأداء الاقـتصادي وتحقيق النمو

الأساليـب المنـهجــيـة المستخدمة في 
قيـاس كفاءة الإنفاق الحكومي

الأساليـب المنـهجــيـة المستخدمة في 
قيـاس كفاءة الإنفاق الحكومي

تـحليلات الكفـاءة التجـريبـية لتقييم 
الأداء بين الدول

تـحليلات الكفـاءة التجـريبـية لتقييم 
الأداء بين الدول

أوجــه عدم الكـفـــاءة في تخصيص 
الموارد

أوجــه عدم الكـفـــاءة في تخصيص 
الموارد
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يتضمن الدليل الإرشـادات 
العامة وأبرز الجوانب التي 
ينبغـــي علـــى الجهــــــات 
بعين  أخذهـــا  الحكوميـــة 
الاعتبــــــار خــلال مرحلــــة 
الإعداد لخطة المشتريات، 
الأعمال  تحديد  ذلك  ومن 
خـلال الســــنة والقيــــــمة 

التقديرية للميزانية�

الدليل الإرشادي 
لكيفية إنشاء خطة 

المشتريات التشغيلية 
السنوية



ــة  ــ ــع قص ــ ــن تُصن ــ حي
الريال الأذكى
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سؤالٌ يدور في الأذهان¢ هل كل صرف يُعد 
تقدمًا؟ وهل كل توفير يُعبّر عن كفاءة؟

من رحم هذا التساؤل، وُلد مفهوم “الريال 
الأذكى”؛ ريالٌ يُنفـــق لا لمجرّد الصرف، بل 
ه بوعي، ويُقـــاس بعائد  لصناعـــة أثـــر، يُوجَّ
تنموي ملموس؛ لم تعد قيمة الريال تُختزل 
في رقمه، بل في قدرته على إحداث تغيير 
حقيقـــي في جـــودة الحيـــاة، واســـتدامة 

الموارد، وتعزيز الثقة في القرار الحكومي�

مقالات الرأي

ــخته رؤية السعودية 2030  ــ  هذا التحوّل لم يكن وليد صدفة بل نتيجة توجهٍ وطني رسّ
ــتدامة المالية في صلب أولوياتها، وأسّست لها بنية تشريعية مرنة،  ــ حين وضعت الاس
ــات تمكينية، وأدوات رقابية ذكية في هذا الإطار، إذ لم يعد الإنفاق مجرّد بند  ــ وسياس
م بأدلة ويُضبط بمؤشرات، ويُدار بمنهجية تراعي جودة  ــتراتيجي يُقوَّ ــ مالي، بل قرار اس
الصرف لا كميته فقط، فالفارق بين الإنفاق العشوائي والذكي هو الفارق بين مشروع 

يُنفّذ ليُنسى، وآخر يُنجز ليبقى�

ــة بدأت تتجذر، ، لتُعيد  ــ ــــب، بل ممارس الريال الأذكى ليس خيالاً أو خطابًا نخبويًا فحس
تعريف النجاح في كفاءة الإنفاق والارتقاء بجودة المشروعات بالجهات الحكومية فكل 

ريال يُنفق ببصيرة هو خطوة نحو مستقبلٍ تُصنع فيه التنمية بالكفاءة، لا بالصُدَف�

أ �عبدالله بن إياد الشريدة



ــال  ــ الم رأس  ــة  ــ جاهزي ــر  ــ تأثي
ــري على كفاءة الإنفاق  ــ البش

في المشاريÈع الحكومية
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من العوامل الرئيسية لتحقيق الكفاءة في 
المشاريÈع هي جاهزية رأس المال البشري، 
وذلك بهـــدف ضمان امـــتلاك الموظفين 
الجـــدارات اللازمـــة لأداء العمـــل بفعالية 
ومســـؤولية؛ عندما تركز إدارات رأس المال 
البشـــري بالجهـــات المختلفـــة على دعم 
الكفاءة حســـب  القائمـــة على  الجاهزيـــة 
الجـــدارات المطلوبة للمســـتوى المهني، 
تســـتفيد تلـــك المشـــاريÈع مـــن تبســـيط 
وتوفيـــر  الأخطـــاء  وتقليـــل  العمليـــات 

التكاليف ورفع مرونة العمل�

مقالات الرأي

تُعد الإدارة الاســـتراتيجية للمواهب من أهم الطرق التي تؤثر على جاهزية الموارد البشرية في  
كفاءة الإنفاق، فمن خلال تحديد وتطوير المهارات اللازمة لكل مشـــروع حكومي، تضمن إدارات 
رأس المال البشـــري بالجهة المعنية بالمشـــاريÈع أن يكون الموظفين مؤهلين بأدوارهم، هذا 
النهـــج الموجه للتدريب والتطوير الاســـتدلالي يتم من خلال تحليـــل العوامل المؤثرة بطبيعة 
المشـــروع مما يقلل التأخيـــرات الناجمة عن عدم توافق المهارات، على ســـبيل المثال¢ عندما 
يكون مديرو المشـــاريÈع والفـــرق الفنية على دراية جيـــدة بقواعد المشـــتريات وإدارة العقود 
والامتثـــال للوائح التنظيمية ينخفض خطر ســـوء الإدارة المالية بشـــكل كبير، حيث يُترجم هذا 

التطوير الاستباقي للكفاءات مباشرةً إلى انخفاض تكاليف المشاريÈع وتحسين المخرجات�

إضافـــةً إلى ذلك تعزز الجاهزية القائمـــة على الجدارات المطلوبة مرونـــة في العمليات، حيث 
تحتاج المشـــاريÈع الحكومية غالباً إلى بيئات تنظيميـــة متغيرة يمكن للقوى العاملة التي تعمل 
على تحسين مهاراتها باستمرار التكيف بسرعة، كما تُسهم البرامج التدريبية الفعالة وتقييمات 
المهارات في بناء ثقافة التحســـين المســـتمر، مما يســـاعد القائمين على المشاريÈع على توقع 
التحديات ومعالجتها قبل تفاقمها وبذلك تكون هذه الاســـتجابة السريعة تحمي الموارد وتعزز 

مستويات الابتكار في تنفيذ المشاريÈع�

أ �وائل بن علي الغامدي



ــاق¢ مسؤولية  ــ كفاءة الإنفـ
قيادية وتنفيذية وفردية
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تُعد كفاءة الإنفاق ركيزة أساســـية في 
المالي  التخطيـــط  فاعلية  تعزيـــز  دعم 
الحكومية،  الخدمـــات  بجودة  والارتقاء 
وتـــزداد أهميتهـــا عندمـــا تُترجـــم إلى 
جميÈـــع  تشـــمل  منهجيـــة  ممارســـة 
التنفيذيـــة،  القياديـــة،  المســـتويات¢ 
والفردية، فنجاح أي استراتيجية لكفاءة 
الإنفاق مرهونٌ بتكامل الأدوار وتوحيد 
الرؤية بين مختلف المستويات الإدارية�

مقالات الرأي

فعلى المستوى القيادي، تتجلى المسؤولية في تبنّي التوجهات الاستراتيجية التي توازن بين 
تحقيق الأهداف التنموية والاســـتثمار الأمثل للموارد المتاحة، ويقع على عاتق القادة ترسيخ 
ثقافة الكفاءة، وتوفيـــر البيئة التنظيمية الداعمة، وتحفيز الجهـــات والأفراد على قياس الأثر 

وتعظيم المنفعة من كل ريال يُنفق�

أمـــا على المســـتوى التنفيذي، فإن ممارســـات كفـــاءة الإنفاق تتحول إلى خطـــط ومبادرات 
واقعية، تتطلب وعيًا عميقًا بكيفية إدارة الموارد والميزانيات، وتحســـين العمليات، والحد من 
التكاليف غيـــر الضرورية دون التأثير على جودة الخدمات، وتكمـــن القوة التنفيذية في تحويل 

السياسات إلى نتائج قابلة للقياس تعكس مستوى الالتزام والفعالية�

وفيمـــا يخص الأفراد، فـــإن تمكين الموظف من فهـــم دوره في دعم كفـــاءة الإنفاق يعزز من 
ســـلوكه المهني، ويرفع مســـتوى انتمائه الوظيفي، ويشجعه على اقتراح حلول مبتكرة لخفض 

التكاليف وتحسين الأداء�

إن تبني ممارســـات كفاءة الإنفاق على جميÈع هذه المســـتويات الإدارية لا يُعد ترفًا إداريًا، بل 
ضرورة استراتيجية تضمن توجيه الموارد نحو الأولويات الوطنية�

م�محمد بن عبدالله العمري
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شاركنا مقالك
في نشرة كفاءة الإنفاق

شاركنا بمقالة متخصصة في مجالات كفاءة 
الإنفاق والمشروعات الحكومية 

معايير النشر

ألا تتجاوز المقالة 400 كلمة ولا تقل عن 150 كلمة¥

 أن تكون متخصصة في مجالات كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية¥

مراعاة الموضوعية والدقة والحداثة وعدم التكرار¥

عدم انتهاك حقوق الملكية الفكرية بالنسخ أو النقل¥

للاستفسارات وإرسال المقالات

media@expro.gov.sa

ــالات للمراجعة وفقًا لمعايير  ــ تخضع المق
التحرير والنشر المعتمدة للنشرة



حســـابتنا  على  تابعونا 
وسائل  في  الرســـمية 

التواصل الاجتماعي

µللاشتراك في النشرة البريدية

اضغط هنا

https://expro.gov.sa/media-center/newsletter



