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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

إشعار هام وإخلاء مسؤولية

وعات الحكومية ويعد هذا ،هذا المستند هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

وط الواردة به جزءا لا يتجزأ منه  ي ويتم قراءة هذا المستند بأكملالإشعار والشر
 
ه بما ف

وط هذا الإشعار الهام .ذلك شر

أو /ريــها والإفصاح عن محتوى هذا المستند أو جزء منه لمستشاالحكوميةيجوز للجهات 

يطة أن يتضمن هذا الإشعار .المتعاقدين معها شر

ي أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن هذا المستند أو جزءٍ منه من قِبل أي طرف ب
 
ما ف

ية يكون عل المسؤولأو المتعاقدين معها،/أو مستشاريــها و/ذلك الجهات العامة و

.ويتحمل المخاطر المرتبطة به، التامة لذلك الطرف

خلي الهيئة مسؤوليتها 
ُ
اماتمن أيأو تبعات ت طريقة لأيّ طرف آخر مهما كانتالتر 

ي ذلك الخس)نشوئها فيما يتعلق أو يتصل باستخدام هذا المستند
 
ار بما ف ائر ولأض 

ي يُرفع بها مطالبات بصرف النظر عن الأسس الت
ي بُنيت عليها مهما كانت طبيعتها والتر

ي
 
يات ا(. ذلك الإهمال أو أخلافهبما ف لحكومية وتشي أحكام  نظام المنافسات والمشتر

ه واللائحة التنفيذية لنظام1440/11/13وتاريــــخ ( 128/م)الصادر بالمرسوم الملكي رقم 

يات الحكومية الصادرة بالقرار الوزاري رقم  وتاريــــخ ( 1242)المنافسات والمشتر

ي حال 1441/8/11وتاريــــخ ( 3479)ه، والمعدلة بالقرار الوزاري رقم 1441/3/21
 
ه، ف

ي هذا الدليل
 
.وجد تعارض ف

وط الواوفقتضمنه من محتويات يتشي صلاحية هذا المستند وما ▪ ردة به الشر

 من تاريــــخ إصداره
ً
.واعتبارا
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

قائمة المحتويات

المحتويات القسم

المقدمة

المقدمة 0103

الخيار الأول– العمليات لفريق كفاءة الإنفاق 

الخيار الأول–العمليات لفريق كفاءة الإنفاق  3.162

الملحق

الملحق 0361

التكليف 2.108

النموذج التشغيلي لفرق كفاءة الإنفاق

فرق كفاءة الإنفاقلالنموذج التشغيلي  0206

أهداف الفريق

أهداف الفريق 2.210

الخدمات 2.312

التنظيم الإداري 2.416

الخيار الأول للتنظيم الإداري 2.4.119

ي للتنظيم الإداري
الخيار الثان  2.4.229

الممكنات الرقمية 2.533

الحوكمة 2.635

إدارة الأداء 2.754

ي–العمليات لفريق كفاءة الإنفاق 
الخيار الثان  3.278



01 المقدمة
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي خطوة لتعزيز دور فرق كفاءة الإنفاق المشكلة بناء عل الأمر السامي ر
 
قم   ف

1440وتاري    خ 16380 /03 1445/11/26وتاري    خ 85258، صدر الأمر السامي رقم 25/

ي المرجع الإداري للفريق وإضافة مهمات للفريق
 
ا ف ً والذي تضمن تغيير

ر المقتضيات الرئيسية للأم

85258رقم السامي

ة)ألا تقل مرتبة من يتولى قيادة الفريق المشكل عن المرتبة 01 .ما يعادلهاأو( الرابعة عشر

ي الجهة الحكومية02
 
.أن تكون مرجعية الفريق المشكل للمسؤول الأول ف

03

لتمويل العمل عل متابعة تحقيق مستهدفات جودة الإنفاق وتحليل ودراسة طلبات ا

انية بالجهات الحكومية، وذلك بالتنسيق مع الإدارات المعنية، ود راسة الأثر لبنود المت  

تب عل استمرار تقديم الخدمة بالنماذج الحالية والتأكد من استيفاء ج ميع متطلبات المتر

وعات الحكومية قبل رفع طلبات التمويل لوزارة ال .ماليةهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ات وضع خطة لتحقيق مستهدف الارتقاء بتصنيف جودة الخدمة وفق المستهدف

اتيجية المعتمدة ذات العلاقة بالتوازي مع معايت  تحقيق جودة الإنفاق
وفق الاستر

وعات الحكومية وتضمي   متابعة تنفيذها منهجيات وبرامج هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ي التقارير الدورية
 
.وأثرها ف

04
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

شادي إلى :يهدف هذا الدليل الاسير

. إيضاح المهام والأدوار الرئيسية لفرق كفاءة الإنفاق

01

ابطات لفرق كفاءة الإنفاق مع الجهات والإدارات المعنية .تحديد التر

02

ي تفعيل فرق كف
 
اءة الإنفاقتوفت  إرشادات ومبادئ توجيهية عامة تساهم ف

85258وفق الأمر السامي 

03



فرق لالنموذج التشغيلي 
كفاءة الإنفاق

02
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ح والذي يتضمن  عناصر رئيسة( 7)إطار العمل للنموذج التشغيلي المقير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

التنظيم الإداريالخدمات
الممكنات 
الرقمية

الأهداف

.تحديد التكليف ونطاق عمل الفريق التكليف1

ي يهدف الفريق إلى تحقيقها
.الأهداف الرئيسية التر الأهداف2

.تحديد الخدمات الرئيسية للفريق والمستفيدين من الخدمات الخدمات3

.التنظيم الإداري للفريق المستهدف والأدوار والمسؤوليات المرتبطة به التنظيم الإداري4

.زمة للقيام بعمل الفريقالممكنات الرقمية اللا الممكنات الرقمية5

ي يتم تنفيذ الخدمات من 
.لالهاخنماذج التفاعل مع أصحاب المصلحة المعنيي   والعمليات التر الحوكمة6

ات لقياس  ي كفاءة الإنفاق لضمان تحقيق الأهدافمؤشر
 
.أداء الجهة الحكومية ف إدارة الأداء7

العناصر الأساسية للنموذج التشغيلي



2.1التكليف
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

يسية عل ثلاثة محاور رئالتكليف والغرض من فرق كفاءة الإنفاق تم تحديد 
ً
الأوامر السامية ذات العلاقةإلى استنادا

التخطيط والإعداد 

اوالخدمة،جودةبتصنيفوالارتقاءالإنفاقوجودةكفاءةمستهدفاتلتحقيقخططإعداد
ً
فق

اتيجيةللأهداف انيةبنودتمويلطلباتودراسةتحليلعلوالعملالحكوميةللجهةالاستر .المت  

يل تحليل ودراسة طلبات التمو

انية بالجهة الح كومية لبنود المت  

.يةبالتنسيق مع الإدارات المعن

ي ورش إعداد 
 
المشاركة ف

انية .المت  

صنيف وضع خطة لتحقيق مستهدفات الارتقاء بت

اتيج ية جودة الخدمة وفق المستهدفات الاستر

حقيق المعتمدة ذات العلاقة بالتوازي مع معايت  ت

.جودة الإنفاق وفق منهجيات وبرامج الهيئة

163808525885258

ام التنفيذ والالتر 

.اقالإنفكفاءةوبرامجمنهجياتتفعيلعترالإنفاقوجودةكفاءةمستهدفاتتحقيقدعم

بل رفع التأكد من استيفاء جميع متطلبات الهيئة ق

.طلبات التمويل

85258

بحث فرص تحقيق كفاءة الإنفاق والعمل عل

.تفعيلها

16380

تب عل استمرار تقديم الخد مة دراسة الأثر المتر

.الحاليةبالنماذج

85258

ي
ف جودة وضع خطة لتحقيق مستهدف الارتقاء بتصت 

.الخدمة

85258

المتابعة وقياس الأداء

عنالدوريةرالتقاريرفعخلالمنأثرهاوتضمي  الإنفاقوجودةبكفاءةالارتقاءخطةتنفيذمتابعة

.الفريقإنجازات

رتقاء متابعة تنفيذ خطة لتحقيق مستهدفات الا

ي الت
 
قارير بتصنيف جودة الخدمة وتضمي   أثرها ف

.الدورية

85258

يس رفع التقارير الدورية عن إنجازات الفريق إلى رئ

اق الجهاز وإرسال نسخة منها إلى هيئة كفاءة الإنف

وعات الحكومية . والمشر

16380

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

1

2

3



هداف أ
فريقال

2.2
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

غاية وأهداف فريق كفاءة الإنفاق

ي كافة الممارسات المحققة لكفاءة وجودة الإنفا
ق واستدامتها تمكي   الجهة الحكومية من تبت 

واطن من خلال العمل مع الإدارات التنظيمية والفرق ذات العلاقة لتعظيم الأثر وتعريف م

.الهدر والعمل عل معالجتها

غاية الفريق

هداف أ
فريقال

.ترسيخ ثقافة كفاءة الإنفاق عل جميع مستويات الجهة الحكومية

01

ي الجهة الحكومية
 
.تفعيل وتعزيز ممارسات كفاءة الإنفاق ف

02

ي الجهة الحكومية
 
. تعظيم الأثر من الإنفاق ف

03

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



2.3الخدمات
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

هذه ، وتصنيفكفاءة الانفاقفريقن من قائمة خدمات يالمستفيدتم تحديد 

الخدمات حسب طبيعتها إلى خدمات مركزية وأخرى لدعم الأعمال

المستفيدون من خدمات فريق كفاءة 
الإنفاق

:الحكوميةالجهةخارجالمصلحةأصحاب

وعاتالإنفاقكفاءةهيئة• الحكوميةوالمشر

الماليةوزارة•

يعيةالطبيعةذاتللجهاتالتابعةالجهات• التشر

:الحكوميةالجهةداخلالمصلحةأصحاب

يالتنظيميةالإدارات•
 
الحكوميةةالجهف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

الجهةلداخالإنفاقكفاءةمنهجياتوبرامجلتفعيلالفريقيقدمهامركزيةخدمات

.الحكومية

يفالفنيةالتنظيميةالإداراتبممارساتالارتقاءإلىتهدفأعمالدعمخدمات

.الحكوميةالجهات

طبيعة الخدمات المقدمة من فريق 
كفاءة الإنفاق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ق كفاءة الإنفاق يخدمات فرقائمة ب

*وصف الخدمات المركزية لفريق كفاءة الإنفاق الخدمة

ي مسؤولية نشر الوعي وتعزيز ثقافة استدامة كفاءة الإنفاق عل مستوى الجهة الحكومية وت
بت 

ي الجهة الحكومية
 
.إدارة التغيت  فيما يخص خطط تحسي   دورة حياة الإنفاق ف

تنفيذ أنشطة إدارة 

افة التغيير الخاصة بثق

كفاءة الإنفاق

ويضات أو أوامر تمثيل الجهة الحكومية كنقطة الاتصال الرئيسية مع الهيئة وتوجيه وإدارة أي تف

.دعم مطلوبة من الإدارات التنظيمية المعنية بالجهة الحكومية وفق الحوكمة

إدارة العلاقة مع هيئة 

كفاءة الإنفاق 

وعات الحكومية والمشر

نامج ركائز استدامة كفاءة الإنف ا لتر
ً
ي للجهة الحكومية وفق

اق وحصر الوثائق إجراء التقييم الذانر

ين التقييم ورفع تنفيذ مبادرات لتحسمتابعة وتطوير الداعمة ورفعها عل منصة الهيئة بالإضافة ل

ي الجهة الحكومية
 
.نضج الممارسات ف

إدارة برنامج ركائز 

اق استدامة كفاءة الإنف

ي تنفيذ المنهجيات والسياسات المعممة م
 
.ن قبل الهيئةمتابعة الإدارات التنظيمية المعنية ف

ام  متابعة الالير 

بسياسات ومنهجيات

كفاءة الإنفاق

انية وتضم ي الشؤون المالية عل إعداد المت  
 
ين أثر مخرجات العمل مع الإدارة التنظيمية المعنية ف

.مبادرات كفاءة الإنفاق

ي ورش إعداد 
 
الدعم ف

انية المير 

ة من هيئة كفاءة مراجعة طلبات التمويل المستقبلية باستخدام المنهجيات والمتطلبات المعتمد

وعات الحكومية والتأكد من جاهزيتها .الإنفاق والمشر
لطلبات التمويمراجعة 

عاون مع القيام بعملية مراجعة الإنفاق وتحسي   نماذج تقديم الخدمة للجهة الحكومية بالت
ئ ة والعمل عل الإدارات التنظيمية المعنية وفقا لمنهجية مراجعة الإنفاق المعتمدة من قبل الهت 

ي
ف جودة الخدمة حصر الخدمات وتحديد تكلفتها وبناء خطة لتحقيق مستهدفات الارتقاء بتصت 

اتيجية المعتمدة ذات العلاقة .وفق المستهدفات الاستر

مراجعة الإنفاق 

ةوتحسير  نماذج الخدم

الخدمات المركزية لفريق كفاءة الإنفاق

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ق كفاءة الإنفاقيخدمات فرقائمة ب

ي يقدمها فريق كفاءة الإنفاق 
خدمات دعم الأعمال التر

ي
 
ي ف ي لها علاقة برأس المال البشر

ي الجهة الحكومية التر
 
رفع مستوى دعم الإدارات التنظيمية ف

ا لمصفوفة المهارات لكفاءة الإنفاق والخطط
ً
.التدريبيةممارسات بناء القدرات للفريق وفق

ي بناء قدرات 
 
الدعم ف

ي الفريق  منسوب 

والإدارات المعنية 

ي إدارة المشاريــــع لتحق
 
ي لها علاقة ف

ي الجهة الحكومية التر
 
يق دعم الإدارات التنظيمية ف

أكد من مستهدفات كفاءة الإنفاق ورفع مستوى ممارساتها فيما يخص كفاءة الإنفاق والت

.استيفاء متطلبات الهيئة

دعم مسارات إدارة 

المشاري    ع 

يات لت ي إدارة المشتر
 
ي لها علاقة ف

ي الجهة الحكومية التر
 
حقيق دعم الإدارات التنظيمية ف

أكد من مستهدفات كفاءة الإنفاق ورفع مستوى ممارساتها فيما يخص كفاءة الإنفاق والت

.استيفاء متطلبات الهيئة

دعم مسارات إدارة 

يات  المشير

ي إدارة الأصول والمراف
 
ي لها علاقة ف

ي الجهة الحكومية التر
 
ق لتحقيق دعم الإدارات التنظيمية ف

أكد من مستهدفات كفاءة الإنفاق ورفع مستوى ممارساتها فيما يخص كفاءة الإنفاق والت

.استيفاء متطلبات الهيئة

دعم مسارات إدارة 

الأصول والمرافق 

.التنظيميةطبيعتهابحسبالحكوميةالجهاتبعضعلالخدماتبعضتنطبقلاقد*

اتيجية عل مست ات الاستر وى الجهة تطوير خطة عمل كفاءة الإنفاق وتحديد الأهداف والمؤشر

.الحكومية ومتابعة تحقيق مستهدفات جودة الإنفاق
ي
ر
اب ي التخطيط الاسير ج 

لكفاءة الإنفاق

توى الجهة بحث فرص تحقيق كفاءة الإنفاق والعمل عل تفعيلها ومتابعة تنفيذها عل مس

مشاركة الحكومية وإصدار تقارير الأداء ومشاركتها مع المعنيي   من القيادة وأصحاب العلاقة و

وعات الحكومية .التقارير الدورية للجهة الحكومية مع هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

العمل عل بحث فرص 

مستدامة لتحقيق 

كفاءة الإنفاق

*وصف الخدمات المركزية لفريق كفاءة الإنفاق الخدمة

الخدمات المركزية لفريق كفاءة الإنفاق

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



2.4التنظيم الإداري
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الجهة الحكومية
 
تعريف فريق كفاءة الإنفاق ف

فريق كفاءة الإنفاق

ي*
 
.الأعمالطبيعةبحسبالإداراتمختلفمنالأعضاءإلىالمهامتسندالإنفاق،كفاءةعنالمسؤولةالمركزيةالوحدةوجودعدمحالف

ة أو ما يعادلها، ويتمتع بصلاحيات تنظيمية كاملة ل تفعيل يقود فريق كفاءة الإنفاق من لا تقل مرتبته عن المرتبة الرابعة عشر
ي اتخاذ القرارات المتعلقة . وتمكي   كفاءة الإنفاق عل مستوى الإدارات داخل الجهة الحكومية

 
يجب أن يكون دوره قياديًا ف

.بالإنفاق لضمان تحقيق الغايات المحددة وفق التكليف

قائد فريق كفاءة الإنفاق

ي
مية هم أعضاء لفريق كفاءة الإنفاق تابعي   للإدارات التنظ 

ي والمشاريــــع والأصول  ي الرأس المال البشر
 
المعنية ف

ي 
 
ها من الإدارات ذات العلاقة ف والمرافق والمالية وغت 
الجهة يتم تحديدهم من قبل قيادة الجهة لتنفيذ أعمال 
كفاءة الإنفاق بحسب طبيعة الإدارة وبناء عل متطلبات

. ومنهجيات الهيئة

ممثلير  من مختلف 
الإدارات التنظيمية

هي الوحدة المسؤولة عن المهام المركزية عل مستوى 
الجهة فيما يخص كفاءة الإنفاق وتتضمن مسؤولياتهم 
ة تحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإنفاق ورفع ثقاف
ي الجهة وإدارة التغيت  ودعم ومتابعة 

 
كفاءة الإنفاق ف

ي رفع مستوى ممارستها المتعلقة
 
الإدارات التنظيمية ف

.بكفاءة الإنفاق

الوحدة المركزية المسؤولة 
*عن كفاءة الإنفاق

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ق كفاءة الإنفاق يخيارات التنظيم الإداري المستهدف لفر

 ، للتنظيم الإداري للفريقتم تطوير الخيارين التاليي   
ً
التنظيمية تهاحسب طبيعبوللجهة اختيار ماتراه مناسبا

وقابلية التطبييقوتعدد مسارات العمل

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق

المهام الوظيفية
تحقيق ومتابعة مستهدفات•

.كفاءة الإنفاق
ارة رفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإد•

.التغيت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

01

فريق كفاءة الإنفاق

02

ة فريق كفاءة الإنفاق يضم وحدة مركزية متخصصة إلى جانب ممثلير  من مختلف الإدارات التنظيمية داخل الجه
الحكومية

فريق كفاءة الإنفاق يتكون من ممثلير  عن الإدارات التنظيمية المختلفة داخل الجهة الحكومية 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



الخيار الأول للتنظيم 
الإداري

2.4.1
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

للتنظيم الإداري لفريق كفاءة الإنفاقالأولالخيار 

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق
المهام الوظيفية

تحقيق ومتابعة مستهدفات•
.كفاءة الإنفاق

ارة رفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإد•

.التغيت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

01خصائص التنظيم الإداري

فللفريققائدمنيتألفالإنفاقكفاءةلفريقالإداريالتنظيم• الوحدةلىعيشر
.التنظيميةالإداراتمختلفمنوممثلي  المركزية

:رئيسيةأقسامثلاثةمنالمركزيةالوحدةتتكون•
oوالذيالإنفاق،كفاءةمستهدفاتومتابعةتحقيققسمهو:الأولالقسم

التمويلطلباتوتقييمالتقاريرومتابعةالإنفاقوجودةكفاءةبتحقيقيختص
.الجديدة

oيالقسم
.التغيت وإدارةالإنفاقكفاءةثقافةرفعقسمهو:الثان 

oتقديمىعلويعملالتنظيمية،الإداراتوتمكي  دعمقسمهو:الثالثالقسم
للجنةبامدعومًاالفريقهذاويكونالإنفاق،كفاءةلضمانللإداراتالدعم

.التوجيهية
لتطويرةمتخصصفنيةإدارةأوقسماستحداثالحكوميةالجهاتبعضتستدعيقد•

.قةالعلاذاتالأعمالدعممسارطبيعةبحسبالإنفاقكفاءةممارساتوتفعيل
العلاقةذاتالمختلفةالتنظيميةالإداراتوتمكي  دعمعليرتكزالفريقعملمحور•

يبالإنفاق
 
.الإنفاقكفاءةبممارساتللارتقاءالأعمالتنفيذف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

فريق كفاءة الإنفاق يضم وحدة مركزية متخصصة إلى جانب ممثلير  من مختلف الإدارات التنظيمية داخل 
الجهة الحكومية

فريق كفاءة الإنفاق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

لرئيسية تفصيل التنظيم الإداري للخيار الأول وتوضيح الأدوار والمسؤوليات ا

(2/1)

تحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإنفاق. 1
تحقيق كفاءة وجودة الإنفاق1.1

ات لقياس وتقييم الأداء والأثر• .تطوير أهداف كفاءة وجودة الإنفاق مع وضع المؤشر
.العمل مع الإدارة المعنية بالتمت   المؤسسي عل تعريف خدمات الجهة الحكومية وتحديد فرص لرفع الكفاءة•
وعات الحكومية• .قيادة عملية مراجعة الإنفاق بما يتناسب مع منهجيات هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
.تحديد فرص رفع كفاءة الإنفاق والعمل مع أصحاب المصلحة المعنيي   لتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق•
ة القيادة بطة بريكون المسؤول داخل الفريق عن مراجعة ومتابعة التقرير وتقدم الأعمال فيما يخص تقييمات برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق المرت• كت  

ة قياس الأثر ة التخطيط والإعداد وركت   اتيجية وركت  
.والاستر

انية مع الإدارة المسؤولة عن الشؤون المالية• ي ورش إعداد المت  
 
.المشاركة ف

المتابعة والتقارير1.2
مبادرات كفاءة الإنفاق

ي للركائز وجمع الوثائق الداعمة ومراجعتها•
.إجراء التقييم الذانر

.إعداد الخطط التصحيحية لتحسي   تقييم الجاهزية بالتنسيق مع الإدارات التنظيمية المعنية•
ي والفجوات والمبادرات•

.المواءمة مع الإدارات التنظيمية المعنية عل التقييم الذانر
وعات الحكومية• نامج الركائز مع هيئة كفاءة الإنفاق والمشر ي والوثائق الداعمة لتر

.مشاركة التقييم الذانر
وعات الحكومية• .رصد المبادرات وتفاصيلها ومشاركة بيانات تقدم تنفيذ المبادرات عل منصة هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

التقارير والبيانات

وعات الحكومية( داخليًا وخارجيًا)إعداد التقارير الدورية • .ومشاركتها مع أصحاب المصلحة المعنيي   وهيئة كفاءة الإنفاق والمشر
اتيجية والمبادرات وحل التحديات والدعم المطلوب ومشا• ات الاستر قارير الأداء تركةجمع البيانات وإدارة لوحة الأداء ومتابعة تقدم إنجاز الأهداف والمؤشر

.بشأنها
.التحضت  لاجتماعات اللجنة التنفيذية والتوجيهية•

تقييم طلبات التمويل الجديدة1.3

ي مراجعة طلبات التمويل المستقبلية باستخدام المنهجيات والمتطلبات المعتمدة من هيئة كفاءة•
 
روعات الإنفاق والمشتقديم الدعم لأصحاب المصلحة ف

.الحكومية والتأكد من جاهزيتها

الخيار الأول

الوحدة المركزية المسؤولة عن كفاءة الإنفاق

تحقيق ومتابعة . 1
مستهدفات كفاءة 

الإنفاق

رفع ثقافة كفاءة . 2

الإنفاق وإدارة التغيت 
استدامة أعمال كفاءة . 3

الإنفاق
قسم أو إدارة فنية . 4

مستحدثة

تحقيق كفاءة وجودة 1.1
الإنفاق

المتابعة والتقارير1.2

تقييم طلبات التمويل 1.3
الجديدة

دعم الأصول 3.1
والمرافق

يات3.2 دعم المشتر

دعم المشاريــــع3.3

دعم بناء القدرات 3.4
والقوى العاملة 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

لرئيسية تفصيل التنظيم الإداري للخيار الأول وتوضيح الأدوار والمسؤوليات ا

(2/2)

الخيار الأول

رفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغيير. 2

سيخشاملةخطةعمل يةوبرامجتدريبيةعملوورشتوعويةرسائلتشملالإنفاقوجودةكفاءةثقافةلتر .الإنفاقوجودةكفاءةمواضيعحولتحفت  
يالمقاومةوتقليلالوعيلرفعخطةوتطويرالتغيت لإدارةالمنهجيةتحديد•

 
.الإنفاقكفاءةمبادراتوتحقيقتفعيلف

يالإنفاقوجودةكفاءةوممارساتبمفاهيميتعلقفيمامستمربشكلالوعينسبةمراقبة•
 
.الحكوميةالجهةف

استدامة أعمال كفاءة الإنفاق. 3
دعم الأصول والمرافق3.1

وعاتنفاقالإكفاءةهيئةمتطلباتكافةتضمي  منالتأكدعلوالمرافقالأصولإدارةعنالمسؤولةالمعنيةالتنظيميةالإدارةمعبالعملالفريقهذايقوم• والمشر
.الممارساتلتحسي  اللازمةالدعموحزموالمرافقالأصولوإجراءاتبسياساتيتعلقبماالهيئةمعالمواءمةمستوىورفعوالمرافقبالأصولالخاصةالحكومية

نامجالتصحيحيةالخططيخصفيماالأعمالوتقدمالتقريرومتابعةمراجعةعنالفريقداخلالمسؤوليكون• ةبطةالمرتالإنفاقكفاءةاستدامةركائزلتر الأصولبركت  
.والمرافق

يات3.2 دعم المشير

ياتإدارةعنالمسؤولةالمعنيةالتنظيميةالإدارةمعبالعملالفريقهذايقوم• وعاتاقالإنفكفاءةهيئةمتطلباتكافةتضمي  منالتأكدعلالمشتر .الحكوميةوالمشر
نامجالتصحيحيةالخططيخصفيماالأعمالوتقدمالتقريرومتابعةمراجعةعنالفريقداخلالمسؤوليكون• ةبطةالمرتالإنفاقكفاءةاستدامةركائزلتر ياتبركت   .المشتر
ياتدعمقسميكون• يالهيئةمعالوصلحلقةالمشتر

 
يوالاستفساراتالملاحظاتف

 
يالكراساتف

.الهيئةمعمراجعتهايتمالتر

دعم المشاري    ع 3.3

والإنفاقكفاءةهيئةمتطلباتكافةتضمي  منللتأكدالمشاريــــععنالمسؤولةالمعنيةالتنظيميةالإدارةمعبالعملالفريقهذايقوم• مستوىورفعالحكوميةعاتوالمشر
الممارساتلتحسي  اللازمةالدعموحزمالإنشائيةالمشاريــــعوإجراءاتالسياساتمشاركةطريقعنالهيئةمعالمواءمة

نامجالتصحيحيةالخططيخصفيماالأعمالوتقدمالتقريرومتابعةمراجعةعنالفريقداخلالمسؤوليكون• ةبطةالمرتالإنفاقكفاءةاستدامةركائزلتر .المشاريــــعبركت  

دعم بناء القدرات والقوى العاملة 3.4

والإنفاقكفاءةهيئةمتطلباتكافةتضمي  منللتأكدالمشاريــــععنالمسؤولةالمعنيةالتنظيميةالإدارةمعبالعملالفريقهذايقوم• مستوىورفعالحكوميةعاتوالمشر
الممارساتلتحسي  اللازمةالدعموحزمالإنشائيةالمشاريــــعوإجراءاتالسياساتمشاركةطريقعنالهيئةمعالمواءمة

نامجالتصحيحيةالخططيخصفيماالأعمالوتقدمالتقريرومتابعةمراجعةعنالفريقداخلالمسؤوليكون• ةبطةالمرتالإنفاقكفاءةاستدامةركائزلتر .المشاريــــعبركت  

الوحدة المركزية المسؤولة عن كفاءة الإنفاق

تحقيق ومتابعة . 1
مستهدفات كفاءة 

الإنفاق

رفع ثقافة كفاءة . 2

الإنفاق وإدارة التغيت 
استدامة أعمال كفاءة . 3

الإنفاق
قسم أو إدارة فنية . 4

مستحدثة

تحقيق كفاءة وجودة 1.1
الإنفاق

المتابعة والتقارير1.2

تقييم طلبات التمويل 1.3
الجديدة

دعم الأصول 3.1
والمرافق

يات3.2 دعم المشتر

دعم المشاريــــع3.3

دعم بناء القدرات 3.4
والقوى العاملة 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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لرئيسية تفصيل التنظيم الإداري للخيار الأول وتوضيح الأدوار والمسؤوليات ا

ي الجهة الحكومية إلى استحداث إدارة فنية 
 
ي حال تطلبت الحاجة ف

 
ف

الخيار الأول

يات أو المشاري    ع أو إدارة الأصول والمرافق عل حسب الاحتياج)قسم أو إدارة فنية مستحدثة . 4 ي المشير
 
(مختصة ف

وعات الحكومية فيما يخص المتطلبات المتعلقة بكفاءة الإنفاق الخاصة • .معنيةبالإدارة الفنية التحليل وفهم متطلبات هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

.بحسب خارطة الطريق المحددة حسب الأولوياتاستخدام تحاليل دراسات الوضع الحالىي واستخدام المقارنات المعيارية لتطوير أهداف كفاءة الإنفاق •

ي الأداء وإعداد خطة لبناء قدرات كفاءة الإنفاق وعقد ورش عمل تدريبية•
 
.نية المعنيةللإدارة الفبناء عل مصفوفة المهارات من الهيئة، يتم تحليل الفجوات ف

وعات الحكوميةمتابعة و• .تنفيذ مبادرات كفاءة الإنفاق ومنهجيات وبرامج هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

شادية الفنية المتعلقة بممارسات كفاءة الإنفاق الخاصة تطوير و• .بالإدارة الفنية المعنيةتفعيل السياسات والنماذج والإجراءات والأدلة الاستر

.بناء وتفعيل أتمتة سياسات وإجراءات تقنية المعلومات•

ات الأداء الرئيسية المتعلقة بكفاءة الإنفاق وضمان امتثال الجهات الحكومية• .إعداد تقارير دورية تعرض مؤشر

.تعزيز التكامل مع الإدارات المختلفة من خلال وضع آليات تواصل فعالة لتحقيق أهداف برنامج كفاءة الإنفاق•

اف عل مشاريــــع التحول لضمان توافقها مع أهداف الفريق ومعالجة التحديات أثناء التنفيذ• .الإشر

الوحدة المركزية المسؤولة عن كفاءة الإنفاق

تحقيق ومتابعة . 1
مستهدفات كفاءة 

الإنفاق

رفع ثقافة كفاءة . 2

الإنفاق وإدارة التغيت 
استدامة أعمال كفاءة . 3

الإنفاق
قسم أو إدارة فنية . 4

مستحدثة

تحقيق كفاءة وجودة 1.1
الإنفاق

المتابعة والتقارير1.2

تقييم طلبات التمويل 1.3
الجديدة

دعم الأصول 3.1
والمرافق

يات3.2 دعم المشتر

دعم المشاريــــع3.3

دعم بناء القدرات 3.4
والقوى العاملة 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

اف• الإنفاقجودةمستهدفاتلتحقيقالحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةخطةوتنفيذتطويرعلالإشر
افالقيادة• الحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةأعمالخططوتنفيذإعدادعلوالإشر
*العلاقةذاتالتنظيميةالإداراتمنمطلوبدعمأوامرأوتفويضاتأيوإدارةتوجيه•
افالقيادة• الحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقمراجعةعمليةتنفيذعلوالإشر
يالمشاركة•

 
انيةإعدادورشف الماليةالشؤونعنالمسؤولةالإدارةمعالمت  

كفاءةهيئةمعالحكوميةللجهةالدوريةالتقاريرومشاركةالعلاقةوأصحابالقيادةمنالمعنيي  معومشاركتهاالأداءتقاريرمراجعة•
وعاتالإنفاق الحكوميةوالمشر

افالقيادة• يالإنفاقوجودةكفاءةثقافةلنشروالتواصلالتغيت إدارةخطةوتنفيذإعدادعلوالإشر
 
الحكوميةةالجهف

افالقيادة• يالإنفاقوجودةكفاءةممارساتلتطبيقاللازمةالقدراتلبناءخطةوتنفيذإعدادعلوالإشر
 
متابعةلحكوميةاالجهةف

ام الحكوميةالجهةمستوىعلالانفاقكفاءةومنهجياتبسياساتالالتر 
افالقيادة• يالحكوميةالجهةمستوىلرفعالإنفاقكفاءةاستدامةركائزبرنامجتطبيقعلوالإشر

 
يف

الانفاقكفاءةرساتمماتبت 
افالقيادة• الهيئةلمتطلباتالتمويلطلباتاستيفاءمنالتأكدعلوالإشر
افالقيادة• .والمساندةالاساسيةالخدماتكفاءةرفعطريقعنالخدمةتقديمنموذجتحسي  علوالإشر

يإسنادهايتمإضافيةمسؤوليات*
 
:الحكوميةلجهةتابعةجهاتأوكياناتوجودحالف

اتيجيةالتوجهاتمشاركة• .الحكوميةللجهةالاستر
اتتحديد• يالعلاقةذاتالمؤشر

 
.الإنفاقجودةتحقيقف

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد فريق كفاءة الإنفاق

المسؤوليات الرئيسية

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد الوحدة المركزية المسؤولة عن كفاءة الإنفاق

المسؤوليات الرئيسية

.الإنفاقجودةمستهدفاتلتحقيقالحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةخطةوتنفيذتطوير•
يوالدعمالمشاركة•

 
.الحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةأعمالخططوتنفيذإعدادف

التنظيميةداراتالإمنمطلوبدعمأوامرأوتفويضاتأيوإدارةوتوجيهالهيئةمعالرئيسيةالاتصالكنقطةالحكوميةالجهةتمثيل•
.العلاقةذات

.الحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقمراجعةعمليةتنفيذ•
يوالدعمالمشاركة•

 
انيةإعدادورشف .الماليةالشؤونعنالمسؤولةالإدارةمعالمت  

كفاءةهيئةعمالحكوميةللجهةالدوريةالتقاريرومشاركةالعلاقةوأصحابالقيادةمنالمعنيي  معومشاركتهاالأداءتقاريرإصدار•
وعاتالإنفاق .الحكوميةوالمشر

يوالدعمالمتابعة•
 
يالإنفاقوجودةكفاءةثقافةلنشروالتواصلالتغيت إدارةخطةوتنفيذإعدادف

 
.ميةالحكوالجهةف

يوالدعمالمتابعة•
 
يالإنفاقوجودةكفاءةممارساتلتطبيقاللازمةالقدراتلبناءخطةوتنفيذإعدادف

 
متابعةكوميةالحالجهةف

ام .الحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقكفاءةومنهجياتبسياساتالالتر 
يوالدعمالمتابعة•

 
يالحكوميةالجهةمستوىلرفعالإنفاقكفاءةاستدامةركائزبرنامجتطبيقف

 
يف

.الإنفاقكفاءةاتممارستبت 
.الهيئةلمتطلباتالتمويلطلباتاستيفاءمنالتأكدوالدعمالمتابعة•
.والمساندةالإنفاقالخدماتكفاءةرفعطريقعنالخدمةتقديمنموذجتحسي  علوالدعمالمتابعة•

يإسنادهايتمإضافيةمسؤوليات*
 
:الحكوميةلجهةتابعةجهاتأوكياناتوجودحالف

اتيجيةالتوجهاتمشاركة• .الحكوميةللجهةالاستر
اتتحديد• يالعلاقةذاتالمؤشر

 
.الإنفاقجودةتحقيقف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد قسم تحقيق ومتابعة كفاءة الإنفاق

المسؤوليات الرئيسية

اتوضعمعالإنفاقوجودةلكفاءةأهدافتطوير• .والأثرالأداءوتقييملقياسالمؤشر
افالمتابعة• .تهاكفاءرفعفرصوتحديدالحكوميةالجهةخدماتتعريفعلالمؤسسيالتمت  إدارةمعالعملعلوالإشر
افالمتابعة• وعاتالإنفاقكفاءةهيئةمنهجيةمعيتناسببماالإنفاقمراجعةعمليةقيادةعلوالإشر .وميةالحكوالمشر
افالمتابعة• .الإنفاقاءةكفمبادراتلتطويرالمعنيي  المصلحةأصحابمعوالعملالإنفاقكفاءةرفعفرصتحديدعلوالإشر
افالمتابعة• يالمشاركةعلوالإشر

 
.الإنفاقكفاءةاستدامةركائزبرنامجتقييمف

افالمتابعة• اتلتقييمالداعمةالوثائقحصرعلوالإشر وعاتنفاقالإكفاءةهيئةمعومشاركتهاالممثلي  قبلمنالمؤشر والمشر
.الحكومية

افالمتابعة• كفاءةهيئةمندةالمعتمالخمسالدراساتمنهجيةباستخدامالمستقبليةالتمويلطلباتوتحليلدراسةعلوالإشر
وعاتالإنفاق .الحكوميةوالمشر

افالمتابعة• يالفريقأداءعلوالإشر
 
احالمستهدفاتتحقيقف .التصحيحيةالخططواقتر

افالمتابعة• .الإنفاقجودةأداءلتعزيزالتحسي  مبادراتوتنفيذتطويرعلوالإشر
.الإنفاقكفاءةفريققائدمعالعملست وتطوروالتحدياتالفريقلأداءالدوريةالتقاريرومشاركةإعداد•
يالمشاركة•

 
انيةإعدادورشف .الماليةالشؤونعنالمسؤولةالإدارةمعالمت  

يإسنادهايتمإضافيةمسؤوليات*
 
:الحكوميةلجهةتابعةجهاتأوكياناتوجودحالف

اتأداءمتابعة• اتيجيةالمؤشر يالإنفاقكفاءةلفريقالاستر
 
.التابعةالجهاتف

.الإنفاقمراجعةمنهجيةتطبيقخلالمنالمنظومةمستوىعلالإنفاقلكفاءةنوعيةفرصتحديد•

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد قسم رفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغيت 

المسؤوليات الرئيسية

يالمقاومةوتقليلالوعيلرفعخطةوتطويرالتغيت لإدارةالمنهجيةتحديد•
 
تنفيذخلالمننفاق،الإكفاءةمبادراتوتحقيقتفعيلف

يالمقاومةوتقليلالفهميدعمشاملتوعويمحتوىوإنشاءعمل،ورشوتقديمتوعوية،حملات
 
كفاءةممارساتتطبيقف

.الإنفاق
يالإنفاقوجودةكفاءةوممارساتبمفاهيميتعلقفيمامستمربشكلالوعينسبةمراقبة•

 
.الحكوميةالجهةف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد قسم استدامة أعمال كفاءة الإنفاق

المسؤوليات الرئيسية

وعاتالإنفاقكفاءةهيئةمتطلباتوفهمتحليل• والمشاريــــعلمرافقوابالأصولالمتعلقةالمتطلباتيخصفيماالحكوميةوالمشر
يات .القدراتوبناءوالمشتر

يالدعم•
 
شاديةوالأدلةوالإجراءاتوالنماذجالسياساتتفعيلف يالإنفاقكفاءةبممارساتالمتعلقةالاستر

 
والمرافقولالأصف

ياتوالمشاريــــع .القدراتوبناءوالمشتر
يالعلاقةذاتالتنظيميةللإداراتاللازمالدعمتقديم•

 
.الركائزرنامجبمنالمحددةالإنفاقكفاءةممارساترفعمبادراتتنفيذف

يالدعم•
 
وعاتالإنفاقكفاءةهيئةوبرامجمنهجياتتنفيذف .العلاقةذاتالتنظيميةالإداراتمعبالتعاونالحكوميةوالمشر

كفاءةاستدامةزركائبرنامجبتقييماتيتعلقماكليخصفيماالأعمالوتقدمالتقريرومتابعةمراجعةعنالفريقداخلالمسؤول•
.العلاقةذاتالتنظيميةبالإداراتالمرتبطةالإنفاق

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



ي للتنظيم 
 
الخيار الثاب

الإداري

2.4.2
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

يالخيار 
 
للتنظيم الإداري لفريق كفاءة الإنفاقالثاب

02خصائص التنظيم الإداري

عملريقوفوالتقاريرالمتابعةومسؤولالإنفاقكفاءةفريققائدمنمكونفريق•
الإداراتمختلفمنالفريقأعضاءيتولىحيثالعلاقةذاتالتنظيميةالإداراتمن

.الإنفاقبكفاءةالمرتبطةالمهامكافةتنفيذمسؤوليةالتنظيمية
يالأولللمسؤولالفريقمرجعيةتكون•

 
الفريقائدقتعيي  ويتمالحكوميةالجهةف

يالأولالمسؤولخلالمنالعملوفريق
 
.الحكوميةالجهةف

بالإضافةقالإنفاكفاءةأعمالوتفعيلومراقبةمتابعةعليرتكزالفريقعملمحور•
اممنالتأكدإلى وعاتوالالإنفاقكفاءةهيئةبمتطلباتالحكوميةالجهةالتر  مشر

.الحكومية

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

فريق كفاءة الإنفاق

فريق كفاءة الإنفاق يتكون من ممثلير  عن الإدارات التنظيمية المختلفة داخل الجهة الحكومية 
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

قائد فريق كفاءة الإنفاق

المسؤوليات الرئيسية

.الإنفاقجودةمستهدفاتلتحقيقالحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةخطةوتنفيذتطوير•
افالقيادة• .الحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةأعمالخططوتنفيذإعدادعلوالإشر
التنظيميةداراتالإمنمطلوبدعمأوامرأوتفويضاتأيوإدارةوتوجيهالهيئةمعالرئيسيةالاتصالكنقطةالحكوميةالجهةتمثيل•

.العلاقةذات
افالقيادة• الشؤونأوالإعدادوالتخطيطعنالمسؤولةالتنظيميةالإداراتمعبالتنسيقالإنفاقمراجعةعمليةتنفيذعلوالإشر

.المالية
.الحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقكفاءةأهدافتحقيقمتابعة•
يالمشاركة•

 
انيةإعدادورشف .الماليةالشؤونعنالمسؤولةالإدارةمعالمت  

كفاءةهيئةمعةالحكوميللجهةالدوريةالتقاريرومشاركةالعلاقةوأصحابالقيادةمنالمعنيي  معومشاركتهاالأداءتقاريرمتابعة•
وعاتالإنفاق .الحكوميةوالمشر

افالقيادة• يالإنفاقوجودةكفاءةثقافةلنشروالتواصلالتغيت إدارةخطةوتنفيذإعدادعلوالإشر
 
معبالتنسيقوميةالحكالجهةف

.الداخليالتواصلعنالمسؤولةالتنظيميةالإدارات
افالقيادة• يالإنفاقوجودةكفاءةممارساتلتطبيقاللازمةالقدراتلبناءخطةوتنفيذإعدادعلوالإشر

 
لحكوميةاالجهةف

.الداخليالتواصلعنالمسؤولةالتنظيميةالإداراتمعبالتنسيق
اممتابعة• يالإدارةمعبالتنسيقالحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقكفاءةومنهجياتبسياساتالالتر 

عنالمسؤولةميةالتنظ 
.السياسات

افالقيادة• يالحكوميةالجهةمستوىلرفعالإنفاقكفاءةاستدامةركائزبرنامجتطبيقعلوالإشر
 
يف

الإنفاقكفاءةارساتممتبت 
.والإعدادالتخطيطعنالمسؤولةالتنظيميةالإدارةمعبالتنسيق

افالقيادة• التخطيطعنالمسؤولةةالتنظيميالإدارةمعبالتنسيقالهيئةلمتطلباتالتمويلطلباتاستيفاءمنالتأكدعلوالإشر
.والإعداد

افالقيادة• الإدارةمعقبالتنسيوالمساندةالاساسيةالخدماتكفاءةرفعطريقعنالخدمةتقديمنموذجتحسي  علوالإشر
.والماليةالمؤسسيالتمت  عنالمسؤولةالتنظيمية

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

الوصوف الوظيفية لجميع وظائف الفريق

الدور 

ي
الوظيف 

مسؤول قسم المتابعة والتقارير

المسؤوليات الرئيسية

اف• .اقالإنفجودةمستهدفاتلتحقيقالحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةخطةوتنفيذتطويرعمليةومتابعةإشر
اف• .الحكوميةللجهةالإنفاقوجودةكفاءةأعمالخططوتنفيذإعدادعلالإشر
التنظيميةداراتالإمنمطلوبدعمأوامرأوتفويضاتأيوإدارةوتوجيهالهيئةمعالرئيسيةالاتصالكنقطةالحكوميةالجهةتمثيل•

.العلاقةذات
.الماليةأووالإعدادالتخطيطعنالمسؤولةالتنظيميةالإداراتمعبالتنسيقالإنفاقمراجعةعمليةتنفيذ•
.الحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقكفاءةأهدافتحقيقمتابعة•
كفاءةهيئةعمالحكوميةللجهةالدوريةالتقاريرومشاركةالعلاقةوأصحابالقيادةمنالمعنيي  معومشاركتهاالأداءتقاريرإصدار•

وعاتالإنفاق .الحكوميةوالمشر
يالإنفاقوجودةكفاءةثقافةلنشروالتواصلالتغيت إدارةخطةوتنفيذإعداد•

 
التنظيميةلإداراتامعبالتنسيقالحكوميةالجهةف

.الداخليالتواصلعنالمسؤولة
اف• يالإنفاقوجودةكفاءةممارساتلتطبيقاللازمةالقدراتلبناءخطةوتنفيذإعدادعلالإشر

 
معبالتنسيقالحكوميةالجهةف

.الداخليالتواصلعنالمسؤولةالتنظيميةالإدارات
اممتابعة• عنالمسؤولةيةالتنظيمالإدارةمعبالتنسيقالحكوميةالجهةمستوىعلالإنفاقكفاءةومنهجياتبسياساتالالتر 

.السياسات
يالحكوميةالجهةمستوىلرفعالإنفاقكفاءةاستدامةركائزبرنامجأعمالوتنسيقمتابعة•

 
يف

.الإنفاقفاءةكممارساتتبت 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



2.5الممكنات الرقمية
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الجه
 
يةالحكومةالمنصات الممكنة لدعم عمليات فريق كفاءة الإنفاق ف

الممكنات الرقمية

ي
 
تنفيذ تهدف المنصة إلى إمكانية مشاركة الجهات تقدمها وإنجازاتها ف

لمتابعة مبادرات كفاءة الإنفاق مع فريق الهيئة، كما تهدف إلى تعزيز ا
ً
إلى دعم المستمرة لفرص كفاءة الإنفاق عتر التقارير الدورية، إضافة

.الفريق بالأدوات والممكنات من خلال مركز المعرفة

كفاءة تسهيل الوصول إلى بيانات المشاريــــع الوطنية وربطها بمنصة

ها المالىي الإنفاق، مما يمكن الفريق من متابعة أداء المشاريــــع وتحليل ت أثت 

ام الجهات الحكومية بمنهجيات وسياسات الهيئة تلقائيًا، وضمان التر 

.ية اتخاذ القرارالمتعلقة بكفاءة الإنفاق، مع تقديم تقارير دقيقة تعزز عمل

يات والمناقصات، مما يمك ن فريق تسهيل الوصول إلى بيانات المشتر

ام الج هة كفاءة الإنفاق من مراجعة الكراسات وإدارة العقود وضمان التر 

ام بمنهجيات وسياسات الهيئة بالإضافة إلى ربط بيانات الحكومية بالالتر 

يات بالمنصة ت ة المشتر .لقائيًاونتائج الجهة الحكومية الخاصة بركت  

والصيانة تمكي   فريق كفاءة الإنفاق من الوصول إلى بيانات التشغيل

مما وربطها بالمنصة لتحليل أداء المبادرات وتكاليف إدارة الأصول،

 الكفاءة التشغيلية وتقلي
ي تحديد فرص تحسي  

 
ل التكاليف يساهم ف

.التشغيلية والهدر

صصة تطوير مهارات فريق كفاءة الإنفاق من خلال برامج تدريبية متخ

شاد ية بحسب دور أعضاء الفريق الفنية، بحيث تشمل أدلة استر

ها من برامج ومنهجيات .ومنهجيات رفع كفاءة وجودة الإنفاق وغت 

التقييم )ربط مخرجات عملية إدخال النتائج وتقييم الجهة لوضعها الحالىي 

ي
ير المطلوبة ورفع الوثائق اللازمة حسب كل مؤشر بناءً عل المعاي( الذانر

ريق كفاءة وربط نتائج التقييم النهائية للجهة الحكومية بمسارات عمل ف

.الإنفاق تلقائيًا

منصة فرق كفاءة

الإنفاق

وعات  منصة المشر

الوطنية

منصة اعتماد 

منصة التشغيل 

والصيانة

منصة أكاديمية 

اق هيئة كفاءة الإنف

وعات  والمشر

الحكومية

ز منصة برنامج ركائ

استدامة كفاءة

الإنفاق

مبادرات كفاءة 

الإنفاق

إدارة المشاريــــع

يات المشتر

الأصول والمرافق

بناء القدرات

برنامج ركائز 

استدامة كفاءة 

الإنفاق

حةمسارات العمل الهدفالمنصات المقير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



2.6الحوكمة
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي حوكمة فريق كفاءة الإنفاق
 
المحاور الأساسية ف

النموذج التفاعلي

.وعات الحكوميةالتفاعلات الأساسية بي   فريق كفاءة الإنفاق وهيئة كفاءة الإنفاق والمشر 01

ي الجه
 
.ة الحكوميةالتفاعلات الأساسية بي   فريق كفاءة الإنفاق والإدارات التنظيمية ف 02

اللجان والعمليات

.تطوير اللجان ذات العلاقة لدعم اتخاذ القرار 01

ي الملحق. )تفصيل العمليات لفريق كفاءة الإنفاق
 
(ف 02

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

تفصيل الحوكمة لكل من خيارات التنظيم الإداري للنموذج التشغيلي

الخيار الأول

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق

المهام الوظيفية

. فاقتحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإن•
ي• .ررفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

ي
 
الخيار الثاب

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الهيئة والجهات الحكومية 
 
نموذج تفاعل بير  أصحاب المصلحة ف

يالإنفاقكفاءةفريقوتوجيهدعم•
 
ةمواجهف

مستهدفاتلتحقيقالجهاتداخلالتحديات
.الإنفاقوجودةكفاءة

يالجهاتدعم•
 
بممارساتالوعينسبةرفعف

يلدىالإنفاقكفاءة .ةالحكوميالجهةمنسونر
يالحكوميةالجهاتدعم•

 
السياساتف

امجوالمنهجيات منالمقدمةوالخدماتوالتر
.الهيئة

يالدعم•
 
لالحلووإعطاءالفنيةالتحدياتحلف

.الإنفاقكفاءةلفريقاللازمة
يالدعم•

 
يخلالمنالإنفاقأوجهمراجعةف قتطتر
.الإنفاقأوجهمراجعةمنهجية

داعمةوالالرئيسيةوالإجراءاتالسياساتتوفت •
ياتلأعمال اريــــعوالمشوالمرافقوالأصولالمشتر
يوالدعمالعاملةوالقوىالقدراتوبناء

الفت 
يللارتقاء

 
.الإنفاقكفاءةممارساتف

منيوالتالهيئةمعمركزيةاتصالكنقطةالعمل•
لاتالاتصاأوالمتطلباتجميعإدارةتتمخلالها
يالإنفاقبـكفاءةالصلةذات

 
.صعيدالتحالاتوف

كفاءةبمبادراتيتعلقفيماالعملست مشاركة•
.الحاجةعندالهيئةمنالدعموطلبالإنفاق

اقالإنفكفاءةفرصوتفعيلبحثعلالعمل•
يفالإنفاقكفاءةرفعمستهدفاتلتحقيق
.الجهة

نفاقالإكفاءةفرقمنصةعلدوريةتقاريررفع•
.المبادراتأعمالست وإدارة

ركائزرنامجبتقييميخصفيماالوصلكحلقةالعمل•
.فجواتاللسدالتصحيحيةوالخططالإنفاقكفاءة

يقالفريقدراتلرفعالتدريبطلباتمشاركة•
 
ف

.الحكوميةالجهة
ىعلالفنيةالمشوراتيخصفيهاالدعمطلب•

.للهيئةالمختلفةالعملمسارات
يالفريقدعم•

 
اتيجيةالتوجهاتف الاستر

تلمساراالازمالدعمتوفت مععليهاوالمواءمة
.العمل

قائد الوحدة 
المركزية المسؤولة عن كفاءة

الإنفاق

لإ
هيئة كفاءة ا

 
ي طاع ف 

ل قائد الق
ن قب

ت م
لا
التفاع

ق 
نفا

حكومية
ت ال

وعا
ر

ش
والم

ل
ؤو
س
لم
ة ا
زي
رك
لم
ة ا
حد
لو
د ا
قائ
ل 
قب
ن 
 م
ت
لا
اع
تف
ال

ن 
 ع
ة

ية
وم
حك

 ال
ت
ها
ج
 ال
ف ي
ق 
فا
لإن
ة ا
اء
كف

وعات الحكومية هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ممثلي مسارات الأعمال بالهيئة

قائد القطاع

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

الجهة الحكومية

قائد فريق كفاءة الإنفاق
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ي الجهات الحكومية والجهات الت
 
ابعة نموذج تفاعل بير  أصحاب المصلحة ف

لها

اتيجيةالتوجهاتمشاركة• الجهاتمعالاستر
كت  ومناطقالتابعة

يالتر
 
جودةوكفاءةأجندةف

.الإنفاق
اتأداءمتابعة• اتيجيةالمؤشر ادراتوالمبالاستر

ي
.التابعةالجهاتعلتفصيلهاتمالتر

يالدعمتقديم•
 
ىمستوعلالإنفاقمراجعةف

.التابعةالجهات
يالدعم•

 
مناقالإنفلكفاءةنوعيةفرصتحديدف

أوالمنظومةعلشمولىيبشكلالنظرخلال
.القطاع

يالدعم•
 
يمنوالحدالمعايت توحيدف ةالازدواجر

ي
 
.التابعةالجهاتبي  ماالأعمالف

يالدعم•
 
ونموذجالتغيت إدارةمنهجيةوضعف
ياالتوعويةللحملاتأمثلةقياساستبيان

لتر
.عةالتابالجهاتمستوىعلاستخدامهايمكن

مادهاواعتلمراجعتهاالإنفاقكفاءةفرصمشاركة•
.المنصةعلالرفعقبل

راتالمبادبتقدمالمتعلقةالبياناتمشاركة•
.المطلوبالدعمإلىبالإضافة

ةخطأداءبتقدمالمتعلقةالبياناتمشاركة•
يالتقييم

نامجالذانر الدعمإلىةبالإضافالركائزلتر
.المطلوب

بتقدمالمتعلقةوالبياناتالتواصلخطةمشاركة•
يالوعيلرفعالخطة

 
.التابعةالجهةف

قائد فريق كفاءة الإنفاق للجهة
التابعة

ك
ح
جهة ال

 ال
ي ق ف 
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الجهة الحكومية 

فريق كفاءة الإنفاق للجهات الحكومية

قائد فريق كفاءة الإنفاق

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

التابعة ةالجهة الحكومي

فريق كفاءة الإنفاق للجهات التابعة
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ي فريق كفاءة الإنفاق والإدارات التنظيميبير  تفاعل الداخليالنموذج 
 
ة ف

الجهة الحكومية

لرفع تفعيل خطة التواصل السنوية•
ي الجهة  مستوى وعي منسونر
ات الحكومية فيما يتعلق بممارس

.كفاءة الإنفاق

التواصل 
الداخلي 

وإدارة التغيير

يما مشاركة فرص كفاءة الإنفاق ف•
يخص الإدارات التنظيمية ذات 
ي .العلاقة برأس المال البشر

ي اعتماد الخطط التدريبية والدع•
 
م ف

.تنفيذها

بناء القدرات 
والقوى 
العاملة 

مل مشاركة خطة تواصل سنوية تش•
جميع المتطلبات من الإدارة مع 
ا تحديد المحتوى والأولوية وفق

.للفجوات الناتجة
توفت  الدعم بتنفيذ الخطط •

.التصحيحية من برنامج الركائز
.واصلالمتابعة عل تنفيذ خطة الت•

رفع ثقافة 
كفاءة الإنفاق 

وإدارة التغيير

المواءمة عل الخطط لبناء •
بناء القدرات لفريق كفاءة الإنفاق

فة عل الفجوات الناتجة من مصفو
.المهارات

ي تقديم محتوى التدر•
 
يب الدعم ف

ي
 
حول ممارسات كفاءة الإنفاق ف

.الجهة الحكومية

رفع ثقافة 
كفاءة الإنفاق 

وإدارة التغيير

ي الجهة الحكومية
 
قائد فريق كفاءة الإنفاققادة الإدارات التنظيمية ف

لى العمل مع فريق كفاءة الإنفاق ع•
ات تحديد أهداف الفريق والمؤشر

اتيجية المت علقة والمبادرات الاستر
.بكفاءة الإنفاق

ي تحقيق مستهدفات •
 
الدعم ف

ي 
 
ات الأداء الرئيسية ف ومؤشر

محاور كفاءة وجودة الإنفاق عل 
.مستوى الجهة الحكومية

اءة العمل عل تحديد فرص رفع كف•
ي 
 
وفعالية الخدمات المقدمة ف

.الجهة الحكومية

تحقيق 
ومتابعة 

كفاءة الإنفاق

انية• .إعداد المت  
ددة تنفيذ الإجراءات والمعايت  المح•

. لتقييم طلبات التمويل
الشؤون 
المالية

ي ورش إعداد •
 
المشاركة والدعم ف

انية .المت  
تحليل ودراسة طلبات التمويل•

والتحقق من جاهزيتها من حيث 
.استيفاء متطلبات الهيئة

تحقيق 
ومتابعة 

كفاءة الإنفاق

العمل مع فريق كفاءة الإنفاق •

ة لبحث فرص رفع كفاءة وفعالىي
ي الجهة 

 
الخدمات المقدمة ف

.الحكومية
لى العمل مع فريق كفاءة الإنفاق ع•

.تنفيذ المبادرات المحددة

التخطيط 
والتمير  

المؤسسي

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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ي فريق كفاءة الإنفاق والإدارات التنظيمبير  تفاعل الداخليالنموذج 
 
ية ف

الجهة الحكومية

اق الارتقاء بممارسات كفاءة الإنف•
يات عن طريق ت ة المشتر فعيل لركت  

السياسات والنماذج والإجراءات 
شادية الحالية ال .فنيةوالأدلة الاستر

يات المشير

ي•
ي تنف 

 
ذ تقديم الدعم اللازم ف

مبادرات رفع ممارسات كفاءة 
ائز الإنفاق المحددة من برنامج الرك

يات والخطط التصحي .حيةبالمشتر

استدامة 
أعمال كفاءة 

الإنفاق

الرفع بممارسات كفاءة الإنفاق•
ة الأصول والمرافق عن طري ق لركت  

تفعيل السياسات والنماذج 
شادية  والإجراءات والأدلة الاستر

.الحالية الفنية

الأصول 
والمرافق 

رفع الملاحظات والاستفسارات •
.بعد مراجعة الكراسات

ي•
ي تنف 

 
ذ تقديم الدعم اللازم ف

مبادرات رفع ممارسات كفاءة 
ائز الإنفاق المحددة من برنامج الرك

بالأصول والمرافق والخطط 
.التصحيحية

ي تفعيل الدليل الوط•
 
ي الدعم ف

ن 
.للأصول والمرافق

استدامة 
أعمال كفاءة 

الإنفاق

اق الارتقاء بممارسات كفاءة الإنف•
يات عن طريق ت ة المشتر فعيل لركت  

السياسات والنماذج والإجراءات 
شادية الحالية ال .فنيةوالأدلة الاستر

المشاري    ع

ي•
ي تنف 

 
ذ تقديم الدعم اللازم ف

مبادرات رفع ممارسات كفاءة 
ائز الإنفاق المحددة من برنامج الرك

.بالمشاريــــع
ي إعداد المحفظة الخمس•

 
ية الدعم ف

.للمشاريــــع الرأسمالية
ي تفعيل الدليل الوط•

 
ي الدعم ف

ن 
.للمشاريــــع

استدامة 
أعمال كفاءة 

الإنفاق

ي الجهة الحكومية
 
قائد فريق كفاءة الإنفاققادة الإدارات التنظيمية ف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة
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اللجنة التوجيهية لكفاءة الإنفاق 

الهدف
اتيجية وتحديد الأهداف طويلة المدى لكفاءة وجودة الإ نفاق من تقديم التوجهات الاستر

.قبل أصحاب المصلحة المعنيي  

ة الاجتماعالدور وتير

افالتوجيه• ةوجودكفاءةوأنشطةأعمالعلالعاموالإشر

يالتوجهمعمواءمتهامنوالتأكدالإنفاق اتيحر للجهةالاستر

.الحكومية

سنويرب  ع•

المسؤوليات

اف العام والتوجيه عل جهود كفاءة الإنفاق وتقديم الدعم اللازم لتحقيقها .الإشر

ي للجهة الحكومية والجهات التابعة لها اتيج  ي التوجه الاسير
 
.التأكد من تضمير  متطلبات كفاءة وجودة الإنفاق ف

.توفير الدعم المطلوب لتنفيذ أنشطة كفاءة الإنفاق من خلال ملاك الركائز

.دعم اتخاذ القرار حول أنشطة كفاءة الإنفاق واعتماد الوفورات

ي معالجة المخاطر الرئيسية ووضع خطط التخفيف والتصعيد
 
.دعم أصحاب العلاقة ف

أعضاء اللجنة

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف 01

قائد فريق كفاءة الإنفاق 02

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية لبناء القدرات 
والقوى العاملة

03

يات المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشير 04

ي الجهات التابعة
 
*قادة فرق كفاءة الإنفاق ف 05

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للأصول والمرافق 06

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشاري    ع 07

المسؤول عن إدارة الامتثال 08

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للشؤون المالية 09

يات المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشير 10

يالإنفاقكفاءةلفريقالقادةحضوريتم*
 
.حكوميةلجهةتابعةجهاتوجودحالف

التكليف
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افيةاللجنة  لكفاءة الإنفاق الإشر

دعم تنفيذ خطط أعمال كفاءة وجودة الإنفاق الهدف

ة الاجتماعالدور وتير

طلوبالمالدعموتقديمالإنفاقكفاءةأعمالخططتنفيذمتابعة•

.الإنفاقكفاءةلفريق
شهري•

المسؤوليات

.توفير الدعم المطلوب لتنفيذ أنشطة كفاءة وجودة الإنفاق

اتيجية ات الاسير .المتابعة عل سير عمل خطط المبادرات لتحقيق الأهداف والمؤشر

ي الأعمال التشغيلية ووضع خطط تصحيحية
 
ي معالجة المخاطر ف

 
.دعم أصحاب العلاقة ف

ات الأداء الرئيسية .إعداد تقارير الأداء والتأكد من تحقيق مؤشر

ي لم يتم معالجتها للجنة التوجيهية
.تصعيد المخاطر التر

أعضاء اللجنة

قائد فريق كفاءة الإنفاق 01

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

التخطيط والتمير  المؤسسي
02

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن رأس 
 
المسؤول الأول ف

ي المال البشر
03

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

التواصل الداخلي وإدارة التغيير
04

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

يات المشير
05

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

الأصول والمرافق
06

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

المشاري    ع
07

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

الشؤون المالية
08

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعات الحكومية و فريق ضوابط التفاعل ما بير  هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ي الجهة الحكومية
 
كفاءة الإنفاق ف

يتقاريراجتماعات
 
وب بريد إلكير قنوات التواصل

الجهة الحكومية وعات الحكومية هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

التصعيد 
والدعم

المستوى الثالث

كفاءةالرئيس التنفيذي لهيئة•
وعات  الإنفاق والمشر

الحكومية

رئيس الجهة الحكومية•

ي
 
المستوى الثاب

هيئة نواب الرئيس التنفيذي ل•
وعات  كفاءة الإنفاق والمشر

الحكومية
قائد القطاع•

قائد فريق كفاءة الإنفاق•
ي•

 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية

قرارات 
وتوجيهات

المستوى الأول

قائد القطاع•
فريق العمل•

قائد فريق كفاءة الإنفاق•
أعضاء فريق كفاءة الإنفاق•

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية
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ي الإدارات التنظيمية ذات العلاقة 
 
أبرز الأدوار الفنية للمسؤول الأول ف

أبرز الأدوار الفنية

لتخطيط والتمير  المؤسسيالإدارة التنظيمية ل

ام بسي• اسات تحقيق مستهدفات كفاءة وجودة الإنفاق عل مستوى الجهة الحكومية والتأكد من الالتر 

الخطة ومنهجيات الهيئة واستخدام تحليل دراسات الوضع الحالىي واستخدام المقارنات المعيارية لتطوير

ي الجهة الحكومية
 
اتيجية وتحديد أهداف كفاءة الإنفاق ف .الاستر

01

02
يات الإدارة التنظيمية للمشير

ي•
ات الفت  يات المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم والختر

ة حول ممارسات تطوير وتفعيل ممارسات المشتر

ي الجهة الحكومية
 
.كفاءة الإنفاق ف

03

الإدارة التنظيمية للأصول والمرافق

ات ال• فنية حول تطوير وتفعيل ممارسات الأصول والمرافق المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم والختر

ي للأصول والمرافق
ي الجهة الحكومية وتفعيل الدليل الوطت 

 
.ممارسات كفاءة الإنفاق ف

04

الإدارة التنظيمية للمشاري    ع

الإنفاق تطوير وتفعيل ممارسات كفاءة الإنفاق المتعلقة بالمشاريــــع ومنهجيات وسياسات هيئة كفاءة•

وعات الحكومية عل سبيل المثال لا الحصر  إعداد إدارة السعة والطلب، منهجية الدراسات الخمس،)والمشر

ي للمشاريــــع
(.المحافظ الخمسية، الدليل الوطت 

05
الإدارة التنظيمية لبناء القدرات والقوى العاملة 

ات الفنية تطوير وتفعيل ممارسات بناء القدرات والقوى العاملة المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم• والختر

ي الجهة الحكومية
 
.حول ممارسات كفاءة الإنفاق ف

06
الإدارة التنظيمية للشؤون المالية

انية وتحليل ودراسة طلبات التمويل والتحقق من جاهزيتها من حيث استيفاء متطلب• .ات الهيئةإعداد المت  

07

الإدارة التنظيمية للتواصل الداخلي وإدارة التغيير

صال الداخلي تنفيذ خطط التواصل الداخلي المرتبطة بكفاءة الإنفاق، مع توجيه العمل عل تعزيز قنوات الات•

ي ي رفع الوعي لدى منسونر
 
الجهة لمواجهة التحديات وإدارة التغيت  المطلوب لتحقيق الأهداف المحددة ف

.الحكومية بكفاءة وجودة الإنفاق

08

إدارة الامتثال

منهجيات الصادرة متابعة امتثال الجهة الحكومية من خلال فريق كفاءة الإنفاق بتفعيل وتطبيق السياسات وال•

وعات الحكومية .من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
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الإداري
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مسارات الإدارات 
التنظيمية لدعم 

الأعمال

إدارة

المشاري    ع

المحافظ الخمسية•

دراسات السعة •

والطلب

طلبات التمويل •

الجديدة

ت الإدارة التنظيمية ذا•

ي المشاري
 
عالعلاقة ف

لة الوحدة المركزية المسؤو

عن كفاءة الإنفاق

قائد قسم تحقيق -

ومتابعة كفاءة الإنفاق

د قائ-وحدة كفاءة الانفاق 

قسم استدامة أعمال 

كفاءة الإنفاق

الوحدة المركزية •

المسؤولة عن كفاءة 

قائد قسم-الإنفاق 

اءة تحقيق ومتابعة كف

الإنفاق 

إدارة

يات المشير

إدارة الأصول 

والمرافق

المسارات 

المركزية

مراجعة الكراسات•

ي لإدارة•
الدليل الوطت 

الأصول والمرافق

مراجعة عقود البنية •

التحتية

مراجعة الكراسات •

مراجعة الإنفاق •

يم وتحسي   نماذج تقد

الخدمات

ت الإدارة التنظيمية ذا•

ي 
 
العلاقة ف

يات المشتر

ت الإدارة التنظيمية ذا•

ي الأصول 
 
العلاقة ف

والمرافق

ة المسؤول عن المتابع•

والتقارير

لة الوحدة المركزية المسؤو

عن كفاءة الإنفاق

قائد قسم تحقيق -

ومتابعة كفاءة الإنفاق

د قائ-وحدة كفاءة الانفاق 

قسم استدامة أعمال 

كفاءة الإنفاق

لة الوحدة المركزية المسؤو

عن كفاءة الإنفاق

قائد قسم تحقيق -

ومتابعة كفاءة الإنفاق

د قائ-وحدة كفاءة الانفاق 

قسم استدامة أعمال 

كفاءة الإنفاق

لة الوحدة المركزية المسؤو

عن كفاءة الإنفاق

قائد قسم تحقيق -

ومتابعة كفاءة الإنفاق

الوحدة المركزية •

المسؤولة عن كفاءة 

قائد قسم-الإنفاق 

اءة تحقيق ومتابعة كف

الإنفاق 

الوحدة المركزية •

المسؤولة عن كفاءة 

قائد قسم-الإنفاق 

اءة تحقيق ومتابعة كف

الإنفاق 

الوحدة المركزية •

المسؤولة عن كفاءة 

قائد قسم-الإنفاق 

اءة تحقيق ومتابعة كف

الإنفاق 

ي العمليات المستهدفة لفريق كفاءة الإنفاق 
 
نظيمية مسارات الإدارات التف

لدعم الأعمال

سياسات ومنهجيات 
مسارات الإدارات 
التنظيمية لدعم 

الأعمال

إعداد وتطوير
المراجعة وإبداء 

المرئيات
إرسال التقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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تفصيل الحوكمة لكل من خيارات التنظيم الإداري للنموذج التشغيلي

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق

المهام الوظيفية

. فاقتحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإن•
ي• .ررفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

الخيار الأول

ي
 
الخيار الثاب
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ي الهيئة والجهات الحكومية 
 
نموذج تفاعل بير  أصحاب المصلحة ف

يالإنفاقكفاءةفريقوتوجيهدعم•
 
ةمواجهف

مستهدفاتلتحقيقالجهاتداخلالتحديات
.الإنفاقوجودةكفاءة

يالجهاتدعم•
 
بممارساتالوعينسبةرفعف

يلدىالإنفاقكفاءة .ةالحكوميالجهةمنسونر
يالحكوميةالجهاتدعم•

 
السياساتف

امجوالمنهجيات منالمقدمةوالخدماتوالتر
.الهيئة

يدعم•
 
الحلولوإعطاءالفنيةالتحدياتحلف
.الإنفاقكفاءةلفريقاللازمة

يالدعم•
 
يخلالمنالإنفاقأوجهمراجعةف قتطتر
.الإنفاقأوجهمراجعةمنهجية

داعمةوالالرئيسيةوالإجراءاتالسياساتتوفت •
ياتلأعمال اريــــعوالمشوالمرافقوالأصولالمشتر
يوالدعمالعاملةوالقوىالقدراتوبناء

الفت 
يللارتقاء

 
.الإنفاقكفاءةممارساتف

منيوالتالهيئةمعمركزيةاتصالكنقطةالعمل•
لاتالاتصاأوالمتطلباتجميعإدارةتتمخلالها
يالإنفاقبـكفاءةالصلةذات

 
.صعيدالتحالاتوف

كفاءةبمبادراتيتعلقفيماالعملست مشاركة•
.الحاجةعندالهيئةمنالدعموطلبالإنفاق

اقالإنفكفاءةفرصوتفعيلبحثعلالعمل•
يفالإنفاقكفاءةرفعمستهدفاتلتحقيق
.الجهة

نفاقالإكفاءةفرقمنصةعلدوريةتقاريررفع•
.المبادراتأعمالست وإدارة

ركائزامجبرنتقييميخصفيماوصلكحلقةالعمل•
.فجواتاللسدالتصحيحيةوالخططالإنفاقكفاءة

يقالفريقدراتلرفعالتدريبطلباتمشاركة•
 
ف

.الحكوميةالجهة
ىعلالفنيةالمشوراتيخصفيهاالدعمطلب•

.للهيئةالمختلفةالعملمسارات
يالفريقدعم•

 
اتيجيةالتوجهاتف الاستر

تلمساراالازمالدعمتوفت مععليهاوالمواءمة
.العمل

لإ
هيئة كفاءة ا

 
ي طاع ف 

ل قائد الق
ن قب

ت م
لا
التفاع

ق 
نفا

حكومية
ت ال

وعا
ر

ش
والم

ف ي
ق 
فا
لإن
ة ا
اء
كف
ق 
ري
 ف
ئد
قا
ل 
قب
ن 
 م
ت
لا
اع
تف
ال

ت 
ها
ج
ال

ية
وم
حك

ال

وعات الحكومية هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ممثلي مسارات الأعمال بالهيئة

قائد القطاع

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

الجهة الحكومية

قائد فريق كفاءة الإنفاق
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اللجنة التوجيهية لكفاءة الإنفاق 

الهدف
اتيجية وتحديد الأهداف طويلة المدى لكفاءة وجودة الإ نفاق من تقديم التوجهات الاستر

.قبل أصحاب المصلحة المعنيي  

ة الاجتماعالدور وتير

افالتوجيه• ةوجودكفاءةوأنشطةأعمالعلالعاموالإشر

يالتوجهمعمواءمتهامنوالتأكدالإنفاق اتيحر للجهةالاستر

.الحكومية

سنويرب  ع•

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

المسؤوليات

اف العام والتوجيه عل جهود كفاءة الإنفاق وتقديم الدعم اللازم لتحقيقها .الإشر

ي للجهة الحكومية والجهات التابعة لها اتيج  ي التوجه الاسير
 
.التأكد من تضمير  متطلبات كفاءة وجودة الإنفاق ف

.توفير الدعم المطلوب لتنفيذ أنشطة كفاءة الإنفاق من خلال ملاك الركائز

.دعم اتخاذ القرار حول أنشطة كفاءة الإنفاق واعتماد الوفورات

ي معالجة المخاطر الرئيسية ووضع خطط التخفيف والتصعيد
 
.دعم أصحاب العلاقة ف

أعضاء اللجنة

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف 01

قائد فريق كفاءة الإنفاق 02

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية لبناء القدرات 
والقوى العاملة

03

يات المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشير 04

ي الجهات التابعة
 
قادة فرق كفاءة الإنفاق ف 05

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للأصول والمرافق 06

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشاري    ع 07

المسؤول عن إدارة الامتثال 08

المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للشؤون المالية 09

يات المسؤول الأول عن الإدارة التنظيمية للمشير 10
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افية لكفاءة الإنفاق  اللجنة الإشر

دعم تنفيذ خطط أعمال كفاءة وجودة الإنفاق الهدف

ة الاجتماعالدور وتير

الإنفاقةكفاءفريقودعمالإنفاقكفاءةأعمالخططتنفيذمتابعة•

يوالإدارة
 
.عملهمإنجازف

شهري•

المسؤوليات

.توفير الدعم المطلوب لتنفيذ أنشطة كفاءة وجودة الإنفاق

اتيجية ات الاسير .المتابعة عل سير عمل خطط المبادرات لتحقيق الأهداف والمؤشر

ي الأعمال التشغيلية ووضع خطط تصحيحية
 
ي معالجة المخاطر ف

 
.دعم أصحاب العلاقة ف

ات الأداء الرئيسية .إعداد تقارير الأداء والتأكد من تحقيق مؤشر

ي لم يتم معالجتها للجنة التوجيهية
.تصعيد المخاطر التر

أعضاء اللجنة

قائد فريق كفاءة الإنفاق 01

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

التخطيط والتمير  المؤسسي
02

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن رأس 
 
المسؤول الأول ف

ي المال البشر
03

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

التواصل الداخلي وإدارة التغيير
04

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

يات المشير
05

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

الأصول والمرافق
06

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

المشاري    ع
07

ي الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 
 
المسؤول الأول ف

الشؤون المالية
08

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعات الحكومية و فريق ضوابط التفاعل ما بير  هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

ي الجهة الحكومية
 
كفاءة الإنفاق ف

الجهة الحكومية وعات الحكومية هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

التصعيد 
والدعم

المستوى الثالث

كفاءةالرئيس التنفيذي لهيئة•
وعات  الإنفاق والمشر

الحكومية

رئيس الجهة الحكومية•

يتقاريراجتماعات
 
وب بريد إلكير قنوات التواصل

ي
 
المستوى الثاب

هيئة نواب الرئيس التنفيذي ل•
وعات  كفاءة الإنفاق والمشر

الحكومية
قائد القطاع•

قائد فريق كفاءة الإنفاق•
ي•

 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية

قرارات 
وتوجيهات

المستوى الأول

قائد القطاع•
فريق العمل•

قائد فريق كفاءة الإنفاق•
أعضاء فريق كفاءة الإنفاق•

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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ي الإدارات التنظيمية ذات العلاقة 
 
أبرز الأدوار الفنية للمسؤول الأول ف

أبرز الأدوار الفنية

الإدارة التنظيمية للتخطيط والتمير  المؤسسي

ام بسي• اسات تحقيق مستهدفات كفاءة وجودة الإنفاق عل مستوى الجهة الحكومية والتأكد من الالتر 

الخطة ومنهجيات الهيئة واستخدام تحليل دراسات الوضع الحالىي واستخدام المقارنات المعيارية لتطوير

ي الجهة الحكومية
 
اتيجية وتحديد أهداف كفاءة الإنفاق ف .الاستر

01

02
يات الإدارة التنظيمية للمشير

ي•
ات الفت  يات المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم والختر

ة حول ممارسات تطوير وتفعيل ممارسات المشتر

ي الجهة الحكومية
 
.كفاءة الإنفاق ف

03

الإدارة التنظيمية للأصول والمرافق

ات ال• فنية حول تطوير وتفعيل ممارسات الأصول والمرافق المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم والختر

ي للأصول والمرافق
ي الجهة الحكومية وتفعيل الدليل الوطت 

 
.ممارسات كفاءة الإنفاق ف

04

الإدارة التنظيمية للمشاري    ع

الإنفاق تطوير وتفعيل ممارسات كفاءة الإنفاق المتعلقة بالمشاريــــع ومنهجيات وسياسات هيئة كفاءة•

وعات الحكومية عل سبيل المثال لا الحصر  إعداد إدارة السعة والطلب، منهجية الدراسات الخمس،)والمشر

ي للمشاريــــع
(.المحافظ الخمسية، الدليل الوطت 

05
الإدارة التنظيمية لبناء القدرات والقوى العاملة 

ات الفنية تطوير وتفعيل ممارسات بناء القدرات والقوى العاملة المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتقديم الدعم• والختر

ي الجهة الحكومية
 
.حول ممارسات كفاءة الإنفاق ف

06
الإدارة التنظيمية للشؤون المالية

انية وتحليل ودراسة طلبات التمويل والتحقق من جاهزيتها من حيث استيفاء متطلب• .ات الهيئةإعداد المت  

07

الإدارة التنظيمية للتواصل الداخلي وإدارة التغيير

صال الداخلي تنفيذ خطط التواصل الداخلي المرتبطة بكفاءة الإنفاق، مع توجيه العمل عل تعزيز قنوات الات•

ي ي رفع الوعي لدى منسونر
 
الجهة لمواجهة التحديات وإدارة التغيت  المطلوب لتحقيق الأهداف المحددة ف

.الحكومية بكفاءة وجودة الإنفاق

08

إدارة الامتثال

منهجيات الصادرة متابعة امتثال الجهة الحكومية من خلال فريق كفاءة الإنفاق بتفعيل وتطبيق السياسات وال•

وعات الحكومية .من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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مسارات الإدارات 
التنظيمية لدعم 

الأعمال

إدارة

المشاري    ع

ةالمحافظ الخمسي•

دراسات السعة •

والطلب

طلبات التمويل•

الجديدة

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

المشاريــــع

ي 
 
المسؤول الأول ف

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

المشاريــــع

ممثل الإدارة 

التنظيمية ذات 

ي المشار
 
يعالعلاقة ف

إدارة

يات المشير

إدارة الأصول 

والمرافق

المسارات 

المركزية

مراجعة الكراسات

ي •
الدليل الوطت 

لإدارة الأصول 

والمرافق

مراجعة عقود •

ي
ةالبنية التحتر

مراجعة الكراسات •

مراجعة الإنفاق 

وتحسي   نماذج 

تقديم الخدمات

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

يات المشتر

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

الأصول والمرافق

المسؤول عن 

رالمتابعة والتقاري

ي 
 
المسؤول الأول ف

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

يات المشتر

ي 
 
المسؤول الأول ف

الإدارة التنظيمية 

ي 
 
ذات العلاقة ف

الأصول والمرافق

قائد فريق كفاءة 

الإنفاق

ممثل الإدارة 

التنظيمية ذات 

ي 
 
العلاقة ف

يات المشتر

ممثل الإدارة 

التنظيمية ذات 

ي الأصول
 
العلاقة ف

والمرافق 

المسؤول عن 

رالمتابعة والتقاري

يمية العمليات المستهدفة لفريق كفاءة الإنفاق لمسارات الإدارات التنظ

لدعم الأعمال

سياسات ومنهجيات 
مسارات الإدارات 
التنظيمية لدعم 

الأعمال

إعداد وتطوير
المراجعة وإبداء 

المرئيات
إرسال التقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق



2.7إدارة الأداء
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

 نسبة الأثر المالىي المحقق
مؤشر

نسبة الأثر المالىي المحقق

المالىيالأثرمؤشر

انيةمقارنةالإنفاقكفاءةمبادراتتنفيذعنالناتجالمباشرالمحققالمالىيالأثرنسبةقيسيمؤشروه المعتمدةبالمت  

.للجهة

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي 
 
نسبة التحسن ف

الممارسات

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

ربعي الأثر المالىي المحققنسبة 
الأثر المالىي المحقق 

انية المعتمدة للجهة المت  
%100 x =

معادلة الاحتساب ة القياس وتت  حمؤشر الأداء المقتر
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ام بالسياسات والتكليفات المعممة من الهيئة مؤشر نسبة الالير 

ام بالسياسات والتكليفات المعممة نسبة الالير 

اممؤشر ةممالمعوالتكليفاتبالسياساتالالير 

وعاتنفاقالإكفاءةهيئةقبلمنالمعممةوالتكليفاتبالسياساتالحكوميةالجهاتامتثالقيسيمؤشروه والمشر

.الحكومية

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي نسبة 
 
التحسن ف

الممارسات

سنوي ام ببنود السياسات المعم ام المعتمدة من الهيئةمةنسبة الالتر  بناء عل آلية احتساب الالتر 

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

ة القياس معادلة الاحتساب وتت  حمؤشر الأداء المقتر
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الممارسات 
 
(3/1)مؤشر نسبة التحسن ف

ي الممارسات
 
نسبة التحسن ف

ات الإنفاقكفاءةممارساتمؤشر

اتهي ياداءهاقياسمنالجهةتمكنالركائزبرنامجمنمختارةمؤشر
 
يالتحسنف

 
.اقالإنفكفاءةممارساتف

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي نسبة 
 
التحسن ف

الممارسات

قياس مستوى جودة الإنفاق

مؤشر جودة طلبات التمويل وفق منهجية

الدراسات الخمس

اء المباشر من إجم الىي النسبة المئوية للشر

اء لجميع المنافسات الشر

النسبة المئوية لإلغاء المنافسات

سي
ة متوسط المدة الزمنية من الطرح للتر

(منافسة عامة)

سنوي
ي الممارسات 

 
رنامج تقييم ب)نسبة التحسن ف

(الركائز

وينربــع س

ي برنامج الركائز
 
 ف
ً
معادلة الاحتساب معرفة مسبقا

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

معادلة الاحتساب ة القياس وتت  حمؤشر الأداء المقتر
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الممارسات 
 
(3/2)مؤشر نسبة التحسن ف

ي الممارسات
 
نسبة التحسن ف

اتم الإنفاقكفاءةممارساتؤشر

اتهي ياداءهاقياسمنالجهةتمكنالركائزبرنامجمنمختارةمؤشر
 
يالتحسنف

 
.اقالإنفكفاءةممارساتف

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي نسبة 
 
التحسن ف

الممارسات

رسية متوسط المدة الزمنية من طرح المنافسة إلى الت

ي تبلغ قيمتها الت
ي المنافسات العامة والتر

 
5قديرية ف

مليون أو اقل

رسية متوسط المدة الزمنية من طرح المنافسة إلى الت

ي تبلغ قيمتها الت
ي المنافسات العامة والتر

 
قديرية بي   ف

مليون100و5

رسية متوسط المدة الزمنية من طرح المنافسة إلى الت

ي تبلغ قيمتها الت
ي المنافسات العامة والتر

 
100قديرية ف

مليون أو اكتر

سية ف ي متوسط المدة الزمنية من الطرح إلى التر
اء المباشر منافسات الشر

ي برنامج الركائزسنويربــع 
 
 ف
ً
معادلة الاحتساب معرفة مسبقا

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

معادلة الاحتساب ة القياس وتت  حمؤشر الأداء المقتر
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ي الممارسات 
 
(3/3)مؤشر نسبة التحسن ف

ي الممارسات
 
نسبة التحسن ف

ات الإنفاقكفاءةممارساتمؤشر

اتهي ياداءهاقياسمنالجهةتمكنالركائزبرنامجمنمختارةمؤشر
 
يالتحسنف

 
.اقالإنفكفاءةممارساتف

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي نسبة 
 
التحسن ف

الممارسات

ي برنامج الركائز
 
 ف
ً
معادلة الاحتساب معرفة مسبقا ربــع سنوي

سية ف ي متوسط المدة الزمنية من الطرح إلى التر
اء المباشر منافسات الشر

ئات متوسط نسبة انحراف تكلفة الوحدة لبعض ف

يات المشتر

ة نسبة المشاريــــع الرأسمالية المتعتر

ي عدد السنوات اللازمة لاستكمال المشاريــــع القائ
 
مة ف

محفظة مشاريــــع البنية التحتية

المرافق نسبة التباين بتكلفة الوحدة لإدارة الأصول و

حسب الفئات

ي تقدير تكاليف عقود التشغ
 
يل والصيانةنسبة الدقة ف

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

معادلة الاحتساب ة القياس وتت  حمؤشر الأداء المقتر
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

ام بالمبادرات التحسينية لتحقيق كفاءة الإنفاق مؤشر نسبة الالير 

ام بالمبادرات التحسينية نسبة الالير 

ات امنسبةمؤشر التحسينيةبالمبادراتالالير 

اتهي امضمانإلىتهدفمؤشر يالالتر 
 
يالمحددةوالتصحيحيةالتحسينيةالمبادراتتنفيذف

 
مساراتتلفمخف

.العمل

ات قياس الأداء مؤشر

نسبة الأثر المالىي 
المحقق

ام  نسبة الالير 
بالسياسات 
والتكليفات 
المعممة

ام  نسبة الالير 
بالمبادرات 
التحسينية

ي نسبة 
 
التحسن ف

الممارسات

معادلة الاحتساب

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

ة القياس وتت  حمؤشر الأداء المقتر

ة )-1]× % 100=  ([مجموع المبادرات÷ عدد المبادرات المتأخرة والمتعتر

(مجموع المبادرات÷ مجموع عدد طلبات التغيت  = )

ة )-1]× % 100=  ([مجموع المبادرات÷ عدد المبادرات المتأخرة والمتعتر

ي
مة بالخط الزمت  نسبة المبادرات الملتر 

ي ال
 
سنة متوسط عدد طلبات التغيت  لكل مبادرة ف

الواحدة

ربــع سنوي

ام بالمبادرات التحسينية سنوينسبة الالتر 



03الملحق



العمليات لفريق كفاءة 
الخيار الأول–الإنفاق

3.1
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

تفصيل الحوكمة لكل من خيارات التنظيم الإداري للنموذج التشغيلي

الخيار الأول

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق

المهام الوظيفية

. فاقتحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإن•
ي• .ررفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

ي
 
الخيار الثاب

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

لفريق كفاءة الإنفاقالمركزية أهم العمليات 

*عمليات الفريق المستهدفة

نشر الوعي وتعزيز ثقافة الاستدامة 

تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 

مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 

* تقييم طلبات التمويل الجديدة

* تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق

خدمة مراجعة الإنفاق

1

2

3

4

5

6

شادية لعمليات الأدلة الاسير
الفريق المستهدفة

14

شاديةالأدلةإلىالرجوع* يالمتوفرةللفريق،المستهدفةللعملياتالاستر
 
.اقالإنفكفاءةهيئةمنصةف

2 3
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

دليل خارطة العمل

اسم الرمز

حدث بداية 

الإجراء

خط ربط 

النشاط

خط ربط 

البيانات

خط ربط 

مستمر

نشاط

بوابة شاملة

وثيقة

قاعدة بيانات

نقطة اتخاذ 

قرار

حدث نهاية 

الإجراء

دء العمليةيستخدم لتمثيل حدث أو نشاط يحفز أو يشت  إلى ب

بهدف توضيح يستخدم لتمثيل ربط الأنشطة المختلفة ببعضها،

ةتسلسل أو ترتيب تنفيذ الأنشطة الخاصة بالعملي

علاقة يستخدم لتمثيل ربط نشاط معي   بالبيانات ذات ال

البيانات بالنشاط، اتجاه السهم يعكس طبيعة أثر النشاط عل

(مخرجات-مدخلات )

موعة من يستخدم لتمثيل دورة مستمرة ما بي   نشاطي   أو مج

الأنشطة

ي
ذه أثناء يستخدم لتمثيل أحد مكونات العمل الذي يتم تنف 

تنفيذ العملية، بمعت  خطوة واحدة من مجموع الخطوات

اللازمة لإنهاء تنفيذ العملية

تعددة يستخدم لكي يوضح تدفق العملية من خلال مسارات م

ي الوقت نفسه مما يتيح ربط الأنشطة المدخلة إلى
 
النشاط ف

ي
المعت 

، (قاريرمثل النماذج أو الت)يستخدم لتضمي   معلومات محددة 

، ويستخدم كمدخل أو م ي أو الرقمي
ر
خرج سواء بالشكل الورف

للأنشطة ذات العلاقة

ي إكما
 
ل يستخدم ليدل عل وجود نظام محدد يستخدم ف

الإجراء

ي اتخاذ أي من المسارات
 
يستخدم هذا الرمز لوصف القرار ف

ط اتخاذ مسار واحد من مجموعة  ي مخطط الإجراءات ويشتر
 
ف

المسارات

ي
جة يستخدم لتمثيل نهاية العملية والوصول إلى النتر

المستهدفة

التمثيل الوصف

ي
 
البياب

In

ERP
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وعاتــوالاقــنفالإفاءةــكهيئةــلحصريةملكيةهو "مستندــال"هذا .مستندــالهذامنهامــالارــبالإشعموضحةــالقيودــللويخضع،حكوميةــالمشر

خارطة العمل–نشر الوعي وتعزيز ثقافة الاستدامة 
تدامة   س

لا
 وتعزيز ثقافة ا

ي ع
 الو

ر
ش
ن

ق 
لإنفا

ق كفاءة ا
فري

 
ي خل
ل الدا

ص
ن التوا

سؤولة ع
ظيمية الم

لإدارة التن
ا

ات قياس  تحديد مؤشر
نسبة الوعي بمفهوم 

الاستدامة 

س تطوير الاستبيان لقيا
مستوى الوعي الحالىي 

وضع خطة تواصل لنشر 
ع الاستبيان ومشاركته م
أصحاب المصلحة للجهة 

جمع نتائج الاستبيان 
وتحديد مستوى الوعي 
ات  بناء عل المؤشر
المحددة مسبقا

نشر الاستبيان حسب 
خطة التواصل 

مشاركة النتائج مع فريق
كفاءة الإنفاق

وى الدليل الإرشادي لمنهجية قياس مست
الوعي ونشر ثقافة كفاءة الإنفاق 

وضع خطة رفع 
الوعي وتعزيز ثقافة 

الاستدامة 

تحضت  المحتوى 
لعناض خطة رفع 
الوعي وآلية 
التواصل 

بعد الانتهاء من 
تنفيذ عناض رفع
، يتم  الوعي

مشاركة الاستبيان 
لقياس الوعي 

الجديد 

جمع النتائج وقياس 
مستوى الوعي 
بعد التدخل 

ومشاركته مع لجنة 
كفاءة الإنفاق

هل يوجد 
فجوات 
معرفية أو 

تطبيقية؟

نعم

لا
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وصف الأنشطة–نشر الوعي وتعزيز ثقافة الاستدامة 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

ات يتم قياسها ي ا/تحديد مؤشر
 
لجهة حسابها لتحديد مستوى الوعي ف

الاستدامةالحكومية فيما يتعلق بمفاهيم وممارسات 
ات قياس نسبة ال وعي تحديد مؤشر

بمفهوم الاستدامة
01

ات قياس نسبة الوعي المحددة يتم تطوير أسئلة الاستبيان بناء عل مؤشر

لقياس الوضع الحالىي
توى تطوير الاستبيان لقياس مس

الوعي الحالىي
02

مل أصحاب عل فريق كفاءة الإنفاق وضع خطة تواصل لنشر الاستبيان تش
ي 
ة الاستبيان مد)المصلحة للجهة الحكومية بتعبئة الاستبيان، الجدول الزمت 

تبيان ، طريقة المشاركة، نص المشاركة والهدف من الاس(قبل جمع النتائج

يان وضع خطة تواصل لنشر الاستب
ومشاركته مع أصحاب المصلحة 

للجهة الحكومية 
03

اخلي بعد مواءمة أصحاب المصلحة يقوم الكيان المسؤول عن التواصل الد
بنشر الاستبيان

واصل نشر الاستبيان حسب خطة الت 04

ع فريق عل الكيان المسؤول عن التواصل الداخلي بمشاركة الاستبيان م
كفاءة الإنفاق

ة مشاركة النتائج مع فريق كفاء
الإنفاق

05

حصر النتائج عل فريق كفاءة الإنفاق بعد الانتهاء من مدة تعبئة الاستبيان
ات المحددة مسبقا لتحديد مستوى الوعي الح ي وعكسها عل المؤشر

 
الىي ف

الجهة الحكومية 

جمع نتائج الاستبيان وتحديد
رات مستوى الوعي بناء عل المؤش

المحددة مسبقا
06

ية وضع خطة لرفع الوعي بناء عل مستوى الوعي الحالىي للجهة الحكوم
فة وضع خطة رفع الوعي وتعزيز ثقا

الاستدامة
07

طة عل بناء عل خطة رفع الوعي يتم تطوير المحتوى بناء عل عناض الخ
أو تطوير سبيل المثال تطوير المواد التعريفية أو التدريبية لورش العمل

يد المحتوى لمنشورات توعوية أو رسائل تعريفية يتم مشاركتها عن طريق التر
د من يدعم الكيان المسؤول عن التواصل الداخلي تطوير المحتوى والتأك

موائمته مع سياسات الجهة الحكومية

ع تحضير المحتوى لعناصر خطة رف
الوعي وآلية التواصل

08

ي ، يتم مشاركة الاستتر ان لقياس بعد الانتهاء من تنفيذ عناض رفع الوعي
الوعي الجديد

فع بعد الانتهاء من تنفيذ عناصر ر
، يتم مشاركة الاستبيان الوعي

لقياس الوعي الجديد
09

، مشاركة الاست ي خطة رفع الوعي
 
ي المعتمد ف

بيان بناء عل الجدول الزمت 
مرة أخرى لقياس الوعي بعد التدخل

وعي جمع النتائج وقياس مستوى ال
بعد التدخل ومشاركته مع لجنة

كفاءة الإنفاق
10
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خارطة العمل–تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 
ق 
لإنفا

ت كفاءة ا
طوير مبادرا

حديد وت
ت

ق
لإنفا

ق كفاءة ا
فري

ك المبادرة 
مال

(
حة
صل
ب الم

ح
صا

 )
شؤون المالية 

ن ال
سؤولة ع

ظيمية الم
لإدارة التن

ا

التحقق من حساب 
خط الأساس والأثر 
المالىي المتوقع 

الموافقة عل 
ميثاق المبادرة 

تخطيط المبادرة 
وتنفيذها 

هل البيانات 
صحيحة؟ 

نعم

تحديد فرص 
التحسي   

حساب خط أساس 
الإنفاق والأثر المالىي 

المتوقع 

العمل مع مالك 
الفرصة لتطوير ميثاق 
المبادرة وتضمي   
متطلبات الهيئة 

استشارة إدارة 
المالية للتحقق من
صحة الأثر المتوقع 

نوع الفرصة 

ذات أثر مالىي 

فرص تحسي   
ممارسات ورفع 

نضج

تصنيف الفرصة 
مقابل طبيعة 

الإنفاق وتحديث 
قاعدة البيانات 

تصنيف الفرصة 
مقابل ركائز دورة 
حياة الإنفاق 

لا

تحديث وحصر حالة 
تقدم المبادرة



70
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وصف الأنشطة–تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

ي وعليه سيتم يقوم فريق كفاءة الإنفاق بتحديد فرصة التحسي   أو الأثر المال
ي التقارير الربــع سن

 
ي متابعتها ومراقبتها من قبل الإدارة وإدراجها ف

وية التر
وعات الحكومية ترفع للقيادة العليا وهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

تحديد فرص التحسير  01

، ع: مثل)يتم تصنيف الفرصة حسب طبيعة الإنفاق  قود تشغيل عقد رأسمالىي
ي قاعدة البيا( وصيانة، إنفاق استهلاكي كالكهرباء

 
نات وتحديثها ف

ة تصنيف الفرصة مقابل طبيع
ت الإنفاق وتحديث قاعدة البيانا

02

ي ب)عل فريق كفاءة الإنفاق 
 
( طاقة الفرصةاستعانة بالحسابات المبدئية ف

ي بالمبادرة وتطوير معادلة قياس
الأثر تحديد خط الأساس للإنفاق المعت 

المالىي واحتساب الأثر المالىي المتوقع من تنفيذ أعمال المبادرة

حساب خط أساس الإنفاق والأثر 
المالىي المتوقع 

03

نظيمية بعد اعتماد الفرصة عل فريق كفاءة الإنفاق استشارة الإدارة الت
المسؤولة عن الشؤون المالية للتحقق من صحة الأثر المتوقع

من استشارة إدارة المالية للتحقق
صحة الأثر المتوقع

04

للتحقق من يتم الاستعانة بالإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المالية
اسية قبل صحة الأثر المالىي المحتسب والبيانات المالية المرفقة كخطوة أس

ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها للموظف المعن
 
ي اعتماده وف

ي فريق كفاءة الإنفاق وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 
 
(3)ف

التحقق من حساب خط الأساس 
الأثر المالىي المتوقع

05

ي برنامج ال
 
: مثل)ركائز يتم تصنيف الفرصة حسب ركائز دورة حياة الإنفاق ف

يات، التخ ة المشتر يات تندرج تحت ركت   وع تحسي   عمليات المشتر طيط لمشر
ة المشاريــــع ( رأسمالىي يندرج تحت ركت  

ورة تصنيف الفرصة مقابل ركائز د
حياة الإنفاق

06

نموذج المطور عل فريق كفاءة الإنفاق تطوير ميثاق المبادرة بالاستعانة بال
ولفرص تحسي   . من قبل الإدارة والذي يلخص محور عمل المبادرة

الإدارة الممارسات يقوم مالك الفرص بالعمل عل الميثاق بدعم كبت  من
ة لضمان مواءمة المبادرة وأهدافها مع متطلبات ومعايت  ممارسات كفاء

.الإنفاق المعتمدة
ق كفاءة ميثاق المبادرة يشمل عل سبيل المثال الهدف من المبادرة، فري

، المخاطر، والبيانات ال ي
مطلوبةالإنفاق، الأنشطة الرئيسة مع الجدول الزمت 

العمل مع مالك الفرصة لتطوير 
بات ميثاق المبادرة وتضمير  متطل

الهيئة
07

اق وبناءً بالتواؤم مع فريق كفاءة الإنف( صاحب المصلحة)عل مالك المبادرة 
عليه يتم الموافقة عل ميثاق المبادرة

الموافقة عل ميثاق المبادرة 08

يذ المبادرة يقوم مالك المبادرة بدعم من فريق كفاءة الإنفاق بتخطيط وتنف
سنويةبالإضافة الى حصر حالة تقدم جميع المبادرات ورفع التقارير الربــع

تخطيط المبادرة وتنفيذها 09
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خارطة العمل–مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 
ت المكتملة 

 للمبادرا
ي لأثر المالى

جعة ا
مرا

ق
لإنفا

ق كفاءة ا
فري

شؤون المالية 
ن ال

سؤولة ع
ظيمية الم

لإدارة التن
ا

حساب الأثر المالىي الناتج عن 

المبادرة 

اعتماد الأثر 

المالىي 

لا

مواءمة الأثر المحتسب مع 
ة الإدارة التنظيمية المسؤول

عن الشؤون المالية 

التحقق من صحة خط 
الأساس والأثر المالىي 

المحتسب 

اعتماد الأثر 

لىي توثيق تحقيق الأثر الما
عل القوائم المالية 

المعنية

ي 
 
تحديث بيانات الأثر ف

قاعدة البيانات 

نعم
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وصف الأنشطة–مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

الناتج عن أحد خطوات تنفيذ المبادرة النهائية هو حساب الأثر المالىي الفعلي
ثر المالىي تنفيذ أعمال المبادرة، حيث يقوم فريق كفاءة الإنفاق بحساب الأ
ي ميثاق المبادرة مقاب

 
ي تم اعتمادها ف

ل خط بناء عل آلية القياس التر
الأساس

ادرةحساب الأثر المالىي الناتج من المب 01

لإنفاق، يقوم بعد استلام الأثر المالىي الذي تم احتسابه من قبل فريق كفاءة ا
ية الفريق بالمواءمة مع الإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المال

مواءمة الأثر المحتسب مع الإدارة 
التنظيمية المسؤولة عن الشؤون

المالية 
02

للتحقق من يتم الاستعانة بالإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المالية
اسية قبل صحة الأثر المالىي المحتسب والبيانات المالية المرفقة كخطوة أس

ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها لفريق كفاءة اعتمادها
 
وف

(1)الإنفاق وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 

ر التحقق من صحة خط الأساس والأث
المالىي المحتسب 

03

ي حالة نتج عن خطوة التحقق أي متطلبات أو تعديلات إضافية ع
 
لى الأثر ف

التعديلات المالىي المحتسب يتم إرجاع الطلب إلى فريق كفاءة الإنفاق لعمل
ي حالة أن الأثر المالىي المحتسب تم التحقق منه بشكل. اللازمة

 
، وف ي ايجانر

تحديث قاعدة يعتمد فريق كفاءة الإنفاق الأثر المالىي الناتج من المبادرة ويتم
البيانات الخاصة بالمبادرة بمعلومات الأثر المالىي 

اعتماد الأثر 04

، عل بعد أن يتم الانتهاء من عمليات التغيت  اللازمة حسب نوع الأثر الم الىي
عكسه عل الإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المالية توثيق هذا الأثر و

د الجديدة عل سبيل المثال عكس قيمة العق)المستندات المالية /القوائم
(عل القوائم المالية للجهة الحكومية( أمر التغيت )بعد التعديل 

توثيق تحقيق الأثر المالىي عل
القوائم المالية المعنية 

05

البدء بإجراءات بعد اعتماد الأثر المالىي وتوثيقه يستطيع فريق كفاءة الإنفاق
ي قاعدة البيانات 

 
وخطوات إغلاق المبادرة وتحديث بيانات الأثر ف

ي قاعدة 
 
تحديث بيانات الأثر ف

البيانات 
06
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خارطة العمل–تقييم طلبات التمويل الجديدة 
جديدة 

ل ال
ت التموي

طلبا
تقييم 

جديد
ل ال

ت التموي
طلبا

م 
سؤول تقيي

م
ة

ق 
لإنفا

ق كفاءة ا
قائد فري

شؤون المالية 
ن ال

سؤولة ع
ظيمية الم

لإدارة التن
ا

ل
ل ا
ت التموي

طلبا
تماد  لاع

لأول ا
سؤول ا

الم
مالية 

التحقق من استلام 
جميع متطلبات طلب 

التمويل الجديد 

إعادة إرسال الطلب 

ة للتعديل للجهة الطالب

إجراء مراجعة طلب 
التمويل باستخدام 
منهجية الدراسة 

الخمسية 

إعداد وإرسال التقرير 
إلى قائد فريق كفاءة 

الإنفاق للمراجعة 

هل تم استلام 

المتطلبات

ي
ات مراجعة التقرير والمرنئ

من قبل قائد فريق 

كفاءة الإنفاق

طلب التمويل 

لا

نعم

هل يوجد 

ملاحظات؟ 

نعم

إرسال الطلب 
ي للمسؤول الأول 

 
ف

لإدارة التنظيمية ا
المسؤولة عن الشؤون 

المالية للموافقة 

مراجعة طلب التمويل 
الجديد من قبل الإدارة 
التنظيمية المسؤولة

عن الشؤون المالية 

هل يوجد 

ملاحظات؟ 

ارسال الطلب 
لمسؤول الاعتماد 

الأول

اعتماد طلب التمويل

لا

نعم

لا

تحديث لائحة 
التعقب الخاصة 
بطلبات التمويل 
الجديدة وأرشفة 

الطلب المعتمد

طلب معتمد تم أرشفته 
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وصف الأنشطة–تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

جميع يتم التأكد من استلام جميع متطلبات طلب التمويل الجديد من
ائق الجهات الطالبة، ويجب ان يحتوي الطلب عل دراسة جدوى تشمل وث

ي الدراسة
 
: داعمة تثبت وجود المحاور التالية ف

اتيجية• الدراسة الإستر
الدراسة الاقتصادية•
الدراسة التجارية•
الدراسة المالية•
الدراسة الإدارية•
نبذة عن نطاق العمل•
قيمة التمويل•

ات التحقق من استلام جميع متطلب
طلب التمويل الجديدة

01

صيل من يتم مراجعة طلب التمويل الجديد من جميع الجهات الطالبة بالتف
: جميع المحاور التالية

اتيجية• الدراسة الإستر
الدراسة الاقتصادية•
الدراسة التجارية•
الدراسة المالية•
الدراسة الإدارية•
نبذة عن نطاق العمل•

ام إجراء مراجعة طلب التمويل باستخد
منهجية الدراسة الخمسية

02

ي إلى إعداد ويتم 
يق كفاءة قائد فرإرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

الإنفاق للمراجعة
ق إعداد وإرسال التقرير إلى قائد فري

كفاءة الإنفاق للمراجعة
03

ي من قائد فريق كفاءة الإ
نفاق بشكل يتم مراجعة تقرير طلب التمويل النهانئ

ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها إلى مسؤول تق
 
ييم ملخص، وف

(3)طلبات التمويل الجديدة وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 

قائد مراجعة التقرير والمرئيات من قبل
فريق كفاءة الإنفاق 

04

ي الإدارة التنظيمية
المسؤولة يتم إرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ
عن الشؤون المالية لإبداء المرئيات ثم الموافقة

إرسال الطلب لإدارة التنظيمية 
المسؤولة عن الشؤون المالية 

للموافقة
05

ي
ي من الإدارة التنظ 

مية يتم مراجعة تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ
ي حال كان هناك ملاحظات يتم إعادة

 
المسؤولة عن الشؤون المالية وف

(3)إرسالها لقائد فريق كفاءة الإنفاق وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 

ل مراجعة طلب التمويل الجديد من قب
الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 

الشؤون المالية
06

ي الى المسؤول الأول
لاعتماد يتم إرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

طلبات التمويل
لإرسال الطلب لمسؤول الاعتماد الأو 07

ي من قبل المسؤول
الأول يتم اعتماد تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

لاعتماد طلبات التمويل
اعتماد طلب التمويل 08

بعد ان يتم اعتماد طلب التمويل من المسؤول الأول لاعتماد طلبات
يحدث التمويل يعود الطلب لمسؤول تقييم طلبات التمويل الجديدة ل
فة طلب اللائحة الخاصة بتعقب حالة طلبات التمويل الجديدة ومن ثم أرش

التمويل المعتمد

لبات تحديث لائحة التعقب الخاصة بط
التمويل الجديدة وأرشفة الطلب 

المعتمد
09
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خارطة العمل–تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق 
ق 
لإنفا

ستدامة كفاءة ا
ج ركائز ا

تقييم برنام

ن المتابعة والتقارير 
سؤول ع

الم
ق 
لإنفا

ق كفاءة ا
قائد فري

ك
ن التقييم للر

سؤول ع
ف الم

ظ
المو

يزة 
ق
لإنفا

ن هيئة كفاءة ا
جنة التقييم م

ل

لا

مرجعة وإرسال تقرير 
التقييم والوثائق
الداعمة لقائد فريق
كفاءة الإنفاق 

إصدار طلب رسمي 
نامج ركائز استدامة  لتر

كفاءة الإنفاق 

إرسال طلب التقييم 
الفرق كفاءة الإنفاق

وضع خطة التقييم 
نامج ركائز استدامة  لتر
ي 
 
كفاءة الإنفاق ف

الجهة 

ات الركائز  إرسال مؤشر
المعنية وخطة العمل 

ي  عن التقت 
م للمسؤولي  

ة بدء التقييم للركت  
وإرسال الوثائق الداعمة 
لمسؤول المتابعة 

والتقارير 

التقارير والوثائق الداعمة

A

هل يوجد 
ملاحظات؟

نعم

A

اعتماد تقرير التقييم 
والوثائق الداعمة 

تقرير التقييم المعتمد

رفع التقرير عل 
منصة هيئة كفاءة 

الإنفاق 

مراجعة تقرير التقييم 
والوثائق الداعمة 

هل يوجد 
ملاحظات؟ 

لانعم

يتم إرسال طلب 
وثائق داعمة أخرى 
أو توضيح عل 

التقرير 

تحديد المبادرات 
ة  المعالجة لكل ركت  
من برنامج ركائز 
استدامة كفاءة 

الإنفاق 

ر يتم تعميم التقري
عل الإدارات 
المعنية لتحديد 
الإدارة المسؤولة 
عن كل مبادرة 
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وصف الأنشطة–تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

وعات الحكوم ية يتم إصدار طلب رسمي من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
نفاقللجهة الحكومية المعنية لتقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإ

رنامج يتم إصدار طلب رسمي لتقييم ب
ركائز استدامة كفاءة الإنفاق

01

ي الجهة ا
 
لحكومية إرسال طلب التقييم للمسؤول عن المتابعة والتقارير ف

المعنية
ة إرسال طلب التقييم لفرق كفاء

الإنفاق بالجهة
02

ي هذه الخطوة يتم وضع خطة لتقييم برنامج ركائز استدامة كف
 
اءة الإنفاق ف

ات أداء عل الإدارات والوكالات ي الجهة الحكومية ويتم توزيــــع مؤشر
 
ف

المعنية 

وضع خطة لتقييم برنامج ركائز 
ي الجه

 
ة استدامة كفاءة الإنفاق ف

03

ات الركائز المعنية وخطة العمل  الهدف من هذه الخطوة هو إرسال مؤشر
ة للموظف المسؤول عن التقييم للركت  

ات الركائز المعنية وخ طة إرسال مؤشر
العمل للمسؤولير  عن التقييم

04

ة م ي هذه الخطوة بالعمل عل التقييم عل مستوى الركت  
 
ن قبل يتم ف

المتابعة الموظف المسؤول ويتم إرساله التقارير والوثائق الداعمة لمسؤول
والتقارير

ة وإرسال ال تقارير بدء التقييم للركير 
عة والوثائق الداعمة لمسؤول المتاب

والتقارير
05

ي هذه الخطوة العمل عل مراجعة التقييم المستلم مع الوث
 
ائق يتم ف

لتقييم المدعومة من قبل الموظف المسؤول عن المتابعة والتقارير وإرسال ا
ي إلى قائد فريق كفاءة الإنفاق للاعتماد

النهانئ

مجمع مراجعة وإرسال تقرير التقييم ال
فاءة والوثائق الداعمة لقائد فريق ك

الإنفاق
06

ي وثم إبلاغ المسؤول عن المتابعة والت
قارير بذلك يتم اعتماد التقرير النهانئ

لاستكمال عملية رفع التقرير والوثائق الداعمة للمنصة 
اعتماد تقرير التقييم والوثائق

الداعمة
07

ي المعتمد والوثائق الداع
ي هذه الخطوة رفع التقرير النهانئ

 
مة لمنصة يتم ف

وعات الحكومية  هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
اءة رفع التقرير عل منصة هيئة كف

الإنفاق 
08

ي هذه الخطوة مراجعة التقرير والوثائق الداعمة من قبل لجنة
 
التقييم يتم ف

وعات الحكومية من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
مراجعة تقرير التقييم والوثائق

الداعمة
09

وعات ا لحكومية بعد موافقة لجنة التقييم من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
ي بدورها تساهم ف

ي تطوير عل التقرير يتم تحديد المبادرات المعالجة التر
ي رفع مستوى الجهة الحكومية بشك

 
ة المعنية مما يساهم ف ل عام الركت  

يزة تحديد المبادرات المعالجة لكل رك
من برنامج ركائز استدامة كفاءة 

الإنفاق 
10

ي هذه الخطوة تعميم المبادرات المعالجة المعتمدة من قبل ق
 
ائد يتم ف

فريق كفاءة الإنفاق 

عنية يتم تعميم التقرير للإدارات الم
لتحديد الإدارة المسؤولة عل كل

مبادرة
11
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خارطة العمل–خدمة مراجعة الإنفاق 
ق 
لإنفا

جعة ا
خدمة مرا

ق
لإنفا

ق كفاءة ا
فري

حكومية
ت ال

وعا
ر

ش
ق والم

لانفا
هيئة كفاءة ا

المواءمة عل وثيقة 

المراجعة 

تعيي   المراحل 
الرئيسية والجدول 
ي لمراجعة 

الزمت 

الإنفاق 

كت   
تحليل مناطق التر

باستخدام الأدوات 

المختارة

الإجابة عل أسئلة 
ي تم 

المراجعة التر

تحديدها 

تحديد مجالات 

التحسي   

وثيقة منهجية مراجعة الإنفاق 

تحديد وتوثيق 
الدروس المستفادة 

من المراجعة

تطوير المسودة 
الأولى لتقرير مراجعة 

الإنفاق 

المواءمة عل تقرير 
مراجعة الإنفاق مع 
أصحاب المصلحة 

المعنيي   

ي تسليم التقرير ال
نهانئ

لإدارة مراجعة الإنفاق
من وحدة أعمال 
السياسات 
والدراسات 

اتيجية الاستر

مراجعة واعتماد 
الفرص بناء عل 
ي 
التقرير النهانئ

لمراجعة الإنفاق 

ير مستودع بيانات تقار
مراجعات الإنفاق

In

ERP

تطوير وثيقة المراجعة 

الأولوية مع الجهة

مشاركة وثيقة 
المراجعة الأولوية مع 

الجهة

ةوثيقة المراجع

ي
نموذج الدليل الاجرانئ

كي
ز لتحديد مناطق التر
لتخطيط المراجعة

الفرص 
المعتمدة
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وصف الأنشطة–خدمة مراجعة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

كت   والمحاور وأس)تطوير وثيقة المراجعة الأولية 
ئلة أهداف المراجعة ومناطق التر

اتيجية هيئة كفاءة الإنفا( المراجعة والأدوات المحتملة وعات بناءً عل استر ق والمشر
الحكومية

هة تطوير وثيقة المراجعة الأولية مع الج 01

ي مع الجهة الحكومية
مشاركة وثيقة المراجعة لإطلاق المسار التعاون  هةمشاركة وثيقة المراجعة الأولية مع الج 02

وعات1. مراجعة وثيقة المراجعة المستلمة من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
الحكومية

يد مناطق تحديد مناطق تركت   إضافية بناءً عل نموذج الدليل الإداري لتحد2.
كت   

(تخطيط المراجعة)التر
ناءً عل تحديد محاور المراجعة وتحديد البيانات الأولية للأدوات التحليلية ب3.

وثيقة
ي سيتم استخدامها لإجراء مراجعة الإنفاق ب4.

ناءً عل منهجية مراجعة الإنفاق التر
كت   الإضافية المحددة

مناطق التر
تحديد أسئلة المراجعة بناءً عل المحاور المحددة5.
ي وثيقة المراجعة، و6.

 
كت   وأسئلة المراجعة الإضافية ف

المواءمة دمج مناطق التر
وعات ال حكوميةعل وثيقة النهائية للمراجعة مع هيئة كفاءة الإنفاق والمشر

المواءمة عل وثيقة المراجعة  03

ي ومراحل المراجعة مع تحديد المشاركات مع أصحاب 1.
تحديد الجدول الزمت 

المصلحة المعنيي   
و2. ح مع هيئة كفاءة الإنفاق والمشر ي المقتر

عات المواءمة عل الجدول الزمت 
الحكومية

ي تعيير  المراحل الرئيسية والجدول ال
زمت 

لمراجعة الإنفاق
04

ي سيتم استخدامها لتحليل مراجعة الإنفاق الحالىي بن
اءً عل اختيار الأدوات التر

ي تم جمعها
البيانات المتاحة والتر

كير  باستخدام الأ
دوات تحليل مناطق الير
التحليلية المختارة

05

ي وثيقة المراجعة 
 
ي تم تحديدها ف

الإجابة عل أسئلة المراجعة التر
ي تم 

الإجابة عل أسئلة المراجعة التر
تحديدها

06

عل بناءً( إيرادات أو تحسي   الأداء/فرص الوفورات)تحديد مجالات التحسي   
ي تم الإجابة عليها

الأدوات التحليلية وأسئلة المراجعة التر
تحديد مجالات التحسير  07

ي يمكن أن ( التجارب الإيجابية والسلبية)تحديد وتوثيق الدروس المستفادة 1.
التر

تكون ذات قيمة للمراجعات المستقبلية
ي قاعدة البيانات للدروس المستفادة2.

 
أرشفة الدروس المستفادة ف

ن تحديد وتوثيق الدروس المستفادة م
المراجعة 

08

ةجمع وترتيب أسئلة وأجوبة المراجعة ونتائج التحليل والفرص المحدد1.

ر مراجعة تطوير المسودة الأولى لتقرير مراجعة الإنفاق بناء عل نموذج تقري2.
الإنفاق

تطوير المسودة الأولى لتقرير مراجعة
الإنفاق

09

مثال لا الحصر، تقديم تقرير مراجعة الإنفاق لأصحاب المصلحة المعنيي   عل سبيل ال
ر وتقديم المدراء التنفيذيي   المعنيي   بالجهة الحكومية، وذلك لمراجعة التقري

التوصيات إذا لزم الأمر 

المواءمة عل تقرير مراجعة الإنفاق مع
أصحاب المصلحة المعنيير 

10

صلحة وتسليم تحديث تقرير مراجعة الإنفاق بناءً عل توصيات وتعليقات أصحاب الم
ي لإدارة مراجعة الإنفاق ضمن فريق أعمال السياسات والدراس

ات التقرير النهانئ
اتيجية الاستر

ي لإدارة مراجع
 
ة تسليم التقرير النهاب

الإنفاق ضمن وحدة أعمال السياسات 
اتيجية الدراسات الاسير

11

ي تقرير مراجعة الإنفاق 1.
 
ي تم تطويرها ف

مراجعة واعتماد الفرص التر
ي مستودع بيانات تقاري2.

 
ي لمراجعة الإنفاق ف

ر مراجعة تخزين التقرير النهانئ
الإنفاق 

ير مراجعة واعتماد الفرص بناء عل التقر
ي لمراجعة الإنفاق 

 
النهاب

12



العمليات لفريق كفاءة 
يالخيار ال–الإنفاق 

 
ثاب

3.2
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تفصيل الحوكمة لكل من خيارات التنظيم الإداري للنموذج التشغيلي

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

قادة الإدارات 
ي الجهة 

 
التنظيمية ف
الحكومية

قائد فريق كفاءة 
الإنفاق

ممثلي   من مختلف 
الإدارات التنظيمية

الوحدة المركزية 
المسؤولة عن كفاءة 

الإنفاق

المهام الوظيفية

. فاقتحقيق ومتابعة مستهدفات كفاءة الإن•
ي• .ررفع ثقافة كفاءة الإنفاق وإدارة التغت 
.استدامة أعمال كفاءة الإنفاق•

ي الجهة الحكومية
 
المسؤول الأول ف

ي 
 
قادة الإدارات التنظيمية ف

الجهة الحكومية
قائد فريق كفاءة الإنفاق

ممثلي   من مختلف الإدارات 
التنظيمية

مسؤول المتابعة والتقارير

التكليف

إدارة الأداء

الحوكمة

الخدمات
التنظيم 
الإداري

الممكنات 
الرقمية

أهداف الفريق

الخيار الأول

ي
 
الخيار الثاب
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لفريق كفاءة الإنفاقالمركزية أهم العمليات 

*عمليات الفريق المستهدفة

نشر الوعي وتعزيز ثقافة الاستدامة 

تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 

مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 

* تقييم طلبات التمويل الجديدة

* تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق

خدمة مراجعة الإنفاق

1

2

3

4

5

6

شادية لعمليات الأدلة الاسير
الفريق المستهدفة

14

شاديةالأدلةإلىالرجوع* يالمتوفرةللفريق،المستهدفةللعملياتالاستر
 
.اقالإنفكفاءةهيئةمنصةف

2 3
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دليل خارطة العمل

اسم الرمز

حدث بداية 

الإجراء

خط ربط 

النشاط

خط ربط 

البيانات

خط ربط 

مستمر

نشاط

بوابة شاملة

وثيقة

قاعدة بيانات

نقطة اتخاذ 

قرار

حدث نهاية 

الإجراء

دء العمليةيستخدم لتمثيل حدث أو نشاط يحفز أو يشت  إلى ب

بهدف توضيح يستخدم لتمثيل ربط الأنشطة المختلفة ببعضها،

ةتسلسل أو ترتيب تنفيذ الأنشطة الخاصة بالعملي

علاقة يستخدم لتمثيل ربط نشاط معي   بالبيانات ذات ال

البيانات بالنشاط، اتجاه السهم يعكس طبيعة أثر النشاط عل

(مخرجات-مدخلات )

موعة من يستخدم لتمثيل دورة مستمرة ما بي   نشاطي   أو مج

الأنشطة

ي
ذه أثناء يستخدم لتمثيل أحد مكونات العمل الذي يتم تنف 

تنفيذ العملية، بمعت  خطوة واحدة من مجموع الخطوات

اللازمة لإنهاء تنفيذ العملية

تعددة يستخدم لكي يوضح تدفق العملية من خلال مسارات م

ي الوقت نفسه مما يتيح ربط الأنشطة المدخلة إلى
 
النشاط ف

ي
المعت 

، (قاريرمثل النماذج أو الت)يستخدم لتضمي   معلومات محددة 

، ويستخدم كمدخل أو م ي أو الرقمي
ر
خرج سواء بالشكل الورف

للأنشطة ذات العلاقة

ي إكما
 
ل يستخدم ليدل عل وجود نظام محدد يستخدم ف

الإجراء

ي اتخاذ أي من المسارات
 
يستخدم هذا الرمز لوصف القرار ف

ط اتخاذ مسار واحد من مجموعة  ي مخطط الإجراءات ويشتر
 
ف

المسارات

ي
جة يستخدم لتمثيل نهاية العملية والوصول إلى النتر

المستهدفة

التمثيل الوصف

ي
 
البياب

In

ERP
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شادية لفريق كفاءة الإنفاق أهم العمليات المستهدفة والاسير
تدامة  س

لا
 وتعزيز ثقافة ا

ي ع
 الو

ر
ش
ن

 
 
ت
 وإدارة التغي

ي خل
ل الدا

ص
ظيمية للتوا

لإدارة التن
ن ا
لأول ع

سؤول ا
الم

جهة 
 ال
ي  ف 
ي خل
ل الدا

ص
ل التوا

ق عم
فري

ات قياس  تحديد مؤشر
نسبة الوعي بمفهوم 

الاستدامة 

س تطوير الاستبيان لقيا
مستوى الوعي الحالىي 

وضع خطة تواصل لنشر 
ع الاستبيان ومشاركته م
أصحاب المصلحة للجهة 

جمع نتائج الاستبيان 
وتحديد مستوى الوعي 
ات  بناء عل المؤشر
المحددة مسبقا

نشر الاستبيان حسب 
خطة التواصل 

مشاركة النتائج مع فريق
كفاءة الإنفاق

عي الدليل الإرشادي لمنهجية قياس مستوى الو
ونشر ثقافة كفاءة الإنفاق 

وضع خطة رفع 
الوعي وتعزيز ثقافة 

الاستدامة 

تحضت  المحتوى 
لعناض خطة رفع 
الوعي وآلية 
التواصل 

بعد الانتهاء من 
تنفيذ عناض رفع
، يتم  الوعي

مشاركة الاستبيان 
لقياس الوعي 

الجديد 

جمع النتائج وقياس 
مستوى الوعي 
بعد التدخل 

ومشاركته مع لجنة 
كفاءة الإنفاق

هل يوجد 
فجوات 
معرفية أو 

تطبيقية؟

نعم

لا
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وصف الأنشطة–نشر الوعي وتعزيز ثقافة الاستدامة 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

ات يتم قياسها ي ا/تحديد مؤشر
 
لجهة حسابها لتحديد مستوى الوعي ف

الاستدامةالحكومية فيما يتعلق بمفاهيم وممارسات 
ات قياس نسبة ال وعي تحديد مؤشر

بمفهوم الاستدامة
01

ات قياس نسبة الوعي المحددة يتم تطوير أسئلة الاستبيان بناء عل مؤشر

لقياس الوضع الحالىي
توى تطوير الاستبيان لقياس مس

الوعي الحالىي
02

مل أصحاب عل فريق كفاءة الإنفاق وضع خطة تواصل لنشر الاستبيان تش
ي 
ة الاستبيان مد)المصلحة للجهة الحكومية بتعبئة الاستبيان، الجدول الزمت 

تبيان ، طريقة المشاركة، نص المشاركة والهدف من الاس(قبل جمع النتائج

يان وضع خطة تواصل لنشر الاستب
ومشاركته مع أصحاب المصلحة 

للجهة الحكومية 
03

اخلي بعد مواءمة أصحاب المصلحة يقوم الكيان المسؤول عن التواصل الد
بنشر الاستبيان

واصل نشر الاستبيان حسب خطة الت 04

ع فريق عل الكيان المسؤول عن التواصل الداخلي بمشاركة الاستبيان م
كفاءة الإنفاق

ة مشاركة النتائج مع فريق كفاء
الإنفاق

05

حصر النتائج عل فريق كفاءة الإنفاق بعد الانتهاء من مدة تعبئة الاستبيان
ات المحددة مسبقا لتحديد مستوى الوعي الح ي وعكسها عل المؤشر

 
الىي ف

الجهة الحكومية 

جمع نتائج الاستبيان وتحديد
رات مستوى الوعي بناء عل المؤش

المحددة مسبقا
06

ية وضع خطة لرفع الوعي بناء عل مستوى الوعي الحالىي للجهة الحكوم
فة وضع خطة رفع الوعي وتعزيز ثقا

الاستدامة
07

طة عل بناء عل خطة رفع الوعي يتم تطوير المحتوى بناء عل عناض الخ
أو تطوير سبيل المثال تطوير المواد التعريفية أو التدريبية لورش العمل

يد المحتوى لمنشورات توعوية أو رسائل تعريفية يتم مشاركتها عن طريق التر
د من يدعم الكيان المسؤول عن التواصل الداخلي تطوير المحتوى والتأك

موائمته مع سياسات الجهة الحكومية

ع تحضير المحتوى لعناصر خطة رف
الوعي وآلية التواصل

08

ي ، يتم مشاركة الاستتر ان لقياس بعد الانتهاء من تنفيذ عناض رفع الوعي
الوعي الجديد

فع بعد الانتهاء من تنفيذ عناصر ر
، يتم مشاركة الاستبيان الوعي

لقياس الوعي الجديد
09

، مشاركة الاست ي خطة رفع الوعي
 
ي المعتمد ف

بيان بناء عل الجدول الزمت 
مرة أخرى لقياس الوعي بعد التدخل

وعي جمع النتائج وقياس مستوى ال
بعد التدخل ومشاركته مع لجنة

كفاءة الإنفاق
10
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خارطة العمل–تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 
ق 
لإنفا

ت كفاءة ا
طوير مبادرا

حديد وت
ت

ص 
ن متابعة الفر

سؤول ع
ضو الم

الع
*

ك المبادرة 
مال

(
حة
صل
ب الم

ح
صا

 )
شؤون المالية 

ن ال
سؤولة ع

ظيمية الم
لإدارة التن

ا

التحقق من حساب 
خط الأساس والأثر 
المالىي المتوقع 

الموافقة عل 
ميثاق المبادرة 

تخطيط المبادرة 
وتنفيذها 

هل البيانات 
صحيحة؟ 

نعم

تحديد فرص 
التحسي   

حساب خط أساس 
الإنفاق والأثر المالىي 

المتوقع 

العمل مع مالك 
الفرصة لتطوير ميثاق 
المبادرة وتضمي   
متطلبات الهيئة 

استشارة مسؤول 
المالية للتحقق من
صحة الأثر المتوقع 

نوع الفرصة 

ذات أثر مالىي 

فرص تحسي   
ممارسات ورفع 

نضج

تصنيف الفرصة 
مقابل طبيعة 

الإنفاق وتحديث 
قاعدة البيانات 

تصنيف الفرصة 
مقابل ركائز دورة 
حياة الإنفاق 

لا

تحديث وحصر حالة 
تقدم المبادرة

افية*  ي اللجنة الاشر
 
يتم تسميته من قبل قائد الفريق بالتوائم مع قادة المسارات ف
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وصف الأنشطة–تحديد وتطوير مبادرات كفاءة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

تحديد يقوم العضو المسؤول عن متابعة الفرص من فريق كفاءة الإنفاق ب
 أو الأثر المالىي وعليه سيتم متابعتها ومراقبته

ي فرصة التحسي  
 
ا وإدراجها ف

ي ترفع للقيادة العليا وهيئة كفاءة ا
لإنفاق التقارير الربــع سنوية التر

وعات الحكومية والمشر

تحديد فرص التحسير  01

، ع: مثل)يتم تصنيف الفرصة حسب طبيعة الإنفاق  قود تشغيل عقد رأسمالىي
ي قاعدة البيا( وصيانة، إنفاق استهلاكي كالكهرباء

 
نات وتحديثها ف

ة تصنيف الفرصة مقابل طبيع
ت الإنفاق وتحديث قاعدة البيانا

02

تعانة اس)عل العضو المسؤول عن متابعة الفرص من فريق كفاءة الإنفاق 
ي بطاقة الفرصة

 
ي تحديد خط الأساس للإ( بالحسابات المبدئية ف

نفاق المعت 

المتوقع بالمبادرة وتطوير معادلة قياس الأثر المالىي واحتساب الأثر المالىي
من تنفيذ أعمال المبادرة

حساب خط أساس الإنفاق والأثر 
المالىي المتوقع 

03

ن الشؤون بعد اعتماد الفرصة عل فريق كفاءة الإنفاق استشارة المسؤول ع
المالية للتحقق من صحة الأثر المتوقع

ق استشارة مسؤول المالية للتحق
من صحة الأثر المتوقع

04

للتحقق من يتم الاستعانة بالإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المالية
اسية قبل صحة الأثر المالىي المحتسب والبيانات المالية المرفقة كخطوة أس

ي اعتماده
ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها للموظف المعت 

 
وف

ي فريق كفاءة الإنفاق وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 
 
(3)ف

التحقق من حساب خط الأساس 
الأثر المالىي المتوقع

05

ي برنامج ال
 
: مثل)ركائز يتم تصنيف الفرصة حسب ركائز دورة حياة الإنفاق ف

يات، التخ ة المشتر يات تندرج تحت ركت   وع تحسي   عمليات المشتر طيط لمشر
ة المشاريــــع ( رأسمالىي يندرج تحت ركت  

ورة تصنيف الفرصة مقابل ركائز د
حياة الإنفاق

06

طوير عل العضو المسؤول عن متابعة الفرص من فريق كفاءة الإنفاق ت
يلخص ميثاق المبادرة بالاستعانة بالنموذج المطور من قبل الإدارة والذي

العمل ولفرص تحسي   الممارسات يقوم مالك الفرص ب. محور عمل المبادرة
ع عل الميثاق بدعم كبت  من الإدارة لضمان مواءمة المبادرة وأهدافها م

.متطلبات ومعايت  ممارسات كفاءة الإنفاق المعتمدة
ق كفاءة ميثاق المبادرة يشمل عل سبيل المثال الهدف من المبادرة، فري

، المخاطر، والبيانات ال ي
مطلوبةالإنفاق، الأنشطة الرئيسة مع الجدول الزمت 

العمل مع مالك الفرصة لتطوير 
بات ميثاق المبادرة وتضمير  متطل

الهيئة
07

اق وبناءً بالتواؤم مع فريق كفاءة الإنف( صاحب المصلحة)عل مالك المبادرة 
عليه يتم الموافقة عل ميثاق المبادرة

الموافقة عل ميثاق المبادرة 08

يذ المبادرة يقوم مالك المبادرة بدعم من فريق كفاءة الإنفاق بتخطيط وتنف
سنويةبالإضافة الى حصر حالة تقدم جميع المبادرات ورفع التقارير الربــع

تخطيط المبادرة وتنفيذها 09
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خارطة العمل–مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 
ت المكتملة 

 للمبادرا
ي لأثر المالى

جعة ا
مرا

ق
لإنفا

ق كفاءة ا
فري

شؤون المالية 
ن ال

سؤولة ع
ظيمية الم

لإدارة التن
ا

حساب الأثر المالىي الناتج عن 

المبادرة 

اعتماد الأثر 

المالىي 

لا

مواءمة الأثر المحتسب مع 
ة الإدارة التنظيمية المسؤول

عن الشؤون المالية 

التحقق من صحة خط 
الأساس والأثر المالىي 

المحتسب 

اعتماد الأثر 

لىي توثيق تحقيق الأثر الما
عل القوائم المالية 

المعنية

ي 
 
تحديث بيانات الأثر ف

قاعدة البيانات 

نعم
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وصف الأنشطة–مراجعة الأثر المالىي للمبادرات المكتملة 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

الناتج عن أحد خطوات تنفيذ المبادرة النهائية هو حساب الأثر المالىي الفعلي
ثر المالىي تنفيذ أعمال المبادرة، حيث يقوم فريق كفاءة الإنفاق بحساب الأ
ي ميثاق المبادرة مقاب

 
ي تم اعتمادها ف

ل خط بناء عل آلية القياس التر
الأساس

ادرةحساب الأثر المالىي الناتج من المب 01

لإنفاق، يقوم بعد استلام الأثر المالىي الذي تم احتسابه من قبل فريق كفاءة ا
ية الفريق بالمؤامة مع الإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المال

مواءمة الأثر المحتسب مع الإدارة 
التنظيمية المسؤولة عن الشؤون

المالية 
02

لمالىي يقوم الممثل المسؤول عن الشؤون المالية للتحقق من صحة الأثر ا
دهاالمحتسب والبيانات المالية المرفقة كخطوة أساسية قبل اعتما

ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها لقائد فريق كفاءة الإ
 
نفاق وف

(1)وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 

ر التحقق من صحة خط الأساس والأث
المالىي المحتسب 

03

ي حالة نتج عن خطوة التحقق أي متطلبات أو تعديلات إضافية ع
 
لى الأثر ف

التعديلات المالىي المحتسب يتم إرجاع الطلب إلى فريق كفاءة الإنفاق لعمل
ي حالة أن الأثر المالىي المحتسب تم التحقق منه بشكل. اللازمة

 
، وف ي ايجانر

تحديث قاعدة يعتمد فريق كفاءة الإنفاق الأثر المالىي الناتج من المبادرة ويتم
البيانات الخاصة بالمبادرة بمعلومات الأثر المالىي 

اعتماد الأثر 04

، عل بعد أن يتم الانتهاء من عمليات التغيت  اللازمة حسب نوع الأثر الم الىي
عكسه عل الإدارة التنظيمية المسؤولة عن الشؤون المالية توثيق هذا الأثر و

د الجديدة عل سبيل المثال عكس قيمة العق)المستندات المالية /القوائم
(عل القوائم المالية للجهة الحكومية( أمر التغيت )بعد التعديل 

توثيق تحقيق الأثر المالىي عل
القوائم المالية المعنية 

05

البدء بإجراءات بعد اعتماد الأثر المالىي وتوثيقه يستطيع فريق كفاءة الإنفاق
ي قاعدة البيانات 

 
وخطوات إغلاق المبادرة وتحديث بيانات الأثر ف

ي قاعدة 
 
تحديث بيانات الأثر ف

البيانات 
06
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خارطة العمل–تقييم طلبات التمويل الجديدة 

التحقق من استلام 
جميع متطلبات طلب 

التمويل الجديد 

إعادة إرسال الطلب 

ة للتعديل للجهة الطالب

إجراء مراجعة طلب 
التمويل باستخدام 
منهجية الدراسة 

الخمسية 

إعداد وإرسال التقرير 
إلى قائد فريق كفاءة 

الإنفاق للمراجعة 

هل تم استلام 

جميع الطلبات؟

ي
ات مراجعة التقرير والمرنئ

من قبل قائد فريق 

كفاءة الإنفاق

طلب التمويل 

لا

نعم

هل يوجد 

ملاحظات؟ 

نعم
إرسال الطلب 
ي للمسؤول الأول 

 
ف

لإدارة التنظيمية ا
المسؤولة عن الشؤون 

المالية للموافقة 

مراجعة طلب التمويل 
الجديد من قبل الإدارة 
التنظيمية المسؤولة

عن الشؤون المالية 

هل يوجد 

ملاحظات؟ 

اعتماد طلب التمويل

لا

نعم

لا

طلب معتمد تم أرشفته 

تحديث لائحة 
التعقب الخاصة 
بطلبات التمويل 
الجديدة وأرشفة 

الطلب المعتمد

جديدة 
ل ال

ت التموي
طلبا

تقييم 

شؤون المالية
ن ال

سؤول ع
ل الم

ق العم
ل فري

ممث
ق
لإنفا

ق كفاءة ا
قائد فري

لأول 
سؤول ا

الم
ل

شؤون المالية 
ل

ت
طلبا

ن اعتماد ال
سؤول ع

الم

A

A
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وصف الأنشطة–تقييم طلبات التمويل الجديدة 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

جميع يتم التأكد من استلام جميع متطلبات طلب التمويل الجديد من
مل الجهات الطالبة، ويجب ان يكون الطلب يحتوي عل دراسة جدوى تش

ي الدراسة
 
: وثائق داعمة تثبت وجود المحاور التالية ف

اتيجية• الدراسة الإستر
الدراسة الاقتصادية•
الدراسة التجارية•
الدراسة المالية•
الدراسة الإدارية•
نبذة عن نطاق العمل•
قيمة التمويل•

ات التحقق من استلام جميع متطلب
طلب التمويل الجديدة

01

فصيل من يتم مراجعة الطلب التمويل الجديد من جميع الجهات الطالبة بالت
: جميع المحاور التالية

اتيجية• الدراسة الإستر
الدراسة الاقتصادية•
الدراسة التجارية•
الدراسة المالية•
الدراسة الإدارية•
نبذة عن نطاق العمل•

ام إجراء مراجعة طلب التمويل باستخد
منهجية الدراسة الخمسية

02

ي إلى إعداد ويتم 
يق كفاءة قائد فرإرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

الإنفاق للمراجعة
ق إعداد وإرسال التقرير إلى قائد فري

كفاءة الإنفاق للمراجعة
03

ي من قائد فريق كفاءة الإ
نفاق بشكل يتم مراجعة تقرير طلب التمويل النهانئ

ي ي حال كان هناك ملاحظات يتم اعادة إرسالها مسؤول تقت 
 
م ملخص وف

(3)طلبات التمويل الجديدة وثم يتم الرجوع للخطوة رقم 

قائد مراجعة التقرير والمرئيات من قبل
فريق كفاءة الإنفاق 

04

ي الإدارة التنظيمية
المسؤولة يتم إرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ
عن الشؤون المالية لإبداء المرئيات ثم الموافقة

إرسال الطلب لإدارة التنظيمية 
المسؤولة عن الشؤون المالية 

للموافقة
05

ي
ي من الإدارة التنظ 

مية يتم مراجعة تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ
ي حال كان هناك ملا

 
حظات المسؤولة عن الشؤون المالية بشكل ملخص وف

(3)طوة رقم يتم إعادة إرسالها لقائد فريق كفاءة الإنفاق وثم يتم الرجوع للخ

ل مراجعة طلب التمويل الجديد من قب
الإدارة التنظيمية المسؤولة عن 

الشؤون المالية
06

ي الى المسؤول الأول
لاعتماد يتم إرسال تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

طلبات التمويل
لإرسال الطلب لمسؤول الاعتماد الأو 07

ي من قبل المسؤول
الأول يتم اعتماد تقرير مراجعة طلب التمويل النهانئ

لاعتماد طلبات التمويل
اعتماد طلب التمويل 08

يعود ية للشؤون المالبعد ان يتم اعتماد طلب التمويل من المسؤول الأول 
يل الجديدة ليحدث اللائحة الخاصة بتعقب حالة طلبات التمولممثله الطلب 

وثم أرشفة طلب التمويل المعتمد

لبات تحديث لائحة التعقب الخاصة بط
التمويل الجديدة وأرشفة الطلب 

المعتمد
09
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خارطة العمل–تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق 

هل يوجد 
ملاحظات؟

لا

نعم

اعتماد تقرير التقييم 
والوثائق الداعمة 

مراجعة تقرير التقييم 
والوثائق الداعمة 

هل يوجد 
ملاحظات؟ 

ر يتم تعميم التقري
عل الإدارات 
المعنية لتحديد 
الإدارة المسؤولة 
عن كل مبادرة 

تحديد المبادرات 
ة  المعالجة لكل ركت  
من برنامج ركائز 
استدامة كفاءة 

الإنفاق 

يتم إرسال طلب 
وثائق داعمة أخرى 
أو توضيح عل 

التقرير 

مرجعة وإرسال تقرير 
التقييم والوثائق
الداعمة لقائد فريق
كفاءة الإنفاق 

تقرير التقييم المعتمد

A

لانعم

إصدار طلب رسمي 
نامج ركائز استدامة  لتر

كفاءة الإنفاق 

إرسال طلب التقييم 
الفرق كفاءة الإنفاق

وضع خطة التقييم 
نامج ركائز استدامة  لتر
ي 
 
كفاءة الإنفاق ف

الجهة 

ات الركائز  إرسال مؤشر
المعنية وخطة العمل 

ي  عن التقت 
م للمسؤولي  

ة بدء التقييم للركت  
وإرسال الوثائق الداعمة 
لمسؤول المتابعة 

والتقارير 

التقارير والوثائق الداعمة

A

ق 
لإنفا

ستدامة كفاءة ا
ج ركائز ا

تقييم برنام

ن المتابعة والتقارير
سؤول ع

الم
ق 
لإنفا

ق كفاءة ا
قائد فري

ي ن التقييم للرك
سؤول ع

ف الم
ظ
المو

زة 
افية 

ر
ش
لإ
جنة ا

الل

رفع التقرير عل 
منصة هيئة كفاءة 

الإنفاق 
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وصف الأنشطة–تقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

وعات الحكوم ية يتم إصدار طلب رسمي من هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
نفاقللجهة الحكومية المعنية لتقييم برنامج ركائز استدامة كفاءة الإ

رنامج يتم إصدار طلب رسمي لتقييم ب
ركائز استدامة كفاءة الإنفاق

01

ي الجهة ا
 
لحكومية إرسال طلب التقييم للمسؤول عن المتابعة والتقارير ف

المعنية
ة إرسال طلب التقييم لفرق كفاء

الإنفاق بالجهة
02

ي هذه الخطوة يتم وضع خطة لتقييم برنامج ركائز استدامة كف
 
اءة الإنفاق ف

ات أداء عل الإدارات والوكالات ي الجهة الحكومية ويتم توزيــــع مؤشر
 
ف

المعنية 

وضع خطة لتقييم برنامج ركائز 
ي الجه

 
ة استدامة كفاءة الإنفاق ف

03

ات الركائز المعنية وخطة العمل  الهدف من هذه الخطوة هو إرسال مؤشر
ة للموظف المسؤول عن التقييم للركت  

ات الركائز المعنية وخ طة إرسال مؤشر
العمل للمسؤولير  عن التقييم

04

ة م ي هذه الخطوة بالعمل عل التقييم عل مستوى الركت  
 
ن قبل يتم ف

المتابعة الموظف المسؤول ويتم إرساله التقارير والوثائق الداعمة لمسؤول
والتقارير

ة وإرسال ال تقارير بدء التقييم للركير 
عة والوثائق الداعمة لمسؤول المتاب

والتقارير
05

ي هذه الخطوة العمل عل مراجعة التقييم المستلم مع الوث
 
ائق يتم ف

لتقييم المدعومة من قبل الموظف المسؤول عن المتابعة والتقارير وإرسال ا
ي الى قائد فريق كفاءة الإنفاق للاعتماد

النهانئ

مجمع مراجعة وإرسال تقرير التقييم ال
فاءة والوثائق الداعمة لقائد فريق ك

الإنفاق
06

ي وثم إبلاغ المسؤول عن المتابعة والت
قارير بذلك يتم اعتماد التقرير النهانئ

لاستكمال عملية رفع التقرير والوثائق الداعمة للمنصة 
اعتماد تقرير التقييم والوثائق

الداعمة
07

ي المعتمد والوثائق الداع
ي هذه الخطوة رفع التقرير النهانئ

 
مة لمنصة يتم ف

وعات الحكومية  هيئة كفاءة الإنفاق والمشر
اءة رفع التقرير عل منصة هيئة كف

الإنفاق 
08

ي هذه الخطوة مراجعة التقرير والوثائق الداعمة من قبل 
 
نة اللجيتم ف

افية الإشر
مراجعة تقرير التقييم والوثائق

الداعمة
09

افية بعد موافقة  ي عل التقرير يتم تحديد المبادراتاللجنة الإشر
المعالجة التر

ي رفع مس
 
ة المعنية مما يساهم ف ي تطوير الركت  

 
توى الجهة بدورها تساهم ف

الحكومية بشكل عام 

يزة تحديد المبادرات المعالجة لكل رك
من برنامج ركائز استدامة كفاءة 

الإنفاق 
10

ي هذه الخطوة تعميم المبادرات المعالجة المعتمدة من قبل ق
 
ائد يتم ف

فريق كفاءة الإنفاق 

عنية يتم تعميم التقرير للإدارات الم
لتحديد الإدارة المسؤولة عل كل

مبادرة
11
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خارطة العمل–خدمة مراجعة الإنفاق 

المواءمة عل وثيقة 

المراجعة 

تعيي   المراحل 
الرئيسية والجدول 
ي لمراجعة 

الزمت 

الإنفاق 

كت   
تحليل مناطق التر

باستخدام الأدوات 

المختارة

الإجابة عل أسئلة 
ي تم 

المراجعة التر

تحديدها 

تحديد مجالات 

التحسي   

وثيقة منهجية مراجعة الإنفاق 

تحديد وتوثيق 
الدروس المستفادة 

من المراجعة

تطوير المسودة 
الأولى لتقرير مراجعة 

الإنفاق 

المواءمة عل تقرير 
مراجعة الإنفاق مع 
أصحاب المصلحة 

المعنيي   

ي تسليم التقرير ال
نهانئ

لإدارة مراجعة الإنفاق
من وحدة أعمال 
السياسات 
والدراسات 

اتيجية الاستر

مراجعة واعتماد 
الفرص بناء عل 
ي 
التقرير النهانئ

لمراجعة الإنفاق 

ير مستودع بيانات تقار
مراجعات الإنفاق

In

ERP

تطوير وثيقة المراجعة 

الأولوية مع الجهة

مشاركة وثيقة 
المراجعة الأولوية مع 

الجهة

ةوثيقة المراجع

ي
نموذج الدليل الاجزانئ

كي
ز لتحديد مناطق التر
لتخطيط المراجعة

الفرص 
المعتمدة

ق 
لإنفا

جعة ا
طة مرا

خ

ق 
لإنفا

جعة ا
ن مرا

سؤول ع
ل الم

ق العم
فري

حكومية
ت ال

وعا
ر

ش
ق والم

لإنفا
هيئة كفاءة ا
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وصف الأنشطة–خدمة مراجعة الإنفاق 

الوصف الأنشطة الرئيسية #

كت   والم)تطوير وثيقة المراجعة الأولية 
حاور أهداف المراجعة ومناطق التر

ئ( وأسئلة المراجعة والأدوات المحتملة اتيجية هت 
ة كفاءة بناءً عل استر

وعات الحكومية .الإنفاق والمشر

هة تطوير وثيقة المراجعة الأولية مع الج 01

ي مع الجهة الحكومي
.ةمشاركة وثيقة المراجعة لإطلاق المسار التعاون  هةمشاركة وثيقة المراجعة الأولية مع الج 02

روعات مراجعة وثيقة المراجعة المستلمة من هيئة كفاءة الإنفاق والمش1.
الحكومية

تحديد مناطق تحديد مناطق تركت   إضافية بناءً عل نموذج الدليل الإداري ل2.
كت   

(تخطيط المراجعة)التر
ية بناءً عل تحديد محاور المراجعة وتحديد البيانات الأولية للأدوات التحليل3.

وثيقة
ي سيتم استخدامها لإجراء مراجعة الإنف4.

اق بناءً منهجية مراجعة الإنفاق التر
كت   الإضافية المحددة

عل مناطق التر
تحديد أسئلة المراجعة بناءً عل المحاور المحددة5.
ي وثيقة المراج6.

 
كت   وأسئلة المراجعة الإضافية ف

عة، دمج مناطق التر
فاققائد فريق كفاءة الإنوالمواءمة عل وثيقة النهائية للمراجعة مع 

المواءمة عل وثيقة المراجعة  03

ي ومراحل المراجعة مع تحديد المشاركات مع أصح1.
اب تحديد الجدول الزمت 

المصلحة المعنيي   
ح مع قائد فريق كفاءة الإنف2. ي المقتر

اقالمواءمة عل الجدول الزمت 

ي تعيير  المراحل الرئيسية والجدول ال
زمت 

لمراجعة الإنفاق
04

ي سيتم استخدامها لتحليل مراجعة الإنفاق الحا
لىي بناءً اختيار الأدوات التر

ي تم جمعها
عل البيانات المتاحة والتر

كير  باستخدام الأ
دوات تحليل مناطق الير
التحليلية المختارة

05

ي وثيقة المراجعة
 
ي تم تحديدها ف

الإجابة عل أسئلة المراجعة التر
ي تم 

الإجابة عل أسئلة المراجعة التر
تحديدها

06

ناءً عل ب( إيرادات أو تحسي   الأداء/فرص الوفورات)تحديد مجالات التحسي   
ي تم الإجابة عليها

الأدوات التحليلية وأسئلة المراجعة التر
تحديد مجالات التحسير  07

ي يمكن ( يةالتجارب الإيجابية والسلب)تحديد وتوثيق الدروس المستفادة 1.
التر

. أن تكون ذات قيمة للمراجعات المستقبلية
ي قاعدة البيانات للدروس المستف2.

 
.ادةتخزين الدروس المستفادة ف

ن تحديد وتوثيق الدروس المستفادة م
المراجعة 

08

.حددةجمع وترتيب أجوبة أسئلة المراجعة ونتائج التحليل والفرص الم1.

قرير تطوير المسودة الأولى لتقرير مراجعة الإنفاق بناء عل نموذج ت2.
مراجعة الانفاق

تطوير المسودة الأولى لتقرير مراجعة
الإنفاق

09

يل المثال لا تقديم تقرير مراجعة الإنفاق لأصحاب المصلحة المعنيي   عل سب
ي الجهة الحكومية، وذلك لمراج

 
عة التقرير الحصر، مدراء تنفيذيي   معيني   ف

وتقديم التوصيات إذا لزم الأمر 

المواءمة عل تقرير مراجعة الإنفاق مع
أصحاب المصلحة المعنيير 

10

حاب المصلحة تحديث تقرير مراجعة الإنفاق بناءً عل توصيات وتعليقات أص
ي لإدارة مراجعة الإنفاق ضمن فريق أعمال ال

سياسات وتسليم التقرير النهانئ
اتيجية والدراسات الاستر

ي لإدارة مراجع
 
ة تسليم التقرير النهاب

الإنفاق ضمن وحدة أعمال السياسات 
اتيجية الدراسات الاسير

11

ي تقرير مراجعة الإنفاق1.
 
ي تم تطويرها ف

مراجعة واعتماد الفرص التر
ي مستودع بيانات ت2.

 
ي لمراجعة الإنفاق ف

قارير مراجعة تخزين التقرير النهانئ
الإنفاق 

ير مراجعة واعتماد الفرص بناء عل التقر
ي لمراجعة الإنفاق 

 
النهاب

12



شكرًا
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